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1. Syfte, innehall och uppdatering

1.1 Finanspolicyn syftar till att ge mél och riktlinjer for finansverksamheten
inom kommunkoncernen Bengtsfors kommun.

Kommunkoncernen bestar av Bengtsfors kommun och dess bolag, direkt eller
indirekt dgda till mer &n 90% av Bengtsfors kommun.

1.2 Finanspolicyn innehéller foljande:

1. Mal for finansverksamheten i kommunkoncernen.

2. Riktlinjer f6r finansverksamheten inom kommunkoncernen.
3. Riktlinjer for finansverksamheten inom Bengtsfors kommun.
4. Riktlinjer for finanspolicys for Bengtsfors kommuns bolag.

1.3 All finansiell verksamhet dr forknippad med risk. Forutom att ange mél
samt riktlinjer for samordning av finansverksamheten inom kommunkoncernen
innehaller policyn riktlinjer for att begrinsa de finansiella riskerna.

Nérmare anvisningar om riskbegransande limiter avseende placeringar och
upplaning samt kredit-, motparts- och finansieringsrisk skall utfardas av
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen skall vidare utarbeta en finansiell strategi
for Bengtsfors kommun.

1.4 Finanspolicyn skall uppdateras vid behov och minst en gang per
mandatperiod.

1.5 Denna finanspolicy ersétter Finanspolicy for Bengtsfors kommun och dess
bolag, enligt kommunfullmiktiges beslut den 26 september 2001.

[Sign]/http://vk.bengtsfors.se/vk.bengtsfors.se/download/2159/finanspolicyfaststalld20041215.doc
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2. MAl for finansverksamheten inom kommunkoncernen

2.1 Bengtsfors kommun, dven kallad kommunen, skall i enlighet med
kommunallagens 8 kap 2 § forvalta sina medel pa ett sadant sétt att krav pa god
avkastning och betryggande sdkerhet kan tillgodoses.

Finansverksamheten inom kommunkoncernen skall tillgodose ndmndernas och
bolagens krav pa finansiering och betalningsberedskap samt bedrivas inom
ramen for den kommunala kompetensen inom givna riskbegrédnsande limiter.

2.2 Bengtsfors kommun och dess bolag skall alltid kunna fullgora sina
betalningsforpliktelser som foljer av ingdngna avtal. Kommunen skall ha
tillgdng till sddana betalningsreserver i form av likviditet eller bekréftade
kreditloften som ger kommunkoncernen bedémd erforderlig
betalningsberedskap. Kommunen skall ha en sddan nérvaro pa
kapitalmarknaden sé att kommunens goda mojligheter till
lanefinansiering kvarstar.

2.3 Bengtsfors kommuns finansverksamhet skall, inom av kommunstyrelsen
givna ramar, soka uppné for kommunen och kommunkoncernen bésta mojliga
finansnetto.

3. Riktlinjer for finansverksamheten inom kommunkoncernen
Bengtsfors kommun

3.1 Allmanna principer

3.1.1 Finansverksamheten inom kommunkoncernen skall vara samordnad for
att na effektivt utnyttjande av kapital, rationella betalningsstrommar och for
utnyttjande av skalfordelar och Bengtsfors kommuns goda kreditvardighet pa
marknaden. Samordningen sker genom kommunstyrelsen som gemensamt for
kommunkoncernen handlar upp banktjanster for koncernens
likviditetshantering med dartill hérande koncernkonto.

3.1.2 Intern placering och finansiering skall ske till marknadsméssiga priser
som 1 mdjligaste min speglar Bengtsfors kommuns externa villkor.
Prisséttningen skall relateras till en extern referensrinta, vilken skall vara
marknadsnoterad.

3.1.3 Vid extern placering och finansiering skall basta mojliga avkastning pa
placeringar respektive lagsta mdjliga finansieringskostnad efterstrdvas, med
hénsyn till kommunkoncernens finansieringsprognos och likviditetsplanering
samt med beaktande av givna riskbegransningar.

3.1.4 Valutaexponering av betydelse skall inte forekomma. All upplaning eller
placering i annan valuta &n svenska kronor skall godkénnas av
kommunstyrelsen.
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3.2 Organisation, ansvar och arbetsférdelning

3.2.1 For Bengtsfors kommun och for varje bolag skall finnas en av
kommunfullméktige respektive av varje bolags styrelse beslutad finanspolicy.
Finanspolicyn skall revideras vid behov, dock minst en gdng per mandatperiod.
Innan bolagets styrelse fattar beslut om en ny policy skall den tillstéllas
ekonomiavdelningen vid kommunledningskontoret for yttrande.

3.2.2 Befogenheter géllande finansiella transaktioner skall finnas beskrivna i
delegationsordning, finanspolicy eller motsvarande.

3.2.3 Varje bolag har ansvar for sin egen finansverksamhet och dirmed for sitt
finansiella resultat, inom de ramar som denna policy, bolagets finansiella
policy eller dgarens beslut i kommunfullméktige eller i Bengtsfors Teknik
AB:s styrelse ger.

3.2.4 For kommunkoncernen skall finnas en samordnad finansieringsprognos
pa lang sikt som skall uppréittas minst en gang per ar samt en 12-ménaders
likviditetsplanering som uppdateras minst tvd gdnger per ar. Darutver skall
finnas en 16pande likviditetsplanering. Uppdateringar av inansieringsprognosen
och likviditetsplaneringen skall ske vid behov och enligt
kommunledningskontorets instruktioner.

3.2.5 Bolagen har skyldighet att Idimna uppgifter till kommunledningskontoret
om finansierings- och placeringsbehov samt information om existerande 1an
och andra finansiella positioner.

3.2.6 En samarbetsgrupp ska bildas inom kommunkoncernen for arbetet med
likviditetsplanering, finansieringsprognoser och finansieringsfragor. Till
sammantriddena kallas VD:n for Bengtsfors Teknik AB samt 1 styrelseledamot
fran vardera Bengtsfors Teknik AB och Bengtsforshus AB. Sammankallande &r
kommunens ekonomichef.

3.2.7 Samarbetet inom finansomradet i kommunkoncernen skall priaglas av
affarsmissighet och dppenhet.

3.3. Riskhantering

3.3.1 Inom kommunkoncernen skall finansiella risker hanteras genom en
effektiv finansférvaltning med beaktande av den kostnad som uppkommer for
att minska eller eliminera risker. Foreskrifter om begransning av finansiella
risker utover vad som anges i denna policy skall finnas 1 kommunstyrelsens
anvisningar till denna policy respektive i bolagens finansiella policys.

3.3.2 Finansiella risker &r

"IKreditrisk. Risken att en ldntagare inte betalar rénta eller kapitalbelopp pa
forfallodagen. Kreditrisk innefattar &ven risken att en placering sjunker i
viarde som en effekt av att marknaden kraver en hogre effektiv rénta

genom att emittentens kreditvirdighet forsdmras.
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"JMotpartsrisk. Risken att en motpart i handel med finansiella instrument,
framf0r allt derivatinstrument, inte fullgor sin del av afférstransaktionen och
att upparbetade orealiserade vinster inte kan realiseras.

"ILikviditetsrisk. Risken att en placering inte gar att omsétta utan storre
prisreduktion eller att transaktionen medfor stora kostnader.
"JFinansieringsrisk. Risken att likvida medel inte kan lanas upp utan
pataglig kostnadsokning.

JR&nterisk. Risken att forandringar i det allmédnna rénteldget leder till
kapitalforluster eller simre finansnetto.

IValutarisk. Risken att fordndring av en valutas virde i forhéllande till
annan/andra valutor leder till kapitalforlust (balansexponering) eller
forsdmrat resultat (transaktionsexponering).

3.4 Rapportering

Inom kommunkoncernen skall finnas en dokumenterad, klar rapportstruktur
avseende finansverksamheten. I kommunstyrelsens ndrmare anvisningar till
denna policy respektive i bolagens finansiella policys skall beskrivas vilka
rapporter som skall férekomma. For varje rapport skall anges mottagare,
producent och frekvens.

4. Riktlinjer for finansverksamheten inom Bengtsfors kommun

4.1 Syfte
Hér anges riktlinjer for kommunens finansiella verksamhet och riskhantering,
utover de riktlinjer som angivits for kommunkoncernen.

4.2 Placering/utlaning

4.2.1 Kommunens medel som ej behdvs for 16pande verksambhet eller
budgeterade investeringar skall 1 forsta hand anvéndas for kapitalforsorjning
inom kommunkoncernen och i andra hand amortering av 14n. Dérefter kan
medel placeras externt. Detta far ske, &ven ndr kommunen och bolagen har
externa lan, om det i varje enskilt fall kan motiveras affarsmissigt.

4.2.2 Kommunens ansvar for kommunkoncernens betalningsberedskap kan
motivera att en upplaning kan komma att ske innan den behdvs i verksamheten.
Dirmed kan édven ett behov uppkomma att placera sidana medel.
Kommunstyrelsen bemyndigas att faststélla limit for sédan
finansiering/placering. Limiten skall dokumenteras. Dock fér extern upplaning
och placering inte ske sé att verksamheten utgor spekulativ affarsverksamhet.

4.2.3 Externa placeringar far ske till av i kommunstyrelsens ndrmare
anvisningar angivna lantagare och kategorier av lantagare med déri angivna
maximibelopp.
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4.3 Finansiering/skuldforvaltning

4.3.1 Kommunen skall bedriva en effektiv skuldforvaltning och ha en nérvaro
pa kapitalmarknaden for att 1ngsiktigt sidkerstdlla kommunens tillgang till
externt lanekapital.

4.3.2 Kommunfullméktige bemyndigar i budgeten kommunstyrelsen att ta upp
lan inom vissa rambelopp. Inom dessa ramar fér extern finansiering ske upp till
de limiter som kommunstyrelsen faststadller. Gillande limiter skall framga av
kommunstyrelsens anvisningar. Utdver 1 dessa rambelopp och limiter angiven
finansiering fdr kommunen emotta inléning frdn kommunens bolag utan
beloppsbegriansning.

4.3.3 Finansiering far, forutom fran kommunens bolag, ske genom

/Léan i bank, finansinstitut, forsédkringsbolag, pensionsinstitut eller boérsnoterat
bolag

"1Utgivande av skuldebrev avsedda for den allmidnna handeln eller stillda till
viss juridisk person

"JLan pd annat sétt eller frdn annan enligt kommunstyrelsens beslut.

4.3.4 For att sékerstélla kraven pa kapitalforsorjning och betalningsberedskap
skall kommunen ha betalningsreserver i form av likviditet, bekréftade
kreditloften och 1&neprogram. Kommunstyrelsen beslutar om minsta storlek pé
likviditet, kreditloften och ldneprogram. Aktuella krav skall framga av
kommunstyrelsens anvisningar.

4.4 Finansiell strategi

I kommunen skall finnas en finansiell strategi som grund f6r savil hanteringen
av kommunens nettofordran som dess skuld. Kommunens nettofordran, som
skall utlanas till kommunens bolag och/eller placeras externt, skall utifran
strategin ges bestdmda Ioptider och erhélla for respektive 16ptid
marknadsmaissig rdanta. Val av 16ptider och réntebindning skall goras utifran
krav pa avkastning och med beaktande av finansieringsprognos, likviditetsplan
samt ranterisk. Den finansiella strategin skall beskrivas av kommunstyrelsen 1
dess anvisningar.

4.5 Riskhantering

4.5.1 Kreditrisk

Kommunens kreditrisk vid utldning och placering begridnsas genom
iakttagande av de i punkt 4.2 angivna reglerna och kommunstyrelsens
anvisningar.

4.5.2 Motpartsrisk

Motpartsrisk vid anvindande av derivatinstrument eller andra finansiella
instrument begrinsas genom iakttagande av de i punkt 4.2 angivna reglerna och
kommunstyrelsens anvisningar.
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4.5.3 Likviditetsrisk

Likviditetsrisken begransas genom att placeringar endast far goras i likvida
rdntebédrande instrument och genom diversifiering av placeringarna i enlighet
med kommunstyrelsens anvisningar.

4.5.4 Finansieringsrisk/Upplaningsrisk

Finansieringsrisken begrinsas dels genom kommunens likviditet, bekriftade
kreditloften och laneprogram, dels genom att externa finansieringar
diversifieras med avseende pa finansieringskélla och forfallotidpunkter.
Diversifiering skall anges i kommunstyrelsens anvisningar.

4.5.5 Ranterisk

Rénterisk skall hanteras genom att begrénsa den negativa effekt fordndringar 1
marknadsridntorna kan ge pa finansnettot. Angivande av rinterisk och tillaten
exponering skall preciseras av kommunstyrelsen.

4.5.6 Valutarisk

Valutaexponering av betydelse skall stingas genom anvéndande av relevanta
derivatinstrument, t.ex. swappar eller terminsaffarer. Alla transaktioner som
innehaller en valutaexponering skall omgaende valutasékras.

4.6 Borgen

4.6.1 Kommunfullmiktige bemyndigar arligen i budgetbeslutet
kommunstyrelsen att teckna borgen for kommunens majoritetsdgda bolag inom
en angiven totalram. Inom denna ram faststéller kommunstyrelsen de limiter
som géller for borgen till kommunens bolag. Limiterna skall baseras pa
bolagens finansieringsplaner, faststillda av bolagens styrelser. Utokning av
limit kan goras av kommunstyrelsen, om den &r inom av bolags styrelse
antagen budget eller flerdrsprogram eller efter sérskild ansdkan fran bolags
styrelse. Aktuell totalram och géllande limiter skall framg8 av
kommunstyrelsens ndrmare anvisningar.

4.6.2 Borgen for kredit 1 samband med forfinansieringsstod.
Kommunstyrelsen har rétt att fatta beslut om borgensteckning for kredit i
samband med sa kallat forfinansieringsstod till evenemang och kongresser upp
till ett belopp av 150 000 kr. Vid hogre belopp méste beslutet fattas av
kommunfullmiktige.

4.6.3 Annan borgensteckning
Annan borgensteckning dn under punkterna 4.6.1 och 4.6.2 kan endast ske
efter kommunfullméktiges beslut.

4.7 Rapportering

Finansiell rapport for kommunen skall 16pande foreldggas kommunstyrelsen.
Eventuella avvikelser fran i policys angivna ramar och riskbegriansningar skall
snarast sirskilt anges.
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5. Riktlinjer for finanspolicys for Bengtsfors kommuns bolag

Kommunens bolag utformar sjédlva sina finanspolicys. Dessa skall understillas
kommunledningskontorets ekonomiavdelning for yttrande och dérefter beslutas
av bolagets styrelse samt godkédnnas av koncernstyrelsen (for bolag dgda via
Bengtsfors Teknik AB) respektive av kommunstyrelsen (for bolag dgda

direkt av kommunen, dock ej for Bengtsfors Teknik AB). Bolagens
finanspolicys skall, for att bli godkdnda, i sak innehélla foljande:

5.1 Finansverksamhetens mal

Malet for den finansiella verksamheten inom bolaget skall anges, t.ex. som att
inom givna riskbegriansningar né ligsta mdjliga kostnad for verksamhetens
finansiering. Det bor fastslas att bolaget sjdlvt har ansvar for sitt finansnetto,
inom de ramar som ges av Finansiell policy for kommunen och dess bolag,
bolagets finansiella policy eller dgarens beslut i kommunfullmiktige eller
koncernstyrelsen.

5.2 Text om finansiell anknytning till kommunen

Det skall finnas en text om finansverksamhetens samordning i koncernen med
foljande innehéll: Bolaget skall i sin finansverksamhet samverka med
kommunen och genomfora alla finansiella affarer med eller 1 samrdd med
kommunen.

5.3 Riskhantering

De risker som avses ir finansiella risker som kan ha negativ paverkan pa
bolagets resultat, via finansnettot, eller kan ge kapitalforlust. Text med
upprakning av relevanta riskparametrar och deras definitioner bor finnas.

5.4 Rapportering
Har skall anges vilka finansiella rapporter som skall 1dmnas med uppgift om
mottagare, producent och rapportfrekvens.



