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Kommunstyrelsen 1 Bengtsfors kommun avger hidrmed arsredovisning for rakenskapséret
2003.

FORVALTNINGSBERATTELSE 2003

1. Allmanna forutsittningar i kommunen

1.1 Befolkningsutveckling

Befolkningen i Bengtsfors kommun har under flera ar minskat successivt. Under &r 2003
bromsades dock minskningen négot. Det dr skillnaderna mellan in- och utflyttade som har
bdrjat stabiliseras och detta medfor att minskningen 1 kommunen bromsas upp. Fodelsenettot
ligger fortfarande pd minus men &r det bésta resultatet sedan 1998. Under perioden 1998-2003

minskade befolkningen med 768 personer.

Ar Folkmiingd Forindring

2003 10436 -80

2002 10516 -169

2001 10685 -211

2000 10896 -136

1999 11032 -172

1998 11204 -86

Ar Fodda Dida Fodelsenetto
2003 84 142 -58
2002 82 179 -97
2001 66 167 -101
2000 97 161 -64
1999 91 159 -68
1998 87 143 -56

* SCB:s justeringar av den totala summan.

In- och utflyttning

Ar 2003 flyttade 412 personer till Bengtsfors kommun och 433 personer flyttade ut.
Flyttningsnettot, -21 personer, dr béttre dn pd manga ar och tycks ha stabiliserats.

Ar Inflyttade Utflyttade Flyttningsnetto
2003 412 433 -21

2002 391 469 -78

2001 366 476 -110

2000 385 454 -69

1999 396 499 -103

1998 325 371 -46




Skillnaden mellan antalet fodda och doda tillsammans med skillnaden mellan in- och
utflyttade ger en befolkningsminskning med 80 personer ar 2003.

Kommunen har ett stort arbete framfor sig for att kunna skapa forutséttningar sa att trenden
med befolkningsminskningen kan stivjas. Kommunen befinner sig i en fas didr nya
arbetstillfdllen méste skapas i andra och nya branscher dn inom tillverkningsindustrin. Den
vikande befolkningsutvecklingen har dven en direkt pdverkan pd kommunens ekonomi i form
av minskade skatteintdkter och statsbidrag.

1.2 Arbetsmarknaden

Andelen arbetslosa och andelen i1 arbetsmarknadspolitiska program av arbetskraften i
kommunen uppgick i1 genomsnitt for 2003 till 7,7 %. Det kan jaimforas med riket 1 helhet som
uppvisade en total arbetsloshet om 7,1 %. I jaimforelse med foregdende ar har den totala
arbetslosheten minskat med ca 3 procentenheter. Bland Dalslandskommunerna hade
Bengtsfors kommun den nist hogsta andelen arbetslosa (Amal uppvisade en arbetsldshet om
7,8 %). Oppet arbetslosa (personer som ej ingdr i arbetsmarknadspolitiska Atgérder) i
kommunen var i genomsnitt 5,2 % for ar 2003. Jaimforande siffra for riket var 5,0%.

Antalet nyanmaélda arbetssokande (redovisas nedan) minskade nidgot under 2003. I jamforelse
med &r 2002 var det 37 personer firre som anmaélde sig arbetslésa hos arbetsformedlingen.
Utvecklingen for borjan av ar 2004 foljer i stort utvecklingen de senaste aren i fraga om
nyanmélda s6kande.
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Andelen anmilda platser (ackumulerat) redovisas nedan. Utvecklingen visar att det 2003 var
68 fler platser anmélda till arbetsférmedlingen dn foregaende ér. Inledningen av 2004 visar
dock en negativ utveckling vad giller antalet nyanmélda platser.
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1.3 Néringsliv

Kommunen drabbades under hosten av tva storre varsel, dels Dalslands sjukhus dér ca 60
arbetstillfdllen forsvinner, dels Segerstrom och Svensson dédr 119 anstdllda forlorar sina
arbeten 1 Bengtsfors. Varslet pd Fehrer i Dals Ed berdr ocksa ett antal anstéllda boende 1
Bengtsfors kommun.

For att uppnd mélet med ett positivt ndringslivsklimat i kommunen anstélldes i borjan av aret
en ndringslivschef vars uppgift dr att arbeta med sysselsdttningsfragor och utveckling av
ndringslivet. Det langsiktiga néringslivsarbetet har ocksaé till viss del integrerats i det arbete
som kommunens utvecklingsgrupp arbetar med, se vidare under punkt 1.4.

1.4 Omvirldsforhallanden

I slutet av ar 2002 presenterades en omvirldsanalys for Bengtsfors kommun och under éret
har arbetet med att omsitta analysens slutsatser 1 praktiken pdboérjats. Kommunstyrelsen har
tillsatt en utvecklingsgrupp som startat upp ett utvecklingsarbete. Forst under hosten har
utvecklingsgruppen funnit sin form och arbetet kommit igdng pé allvar. Detta hdnger samman
med att Tillvaxtdelegationen utsett Bengtsfors till pilotkommun i kommunikationsfragor och
att en projektledare utsetts for detta arbete. Utvecklingsgruppen har genomfort en utbildning i
kommunikationsfragor och har dérefter arbetat fram forslag till riktlinjer for en utvecklings-
och kommunikationsstrategi.

2. Arbetet med kommunens ekonomi 2003

Verksamhetsaret 2003 har till stor del priglats av ekonomistyrning. De nya ekonomistyr-
reglerna och det processinriktade arbetssittet, som utarbetades under hosten 2002, har pa
allvar implementerats i organisationen och 2003 &r det forsta helaret som f6ljt den fastslagna



ekonomiprocessen. Kommunstyrelsens utskott har under aret haft regelbundna méten med
samtliga nimndsutskott angdende ekonomin och i april genomfordes en ekonomidag dir
fortroendevalda, kommunens chefer och ekonomer, fackliga representanter och revisorer
deltog.

3. Ekonomiska forandringar och iakttagelser

3.1 Problemomréiden

Kommunen har identifierat ett antal problem och en del av dessa har hanterats i den nya
budgetmodellen medan andra krdver mer overgripande atgérder. De storsta problemomridena
ar ”Learproblematiken” och verksamhetsmaissiga problem med lokalanknytning.

— Avtalet med Lear Corporation AB vad géller hyresintdkter samt terminssidkring av
valuta 16per ut 2007-09-30, vilket leder till ett intdktsbortfall pa ca 18 Mkr arligen.
Detta faktum har hanterats i kommunfullméktiges beslut § 118/2003 budget ar 2004
med plan 2005 - 2007 genom att sammanlagt 40 miljoner kronor under éren 2004-
2006 avsitts for att successivt anpassa utrymmet till 2007 ars niva.

— Det andra stora problemomridet som identifierades, och som fortfarande kvarstér, ar
ett antal verksamhetsmissiga problem som samtliga har lokalanknytning. Det
giller bland annat:

Industrifastigheterna
Baldersnis

Dalia
Skolorganisationen
Bjorkasens anvandning
Halmens Hus

3.2 Pagdende arbete — styrning och ledning

Det intensiva arbete som genomfordes under dren 2002-2003 innebér att kommunen har en
god grund for att styra upp ekonomi och verksamhet. Arbetet fortsitter nu enligt faststélld
ekonomiprocess och styrregler. Parallellt med detta arbete har ett antal styrdokument och
riktlinjer tagits fram eller reviderats och ytterligare dokument ar under beredning. Ett led i
kommunstyrelsens arbete med styrning och ledning &dr de planeringsdagar kommunstyrelsen
genomfort tillsammans med ledningsgruppen i januari 2003 och januari 2004.

4. Kommunpresentation

4.1 Kommunkoncernen

Organisation for kommunkoncernen framgér av nedanstdende organisationsplan. Ndmnd -
och styrelseorganisationen ar foljande: kommunstyrelsen, socialnimnden, &verférmyndar-
ndmnden, kultur- och utbildningsndmnden, samhéillsbyggnadsndmnden samt milj6- och
rdddningsndmnden. Kommunstyrelsens och de kommunala nidmndernas verksamhet
analyseras 1 sérskilt avsnitt.



De kommunala bolagen drivs i en bolagskoncern med Bengtsfors Teknik AB som
moderbolag. Dotterbolagen har som huvudsaklig verksamhet att kopa, forsilja och distribuera
energi samt att dga och forvalta bostdder och lokaler inom Bengtsfors kommun. Moder-
bolagets verksamhet bestar av en debiteringsenhet som ansvarar for debitering av energi for
Bengtsfors Energi Handel AB, nétavgifter for Bengtsfors Energi Nét AB samt fjarrvirme,
vatten- och avlopp och renhdllning for Bengtsfors kommun. Administration inklusive
ekonomfunktion kops fran kommunledningskontoret. Bengtsforshus har dock egen personal
for administration och for skotsel- och tillsynsansvar (bovérdar).

Resultatet for bolagskoncernen ar 2003 uppgar till — 10,3 Mkr vilket dr en forsdmring med 11
Mkr jamfort med &r 2002. Moderbolaget har under aret ldmnat koncernbidrag till
dotterbolaget Bengtsforshus AB med 3,6 Mkr samt mottagit koncernbidrag frdn Bengtsfors
Energi Handel AB och Bengtsfors Energi Nit AB pé totalt 3,2 Mkr.

Energibolagens samlade resultat pd 3,2 Mkr beddms som bra med hénvisning till bolagens
omsittning och storlek. Nétbolagets nagot forsimrade resultat dr frimst att hénfora till en
minskad médngd Gverford energi i1 elnédtet som bland annat har sin grund i1 det forsdmrade
sysselsittningslaget. Handelsbolagets forbattrade resultat kan tillskrivas den allminna
prisokningen pa elmarknaden och det 6kade antalet kunder. Under senare delen av &ret har
avtal traffats for elleverans till Bengtsfors kommun och Bengtsforshus AB, inom hela
kommunen.

Bostadsbolagets resultat for dret belastas av nedskrivningar pa 15 Mkr i enlighet med avtalet
mellan Bengtsfors kommun och Statens bostadsndmnd. Rensat for jamforelsestorande poster
ar resultatet 1,5 Mkr. Bolaget har ocksé i enlighet med avtalet mellan kommunen och staten
tillforts 3,6 Mkr i koncernbidrag fran moderbolaget vilket innebor ett redovisat resultat, efter
bokslutsdispositioner, pd — 9,9 Mkr.

I 6vrigt hdnvisas till bolagens egna arsredovisningar.
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Organisationsschema — Kommunkoncernen

Kommun-
Valnimnden fullmiktige Kommunrevisionen
Kommunstyrelse
Socialndmnden Bengtsfors
Teknik AB
Overformyndar- Bengtsfors Energi
ndmnden Nit AB
Kultur & Utbildnings Bengtsfors Energi
ndmnden Handel AB
Samhéllsbyggnads- Bengtsforshus AB
ndmnden
Milj6 & rdddnings-
ndmnden



4.2 Visentliga hiindelser under aret

Under hosten drabbades kommunen av tva storre varsel, nedlaggning av véardenheten pa
Dalslands sjukhus samt nedldggning av Segerstrom och Svensson. P& Dalslands sjukhus
tappas 60 arbetstillfallen och 119 anstéllda forlorar sina arbeten pa Segerstrém och Svensson.

Inom dldreomsorgen har kommunfullméktige beslutat om ytterligare neddragning av 37
platser i sérskilt boende utover de 25 som beslutades och verkstéilldes 2002. Detta dr ett led i
ett omfattande arbete med omstrukturering av kommunens éldre- och handikappomsorg. For
nirvarande pagér en dversyn av hemtjénstens organisation.

Ett nytt samverkansavtal for att 16sa gymnasiefrigorna har tecknats mellan Séffle, Amals och
Bengtsfors kommuner. Samtidigt har arbetet med att utveckla gymnasiesamverkan inom
Fyrbodal, med den statliga gymnasieutredningen som grund, startat upp.

4.3 Visentliga personalforhillanden
Enligt kommunens overgripande personalpolicy géller foljande:

“Uppgiften for Bengtsfors kommun &r att inom olika omraden utifrdn givna resurser ge
kommuninvanarna god service. Ménga av de verksamheter som bedrivs i kommunens regi ar
mycket personalintensiva d v s den viktigaste resursen for att verksamheten ska fungera &r
personalen. For att trygga personalforsorjningen dr kommunens mélséttning att alla anstéllda
ska erbjudas mdjlighet till heltidstjdnstgéring samt fortldpande kompetensutveckling inom sitt
yrkesomréde. ”

Antalet anstdllda med méanadslon var den 1 november 989 varav 853 tillsvidare och 136
visstid. Andelen kvinnor av de med ménadslon var 82,6 % kvinnor. I jamforelse med bokslut

2002 har antalet visstidsanstéllda sjunkit med 27 personer.

Fordelning deltid/heltid for ménadsavlonade:

Fordelning deltid/heltid KVINNOR Fordelning deltid/heltid MAN

2%

O Heltid O Heltid
@ Deltid @ Deltid

88%

Jamfort med bokslut 2002 har andelen heltidsarbetande kvinnor dkat fran 46 % till 47 %.
Andelen heltidsarbetande mén har okat fran 86 % till 88 %. Medelaldern bland kommunens
anstéllda okar och var 1 november 46,6 ar. Antalet anstdllda 60 ér eller dldre uppgick till 123
personer vilket innebdr en 6kning med 6 personer.

Ytterligare information om personalforhallanden ldmnas separat i personalekonomisk
redovisning for ar 2003.



4.4 Sjukfranvaroredovisning

Enligt lagen om kommunal redovisning (SFS 2002:1065) ska sjukfranvaron for kommunens
anstéllda redovisas. Redovisningen avser perioden 1 juli 2003 till och med 31 december 2003.
Rapporterna avser samtliga anstéllda i kommunen anstéllda pé allménna bestimmelser (vilket
aven innefattar timvikarier etc).

Total sjukfranvaro i procent av samtliga anstilldas sammanlagda ordinarie arbetstid.

* Alla anstillda omfattas. All arbetstid for dessa anstiillda forutom 6vertid, mertid samt fyllnadstid redovisas.
Arbetstiden ska ocksé reduceras med den franvaro utan 16n som har betalats ut sasom tjénstledighet f6r annat
arbete, partiell tjanstledighet for vard av barn eller 6vrig franvaro utan 16n. I ordinarie arbetstid inkluderas ocksé
semester och de 45 forsta dagarna pa ferien for ferie och uppehallsanstéllda.

Tot. sjukfranvaro |Tot. sjukfranvaro | Tot. sjukfranvaro

for kvinnor for man
Totalt 7,23% 7,57% 5,70%
<=29ar 1,27% 1,42% 0,39%
<= 30-49 ar 7,24% 7,23% 7,28%
>= 50 ar 8,78% 9,66% 5,45%

Sjukfranvaro > 59 dagar
* Den andel av sjukfrdnvaron som overstiger 59 dagar i procent av total sjukfranvarotid.

Andel >59 dgr Kvinnor Man
totalt >59 dgr >59 dgr
Totalt 64,00% 65,46% 54,30%
<=29ar 0,00% 0,00% 0,00%
<= 30-49 ar 61,40% 60,83% 64,57%
>= 50 ar 68,40% 71,09% 47,11%

4.5 Jamstalldhetsarbete

Enligt Jamstélldhetslagen ska arbetsgivare med mer &n 10 arbetstagare uppritta en
jamstdlldhetsplan varje ar. Kommunfullméktige antog jamstilldhetsplan 2003 for Bengtsfors
kommun den 26 februari 2003.

Under véren 2003 genomfordes en utbildning kring jimstélldhet. Deltagande var chefer samt
fackliga representanter frdn samtliga forvaltningar. Utbildningen holls for att 6ka chefernas
samt de fackliga representanternas medvetenhet inom omradet jimstélldhet, for att dessa i sin
tur kan sprida informationen i verksamheterna.

Under aret har rdddningstjansten annonserat efter sdvdl kvinnliga som manliga
kommuninvanare for att fi dem att soka anstédllning som deltidsbrandmén. Rdddningstjdnsten
har ocksa haft ”6ppet hus” for att vicka intresse for brandmannaarbetet hos savél kvinnor som
mén. Detta arbete fortsétter &ven kommande &r. Skola och barnomsorg arbetar aktivt med
jamstélldhetsfragorna i enlighet med géllande laroplaner.



4.6 Systematiskt arbetsmiljoarbete

Med systematiskt arbetsmiljoarbete menas, enligt arbetsmiljoverkets foreskrifter, arbets-
givarens arbete med att undersoka, genomfora och folja upp verksamheten pd ett sddant sétt
att ohélsa och olycksfall 1 arbetet forebyggs och en tillfredsstidllande arbetsmiljo uppnas.

Bengtsfors kommun har under 2003 infort rutiner kring det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Rutinen innebdr att det systematiska arbetsmiljoarbetet skall vara en stdende punkt pa
arbetsplatstriffar dar arbetsmiljofragorna skall lyftas och diskuteras. Arbetet med det
systematiska arbetsmiljoarbetet diskuteras sedan i de lokala samverkansgrupperna samt i den
centrala samverkansgruppen. Det systematiska arbetsmiljoarbetet kommer diarigenom stindigt
att vara 1 fokus och ingéd som en naturlig del av det dagliga arbetet.

4.7 Miljoredovisning

Fororenad mark

Det omfattande undersdknings- och utredningsarbetet infor saneringen av EKA-omradet gick
under 2003 in i ett slutskede. Olika alternativa forslag till saneringséatgiarder diskuterades och
ett underlag till en ansdkan om tillstdnd av Miljodomstolen togs fram. Mélet for dtgidrderna &r
att omradet skall kunna nyttjas for rekreation och léttare industriindamal utan hélsorisker for
de som vistas dir och att reducera spridningen av miljéfororeningar till Bengtsbrohdljen. I
planerna ingar partikelbarridrer mot sjon, dréneringsdiken, rivning av byggnader, etablering
av ledningsgator och utgrivning och behandling av fGrorenade jordmassor. Eftersom
kommunen inte har nigot eget ansvar for fororeningarna kommer ambitionsnivan, det vill
sdga omfattningen av saneringsatgirderna, att bestimmas utifrin finansieringsmojligheterna,
diar Naturvardsverket som bidragsgivare har det avgdrande inflytandet. Miljodomstolen
kommer under 2004 att préva om det sitt pd vilket projektet avses genomforas dr forenligt
med syftet och bestimmelserna i Miljobalken. Upphandling av entreprenorstjanster gors
parallellt med Miljodomstolens provning. Saneringsarbetet beréknas kunna pabdrjas hdsten
2004.

Avfallshantering

Ambitionsnivédn for avfallshanteringen i kommunen har hojts under aret efter kommun-
fullméktiges beslut om ny renhdllningsordning. Alla fastigheter omfattas numera av
kommunal renhallning. Aldre dispenser har upphért att gilla.

Gron skogsbruksplan
Arbetsmarknadsenheten har antagit en ny gron skogsbruksplan som lédngre fram kan leda till
certifiering.

Energi/luftvard

Gamla oljebrinnare i f d Learfastigheten har bytts ut till effektivare sidana. En investering har
ocksd gjorts betriffande fjarrvirmeanslutning av fastigheten med driftstart januari 2004.
Gatu/Markbyggnad har trimmat maskiner och utrustning i kommunens virmeproducerande
enheter for att fa ldgre forbrukning av brédnsle och lagre utsléapp till miljon. Miljovanligt
brénsle anvénds till de fordon, maskiner och redskap som anvinds av Gatu/Markbyggnad.

Kalkning
877 ton kalk har spritts 6ver sj0ar och vatmarker i kommunen under sommaren. Den kontroll
som gjorts genom provtagningar och analyser har visat att milen med kalkningen nétts for de



vattensystem som ingar i1 kalkningsprogrammet. Kostnaden har uppgétt till ca 0,7 Mkr med
en statsbidragsandel av ca 90 %.

Ovrigt

Réaddningstjansten har varit engagerad i bargningen av tunnor fran Bengtsbrohdljen under
aret. Kommunens olika enheter har i varierande omfattning sorterat avfall for atervinning.
Milj6fragor har varit ett inslag 1 undervisningen framforallt for de ldgre arskurserna i skolan
och 1 forskolorna. Stiddservice har anvint miljovéanliga metoder och medel. Kommunkansliet
har minskat pappersforbrukningen genom nya datarutiner. Bland annat genom att skicka
interna kallelser och protokoll via e-post. For anstéllda infors successivt sjdlvservice” som
innebdr elektronisk franvarorapportering.

4.8 Forvintad framtida utveckling av kommunkoncernen

Framtiden

Kommunstyrelsen har beslutat att faststilla foljande prioriterade omraden for verksamhetséret
2004:
e Ekonomi i balans
Sysselsittning/nédringsliv/utbildning
Vilinformerade kommuninvanare, personal och foretag
En god arbetsmiljo
Samverkan med andra kommuner

Ekonomiprocessen och ekonomistyrreglerna kommer dven i fortséttningen att vara viktiga
instrument nér det giller att ha kontroll 6ver ekonomin. Det interna uppfoljningsarbetet inom
respektive ndmnd behover forbattras och ansvarsfordelningen fortydligas.

Fokus under &r 2004 kommer att ligga pd att identifiera de volymfordndringar i
verksamheterna som ar knutna till de demografiska fordndringarna i kommunen. Uppréttandet
av en darlig likviditetsplanering samt arbete med likviditetsprognoser kommer att paborjas
under aret for att uppna ett si bra finansnetto som mdojligt. Under aret kommer det att tas ett
samlat grepp kring upphandlingsfrdgorna i kommunen.

Kommunfullmédktige har, som en del av beslut géllande budget 2004, bestimt att en dversyn
av mélen ska goras och att kommunstyrelsen ska samordna det nimndsdévergripande arbetet
med denna fraga. Mél och ekonomistyrning samt verksamhetsplanering ska integreras i den
framtida planeringsprocessen.

Trots att det under 2003 antogs en rad reglementen och policys saknas det fortfarande négra
och vissa behdver ses over, bland annat attestreglemente och redovisningsreglemente.

Till f6ljd av den senaste tidens varsel blir arbetet med néringsliv/sysselsittning och
utbildning dnnu viktigare for kommunen. Naringslivschefen kommer dérfor att fortsitta det
arbete som paborjats under 2003 samtidigt som ett néringspolitiskt program som beskriver hur
kommunen skall arbeta i fragor rorande néringslivet ska tas fram. Samarbete och samverkan
med ndringslivet for att forbattra niringslivsklimatet kommer att fordjupas under 2004.

En viktig fraga som maste 10sas under 2004 &r den om Utvecklingscentrum, det vill sdga
tillskapandet av en motesplats for utbildning, ndringsliv/entreprendrskap och kommun.



Utvecklingsgruppens arbete intensifieras under 2004 samtidigt som fler, savél internt inom
kommunen som externa intressenter, kommer att involveras i processen. Gruppens forslag till
utvecklings- och kommunikationsstrategi behandlas av kommunfullméktige 1 mars 2004.
Kommunfullméktiges beslut kommer att ligga till grund for det fortsatta utvecklingsarbetet
under aret.

Kommunens ansvar for utvecklingen ar i forsta hand att se till att hélla en mycket god
kommunal service gentemot medborgare och foretag, sdvil befintliga som nytillkommande.
Detta géller alltifran utbildning, barnomsorg, teknisk forsorjning, kultur - och fritid till dldre-
och handikappomsorg samt att skapa motesplatser for néringsliv/entreprendrskap,
utbildningsviasende och kommun. Ett {forsta steg for att skapa en attraktiv och livskraftig
kommun é&r att ha en vilskott kommunal ekonomi. En vilskott kommun med ekonomin i
balans ger forutséttningar for att skapa en positiv utveckling i niringsliv och sysselséttning,
vilket pa sikt kommer att bidra till en positiv befolkningsutveckling

”Dalsland kanot maraton+” dr det evenemang som Bengtsfors framtida turistiska profil skall
bygga pé. ”Virldens storsta kanotlopp” skall forstirka det turistiska varumérket och fa fler att
upptdcka Dalsland/Bengtsfors och de turistprodukter omradet erbjuder. Turismenheten,
DalslandsTurism, Svenska kanotforbundet, Dalslands kanal och Vistsvenska turistradet &r
delaktiga i projektet.

Kommunen kommer dven under ar 2004 att publicera extern information varannan ménad i
tidningen Dalslédnningen. Med st6d av underlaget till kommunikationsstrategin har ett arbete
paborjats med att utveckla kommunens hemsida — www.bengtsfors.se. For att effektivisera
information och service till allminheten undersdks idén med att genomfdra den s k 24-
timmarsmyndigheten vilket innebdr att information, ansokningsblanketter m m i okad
utstrackning laggs ut pa hemsidan. Nir det géller den interna informationen till kommunens
anstillda har ett arbete med att utveckla Intranet paborjats.

En fortsatt satsning pa ledarutveckling ska goras under ar 2004. Detta dr en viktig del i arbetet
med att forbittra arbetsmiljon for kommunens personal. Som ett forsta steg genomfors via
Halsobolaget utbildning/foreldsning med temat Arbetslust” under april-maj. Avsikten &r att
genom ett aktivt och forebyggande arbetsmiljoarbete nedbringa sjukfranvaron. Utveckling av
det systematiska arbetsmiljoarbetet fortsitter. Ett introduktionsprogram for nyanstillda i
kommunen har tagits fram och kommer att borja anvindas under 2004.

Arbetet med att utveckla operativa samverkansformer med andra kommuner savél inom
Dalsland som med andra angransande kommuner fortsitter. Kommuncheferna i Dalsland har
fatt 1 uppdrag av Kommunalférbundet Dalslands direktion att identifiera rent operativa
omraden didr samarbete och samverkan mellan Dalslandskommunerna dr mdjligt. Arbete
pagar med Oversyn av i stort sett alla kommunala verksamheter. Redan i dag finns ett
vilutvecklat samarbete inom socialtjinstens omrdde. Andra omraden som ligger néra i tid att
kunna genomfOras dr bland annat gemensam telefonildsning, utdkning av gemensamma
upphandlingar m m.

Upphandling av ett gemensamt ekonomisystem for alla Dalslandskommuner genomfors under
ar 2004. Systemet kommer att nyttja det bredbandsnit som Dalslandskommunerna
tillsammans med Carlberg & Son nu bygger upp i landskapet. Detta Oppnar forutsittningar for



att 6ka samarbetet kommunerna emellan. Forslag finnas att Bengtsfors kommun skall skota
driften av ekonomisystemet.

Kommunen startade under éret arbetet med att ta fram fordjupade Gversiktsplaner for Dals
Langed och Bickefors samt planprogram for Bengtsfors vilka kommer att slutforas 2004.
Enligt Kommunallagen ska kommuner gora en oversiktsplan for hela kommunen en géng
varje mandatperiod och detta arbete ska paborjas 2004. Arbetet med att utveckla
gemensamma planeringsforutséttningar kommer ocksa att fortsétta under 2004.

For ndrvarande haller folkhdlsoplanen for 2004-2006 pé att sammanstillas for att sen ga ut pé
remiss och slutligen faststillas av kommunfullmiktige. I folkhdlsoplanen anges
folkhélsoarbetets inriktning och planerade atgérder, vilka som medverkar/dr ansvariga samt
nér atgdrderna ska vara genomforda.

Niér det giller EKA-projektets tidplan s& paborjas, parallellt med miljddomstolens prévning,
upphandling av entreprenadarbetena. Miljddomstolens provning forvédntas bli klar under
hosten 2004, varefter saneringsarbetet kommer att startas upp. Se vidare under avsnitt 4.6
Miljéredovisning.

5. Ekonomi 2003

5.1 Ekonomiskt utfall

Resultatet for ar 2003 uppgar till 8,0 Mkr ( + 16,4 Mkr fore nedskrivningar) vilket ir
0,5 MKkr bittre in budgeterat. Resultatet innebér att underskotten for saval ar 2001 som
2002 pé 4,8 Mkr respektive 2,8 Mkr kan tickas i samband med bokslutet for ar 2003.
Balanskravet innebdr att underskott ska tickas senast tva ar efter uppkomsten. I
kommunstyrelsens resultat pa 2,0 Mkr ingar en nedskrivning om 8,4 Mkr pé
industrifastigheterna. Den storsta positiva avvikelsen mot budget gor finansieringen med ett
utfall pa 7,8 Mkr, varav 4,8 Mkr avser tickning av 2001 ars underskott. Kultur- och
utbildningsnimndens prognostiserade nollresultat vindes i samband med arsskiftet till ett
accelererande underskott som slutligen uppgér till 4,7 Mkr. De storsta avvikelserna ar
gymnasieplatser -1,6 Mkr, forskola — 1,2 Mkr, grundskola — 0,9 Mkr samt 6vrig pedagogisk
verksamhet — 0,8 Mkr. Socialndmndens underskott har minskat kraftigt mot bokslutet for ar
2002 och uppgar till 2,7 Mkr. Samhéllsbyggnadsndmndens underskott uppgar till 1,6 Mkr och
Milj6- och rdddningsndmndens underskott till 0,3 Mkr.



5.2 Driftredovisning i sammandrag

Uppdelning per namnd

Namnd
Kommunstyrelsen
Socialndmnden

Kultur- och utbildningsnamnden

Samhallsbyggnadsnamnden
Milj6- och raddningsnamnden
Overférmyndarndmnden
Finansiering

Summa

Uppdelning per verksamhet

Verksamhet

Intern service

Politisk verksamhet
Infrastruktur, skydd mm
Fritid och kultur
Pedagogisk verksamhet
Vard och omsorg
Sarskilt riktade insatser
Affarsverksamhet

Div projekt
Skatteintdkter mm
Summa

Avvikelse
Utfall Utfall Budget Budget
2003 2002 2003 2003

-66,2 -73,0 -68,2 2,0
-172,2 -172,2 -169,5 -2,7
-171,6 -169,6 -166,9 -4,7
-18,9 -22,4 -17,3 -1,6
-10,4 -10,6 -10,1 -0,3
-0,2 -0,2 -0,2 0,0
447.,5 445,2 439,7 7,8
8,0 -2,8 7,5 0,5

Avvikelse

Utfall Utfall Budget Budget

2003 2002 2003 2003
-51,8 -55,8 -57.,4 5,6
-7,7 -9,7 -7,8 0,1
-27,4 -26,2 -27,6 0,2
-12,7 -12,5 -12,1 -0,6
-146,7 -145,3 -142,0 -4,7
-157,2 -158,3 -155,5 -1,7
-3,7 -4.5 -4.4 0,7
-24,3 -16,8 -17,5 -6,8
-0,5 -0,6 -0,5 0,0
440,0 426,9 432,3 7,7
8,0 -2,8 7,5 0,5



5.3 Investeringar

Investeringsredovisning

Budget
Intakter Kostn Netto netto Avvikelse
Kommunstyrelsen 0,0 1,7 1,7 1,8 0,1
Socialndmnden 0,0 0,3 0,3 0,7 04
Kultur- och utbildningsnamnd 0,0 11,6 11,6 10,9 -0,7
Samhallsbyggnadsnamnd 0,0 4,2 4,2 8,1 3,9
Miljé- och raddningsnamnd 0,0 0,5 0,5 0,5 0,0
Summa 0,0 18,3 18,3 22,0 3,7

Avvikelsen beror huvudsakligen pa projekt som antingen inte hunnit paborjas
eller inte avslutats varfor en visst utrymme kommer att ldmnas som
tillaggsbudget for ar 2004.

Storre investeringar under aret

Ombyggnad Bengtsgérden 9,5
Inventarier Bengtsgarden 1,1
Fjérrvirmecentral 1,5
VA- och reningsverk 1,3

Ombyggnaden av Bengtsgirden avslutades under &ret.

Investering 1 ny fjarrvirmecentral har paborjats och inryms 1 f d BUMA-lokalen. Driftsédttning
ar planerad att ske vecka 7 ar 2004.

Totalupprustning av samtliga pumpstationer i avloppsndtet har paborjats och kommer att
slutféras under 2004. Investeringar i form av forbéttringar har genomforts i bland annat
avloppsreningsverken i Bengtsfors och Billingsfors for att forbdttra sévil arbetsmiljo som
arbetsresultat.



5.4 Analys av kommunstyrelsen och nimnderna

For utforligare information hénvisas till kommunstyrelsens och ndmndernas egna
verksamhetsberéttelser och &rsredovisningar.

5.4.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens utfall uppgar till + 2,0 Mkr mot budget (+ 10,4 MKkr fore
nedskrivningar.)

For att pa sikt komma till rdtta med att industrifastigheterna &r Overvirderade har en
nedskrivning gjorts med 8,4 Mkr vilket pdverkar kommunstyrelsens resultat.

En stor del av kommunstyrelsens positiva budgetavvikelse, ca 4 MKkr, beror pé intidkter och
minskade kostnader for Stenebyskolan och Bjorkésen, som inte var budgeterade for 2003.
Betriffande Stenebyskolan fanns kapitalkostnader etc budgeterade, men inte motsvarande
hyresintdkt, och for Bjorkésen endast den externa hyreskostnaden da kopet av fastigheten
genomfordes forst i december 2002. De storsta budgetavvikelserna i Ovrigt svarar
industrifastigheter (+6,4 Mkr fore nedskrivning om 8,4 Mkr) och IT och serviceenheten
(-2,5 Mkr) for.

Industrifastigheter
For ar 2003 budgeterades en forlust for industrifastigheterna pa 9,8 Mkr, men det verkliga
utfallet dr 6,4 Mkr bittre 4n budget fore nedskrivningar. Resultatmissigt gor verksamheten

dock fortfarande en forlust pa 3,4 Mkr (fore nedskrivningar).

De storsta orsakerna till det forbéttrade resultatet ar foljande:

Hogre hyresintékt 4n budgeterat +3,1 Mkr
Lagre elkostnader 4n budgeterat +0,6 Mkr
Ligre oljeforbrukning &n budgeterat +1,1 Mkr
Minskat underhall +1,0 Mkr
Ovrigt - 1,0 Mkr
Aterford extra avskrivning (Lear) +1,6 Mkr

+6,4 Mkr

IT och serviceenheten redovisar ett resultat mot budget pa — 2,5 Mkr.

Enheten prognostiserade liksom ar 2002 tidigt under éret ett betydande underskott framfor allt
pa grund av datakommunikationskostnader som belastat verksamheten, men som egentligen
avser kostnader for samtliga ndmnder. I 2004 ars budget &r detta dtgirdat. Fordelning av rorlig
telefonkostnad blev ej genomford under aret enligt beslut i samband med budget 2003 om
interndebitering, varfor det underskott om ca 0,5 Mkr som uppstatt p g a okad telefoni
belastar enheten. P4 grund av 6verbudgetering gick verksamheten for fardtjanst ca 0,7 Mkr
béttre dn budget.

Nér det géller kommunkansliets verksamheter redovisar kontot for administration ett
underskott for 2003 pé ca 0,4 Mkr , frimst beroende pa ckade omkostnader m m. Totalt sett
visar ndmnds- och styrelseverksamheten ingen betydande avvikelse, dock finns storre
avvikelser inom verksamheten. Anslaget for utvecklingsarbete uppvisar ett 6verskott pa ca 0,5
Mkr delvis beroende pé att en stor del av utvecklingsarbetet som pabdrjades under 2003
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kommer att fortgd 2004. En annan anledning ar att Tillvixtdelegationen har tickt stora delar
av kostnaderna di arbetet med att ta fram en kommunikationsstrategi bedrivs som
pilotprojekt. Aven verksamheten &versiktsplan visar ett dverskott pa ca 0,3 Mkr , vilket frimst
beror péd att planerat arbete inte har kunnat genomforas under dret till foljd av bristande
personella resurser.

Déa personalenheten inte har varit fullt bemannad under aret pa grund av sjukskrivningar
samt att tjdnsten som personalchef tillsattes tills vidare forst i november, visar verksamheten
for personalkostnader ett dverskott pd 0,4 Mkr. Kostnader for foretagshédlsovard samt den
interna fordelningen av kostnaderna utgjorde ett problem under dret. Genom byte av personal
och oklarhet i ansvars- och kostnadsfordelningen uppkom ett underskott pa foretagshélsovard
om 0,2 Mkr .

Av ekonomienhetens Overskott hinfor sig ca 0,2 Mkr till ldgre personalkostnader in
budgeterat pa grund av att tjinsten som ekonomichef varit vakant del av aret. Enheten fick
dessutom under aret projektbidrag fran Konsumentverket pa drygt 0,1 Mkr {for arbete med
konsumentfragor.

Turismenhetens verksamhet resulterade i ett ekonomiskt dverskott pad 0,5 Mkr mot budget.
Den storsta avvikelsen finns pa kontot for turistbyraverksamheten. Den stora dkningen av
antalet besokare pa turistbyran i kombination med 6kad efterfrdgan pa privata stugor innebar
markant Okade forsdljnings- och stugformedlingsintikter. En felbudgetering vad géller
personalkostnaderna dr dock den frdmsta anledningen till 6verskottet. Personalkostnaderna
har justerats 1 budgeten for ar 2004.

Arbetsmarknadsenheten som helhet uppvisar ett overskott om 0,4 Mkr. Hilften av
overskottet avser dokade redovisade bidrag for verksamheterna kommunal ungdomspraktik,
ungdomsgarantin, FAS-16ner samt OSA da 13 manader 1 stéllet for 12 redovisas for ar 2003.
Periodisering av detta har tidigare inte skett.

Folkhilsoarbetet redovisar ett mindre underskott. Budgeten blev felaktig eftersom
ndmnderna tog bort sina anslag och endast kommunstyrelsens anslag kvarstod. Pa grund av att
tjdnsten som folkhélsosamordnare varit vakant fran februari till augusti kunde underskottet
minimeras.

Ungdomsprojektet redovisar ett dverskott for ungdomsprojektledarens 16n eftersom tjénsten
varit vakant halva aret. Aven ungdomsridet redovisar ett mindre 6verskott d& det inte funnits
nigot ungdomsrad under storre delen av aret.

Ekonomiskt utfall Avvikelse

Utfall Utfall Budget Budget

2003 2002 2003 2003
Verksamhetens intakter 50,2 44,5 23,4 26,8
Personalkostnader -35,9 -45,3 -35,2 -0,7
Kapitalkostnader -29.4 -20,9 -22,5 -6,9
Ovriga kostnader -51,1 -51,3 -33,9 17,2
NETTOKOSTNAD -66,2 -73,0 -68,2 2,0

Orsaken till skillnader mellan utfall 2003 och budget 2003 ar de inte budgeterade projekt som drivs med extern
finansiering. Det storsta &r EK A-projektet pa 13,7 Mkr.



5.4.2 Socialniimnden
Socialniimndens utfall uppgar till — 2,7 MKkr mot budget.

Utfallet visar, trots det negativa resultatet, pa ett positivt trendbrott efter flera ar av kraftiga
budgetoverskridanden. Ett mycket omfattande arbete har lagts ned pa att ritta upp
socialndmndens verksamhet och ekonomi. Efter beslut i kommunfullméktige om neddragning
av antalet platser i sdrskilt boende med 25 st 2002 samt ytterligare 37 platser under 2003 har
dessa fordndringar successivt slagit igenom.

Aldreomsorgen redovisar ett underskott om 4,0 Mkr och har priglats av fortsatt stora
omstruktureringar. GenomfGrandet av neddragningen av antalet platser pabdrjades efter
sommaren och var till tvd tredjedelar slutforda 1 mitten av november. De ekonomiska
effekterna blev dédrfér marginella under verksamhetsiret. All personal kunde behalla sina
tillsvidareanstéllningar medan behovet av tillfdlliga vikarier har kunnat reduceras. Hem-
tjdnstens verksamhet har 6kat och personalforstirkning har skett under aret. Alla individuella
beslut om insatser har kunnat verkstillas inom kort tid. Underskottet finns inom sérskilt
boende och hemtjanst.

Handikappomsorgen, som omfattar LSS-enheten och verksamheterna for psykiskt
funktionshindrade, redovisar ett underskott pd 0,3 Mkr. Den senare har verkstillt beslut om
neddragning av verksamheten, och verksamheten uppvisar ett positivt resultat pd 0,2 Mkr.
LSS-enheten har verkstillt fler beslut om insatser an tidigare samt fatt 6kade kostnader for
kopta platser och uppvisar ett underskott pa 0,3 Mkr.

Hilso- och sjukvirden omfattar alla kommunens sjukskoterskor, sjukgymnast och
arbetsterapeuter samt hjdlpmedel som ordineras. Alla hemsjukvérdens sjukskdterskor har
organiserats i en egen enhet med en chef , varfor en stabilitet har uppnatts som ar gynnsam for
hela dldre- och handikappomsorgen. Hélso- och sjukvarden uppvisar ett positivt resultat med
1,6 Mkr , som framfor allt beror pa att hjdlpmedelskostnaderna sjunkit avsevért efter nytt
hjialpmedelsavtal och mindre efterfragan.

Individ- och familjeomsorgen, som fatt en forstiarkt budget, har haft stora svarigheter med
personalrekrytering och varit beroende av inhyrd personal och konsulter, borjar stabiliseras
och uppvisar ett overskott pad ca 0,2 Mkr. Antalet placeringsdagar for barn och unga har
minskat visentligt, vilket gett ett Overskott pa 2 Mkr. Arbetet med missbrukare har
intensifierats, vilket visar sig initialt med 6kade kostnader for placeringar, underskott 0,5 Mkr.
Forsorjningsstodet uppvisar ett trendbrott med ett stort dverskott pd 0,7 Mkr vilket ar ett
resultat av ett tydligt och strukturerat arbete av egen tillsvidareanstdlld personal.
Verksamheten uppvisar ett stort underskott for personal pa 1,7 Mkr.

Maltidsserviceverksamheten har paverkats mycket av det sjunkande befolkningsunderlaget
och de dirmed uppkomna tomma ldgenheterna i dldreboende. Intdktsbortfallet dr darfor
avsevirt. Forutsdttningarna for budget byggde pa andra antaganden och beslut. En
upphandling av maltider fran Dalslands sjukhus har genomforts. Underskott uppvisas trots att
beslut om att hja avgifterna togs i borjan av hosten. Underskottet uppgar till 0,9 Mkr.

Administrationen har varit mycket anstringd med vakanta tjdnster och sjukfranvaro som ej
ersatts och uppvisar darfor ett 6verskott med 0,5 Mkr.



Ekonomiskt utfall

Verksamhetens intakter
Personalkostnader
Kapitalkostnader
Ovriga kostnader
NETTOKOSTNAD

Avvikelse

Utfall Utfall Budget Budget
2003 2002 2003 2003
33,6 34,0 28,5 5,1
-136,8 -135,6 -133,0 -3,8
-2,7 -2,8 -2,6 -0,1
-66,3 -67,8 -62,4 -3,9
-172,2 -172,2 -169,5 -2,7



5.4.3 Kultur- och Utbildningsnimnden

Kultur-/utbildningsnéimndens utfall uppgar till 4,7 Mkr mot budget.

S& sent som 1 slutet av oktober prognostiserade nimnden ett nollresultat men infor, och
framfor allt efter, arsskiftet vixte underskottet i omfattning for att slutligen hamna péa 4,7
Mkr. Pé grund av pensionsavgang och nyrekrytering av forvaltningschef har nimnden tappat 1
kontinuitet under aret. Ny forvaltningschef tilltrddde i augusti.

Inom forskolan har antalet omsorgstimmar okat, som en foljd av reformen Allmén forskola
for 4-5-&ringar, vilket har lett till en kostnadsdkning pa ca 1,0 Mkr. Ndmnden fick under &ret
in 0,4 Mkr mindre &n berdknat i fordldraavgifter.

Grundskolans underskott pa 0,9 Mkr hianfor sig i huvudsak till hogre lokaldriftskostnader for
el, olja och vdrme &n budgeterat. Detta géller framfor allt Bengtsgérden och Franserudsskolan
som belastats av hoga fjédrrvirmekostnader. Bengtsgérdens renovering och ombyggnation
avslutades med nyinvigning 18 oktober.

Externa utredare dverldmnade i1 augusti en ny skolutredning vilken behandlar frigan om det
framtida antalet skolenheter i kommunen. Beslut har dnnu inte fattats i fragan.

Inom verksamheten gymnasieplatser kan Stromkulleskolans underskott, 0,3 Mkr, huvud-
sakligen relateras till sma undervisningsgrupper. P4 kontot interkommunal ersittning for
gymnasieelever hamnade underskottet pa 1,3 Mkr. Forvaltningen har inte haft tillrdcklig
kontroll 6ver hur manga elever som ldst pa gymnasieskolan och vad platserna kostat.

Gillande ovrig pedagogisk verksamhet blev kostnaderna for skolskjutsar 0,4 Mkr dyrare dn
budgeterat. Nuvarande skolskjutsavtal tecknades 1998 och entreprendrerna har fatt en viss
priskompensation under 2003.

Inom den kommersiella verksamheten 14g ett sparbeting budgeterat pa Baldersnids om 0,8
Mkr som inte infriades. Hotell Dalia visar pa ett Overskott gentemot budget pad 0,7 Mkr.
Orsaken till avvikelsen &r framst att kostnadsdkningarna inom personalomradet kunnats héllas
nere.

Ekonomiskt utfall Avvikelse

Utfall Utfall Budget Budget

2003 2002 2003 2003
Verksamhetens intakter 35,4 49,9 28,7 6,7
Personalkostnader -114,4 -111,7 -107,6 -6,8
Kapitalkostnader -3,4 -3,2 -3,0 -0,4
Ovriga kostnader -89,2 -104,6 -85,0 -4,2
NETTOKOSTNAD -171,6 -169,6 -166,9 -4,7
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5.4.4 Samhillsbyggnadsnimnden
Samhillsbyggnadsnimndens utfall uppgar till - 1,6 Mkr mot budget.
Inom nimndens verksamhetsomraden finns foljande avvikelser:

Administration redovisar ett dverskott om 1,7 Mkr. Overskottet beror pi att budgeterad
omstéllningskostnad i samband med personalreduceringar pa gatu/markbyggnad inte
utnyttjats, langtidssjukskrivningar samt vakanser.

Fastighetsservice 6verskott pad 0,9 Mkr beror pa farre vikarier och ett nytt upphandlingsavtal.
Overskottet skall ses i samband med underskottet om - 0,4 Mkr pa Idrotts- och fritids-
anldggningar eftersom ett nyttjanderittsavtal tecknats med BOIS, BIF och Friluftsfrdmjandet
for skotsel av Langevi.

Overskott for verksamheten gatu/markbyggnad pa 0,6 Mkr ir till stor del orsakat av
tjanstledig personal, sjukskrivningar samt att inga feriearbetande ungdomar varit anstéllda.

Affarsdrivande verksamheterna redovisar ett underskott pa 4,2 Mkr mot budget. Hilften av
underskottet hanfor sig till avfallshanteringen medan den andra hélften hinfor sig till vatten
och avlopp. Avfallshanteringens negativa utfall har sin grund i felaktig budgetering avseende
interna poster mellan verksamhet 771 avfallshantering och 773 soptipp/Noldngen. Nér det
giller vatten- och avloppshantering var intdkterna felbudgeterade med ca 1 Mkr. Kostnaderna
har péverkats av kostnadsreglering mot forsékringsbolag avseende dversvimningsskador i
Dals Langed 2000 med 0,4 Mkr samt elprishdjning 0,5 Mkr.

Under aret har 0,9 Mkr avsatts till aterstdllning av Nolédngens Sopstation. Fran och med 1 maj
utarrenderas Noldngen till Ragn-Sells.

Ekonomiskt utfall Avvikelse

Utfall Utfall Budget Budget

2003 2002 2003 2003
Verksamhetens intakter 77,6 73,9 77,7 -0,1
Personalkostnader -20,7 -21,6 -23,7 3,0
Kapitalkostnader -29,1 -31,0 -28,2 -0,9
Ovriga kostnader -46,7 -43,7 -43,1 -3,6
NETTOKOSTNAD -18,9 -22,4 -17,3 -1,6
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5.4.5 Miljo- och riddningsnidmnden
Miljo- och riddningsnimndens utfall uppgér till — 0,3 Mkr mot budget.

Underskottet inom rdddningstjdnsten beror delvis pa att det inte fanns tdckning i budget for en
utdkning av personalstyrkan i Bengtsfors fran 1+4 till 1+6 samt att ersdttningen for forlorad
arbetsfortjanst till den arvodesanstdllda personalen blev storre dn berdknat pa grund av
genomforda utbildningsinsatser m m. Foér nimndens del beror underskottet pé att manga icke
tjdnstgdrande erséttare deltagit i nimndens sammantridden.

Néamndens intdkter har blivit hdgre &n budgeterat dels beroende pé bidrag fran Lénsstyrelsen
for medverkan i skrotbilskampan;j (slutredovisades under &r 2003), dels pa att brandsyn utforts
pa fler objekt dn som var planerat. Nya objekt har tillkommit dér en forsta tillsyn har utforts.
Under hosten péborjades ocksd kontrollen av brandvarnare i bostider. Aven utbildnings-
verksamheten har bidragit till en 6kad intékt.

Miljokontoret

Liansstyrelsen och Livsmedelsverket har kritiserat kommunens tillsynsarbete enligt
Miljobalken, Djurskyddslagen och Livsmedelslagen. Personalresurserna dr otillrdckliga for att
lagens krav ska kunna uppnds. Ambitionen for tillsyn enligt Livsmedelslagen har héjts under
aret pa bekostnad av tillsyn enligt Miljobalken.

Réddningstjéinsten

Mycket arbete har lagts ned pé att {4 rétt bemanning 1+6 vid Bengtsfors raddningsstation. En
omfattande utbildningsverksamhet har bedrivits. Totalt har 576 personer hos foretag,
allménhet och kommunens forvaltningar deltagit.

Ekonomiskt utfall Avvikelse

Utfall Utfall Budget Budget

2003 2002 2003 2003
Verksamhetens intakter 1,4 1,7 1,1 0,3
Personalkostnader -8,2 -8,1 -7,8 -0,4
Kapitalkostnader -0,9 -0,8 -0,8 -0,1
Ovriga kostnader -2,7 -3,4 -2,6 -0,1
NETTOKOSTNAD -10,4 -10,6 -10,1 -0,3
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5.5 Finansiering
Finansiering redovisar for aret ett overskott pa 7,8 Mkr. I Gverskottet mot budget aterfinns
tackning av 2001 ars underskott pa 4,8 Mkr. Légre réntenivder har gjort att bade de finansiella

intdkterna och kostnaderna har minskat jamfort mot budget och foregéende éar.

Av finansiella intdkter utgor 9,8 Mkr terminssdkring av Lear-avtal.

Ekonomiskt utfall Avvikelse

Utfall Utfall Budget Budget

2003 2002 2003 2003
Personalférsakr/pensioner 1,3 9,8 0,0 1,3
Kalk kapitalkostnad 26,9 31,3 26,2 0,7
Skatteintakter/statsbidrag 418,3 402,6 418,6 -0,3
Finansiella intakter 13,6 15,9 14,5 -0,9
Finansiella kostnader -12,6 -14,2 -14,8 2,2
Tackning av underskott 2001 -4.8 4.8
NETTOINTAKT 447,5 4454 439,7 7,8
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5.6 Ekonomisk oversikt

5.6.1 Finansiella mal

Kommunstyrelsen har 2002-02-12 beslutat om kommunens finansiella mal:

"Verksamhetens nettokostnader tillsammans med finansiella intikter och
kostnader./. avskrivningar far uppgad till hégst 90 % av totala skatteintdikterna.”

Malet uppfylls. Under éret har redovisade nettokostnader uppgatt till 89 % av
skatteintdkterna. Detta dr en fOrbdttring med 4 procentenheter jamfort med
foregéende ar.

"Kommunens betalningsberedskap bor i genomsnitt motsvara minst 3 veckors
externa betalningar.”

For att uppnd detta mél erfordras en likviditet pa 30,7 Mkr. Under aret har den
genomsnittliga likviditeten legat pd 31,2 Mkr placerade pa bankkonto. Utdver
detta finnes 6,0 Mkr placerade i obligationer. Malet ar saledes uppfyllt.

"Soliditeten skall langsiktigt uppga till 50 %.”

"Soliditet dr ett matt som anvdndes for att uttrycka den langsiktiga finansiella
styrkan.”

Den anger hur mycket av de totala tillgangarna som dr finansierade med eget
kapital. Ju hogre soliditet kommunen har desto stabilare dr ekonomin.

Vid arets utgdng uppgick soliditeten till 40,3 % och har under den senaste
femarsperioden sjunkit med 2,9 procentenheter. Soliditeten har dock 6kat med 0,9
procentenheter det senaste aret.

"Omsdttningstillgangarna skall o6verstiga de kortfristiga skulderna sa att
rorelsekapitalet blir positivt.”

For fjarde aret i rad redovisas ett negativt rorelsekapital. For ar 2003 redovisas ett
negativt rorelsekapital pa 14,7 Mkr. Detta ar en forbattring jamfort med ar 2002 da
rorelsekapitalet uppgick till — 33,6 Mkr.

"De finansiella intdkterna skall 6verstiga de finansiella kostnaderna som medfor
att finansnettot blir positivt.”

De finansiella intékterna overstiger de finansiella kostnaderna med 0,9 Mkr, vilket
bland annat beror pé lagre rintekostnader.
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5.6.2 Skatteutfall och generella statsbidrag.

Kommunens skatteintdkter under ar 2003 uppgar till 302,9 Mkr, vilket dr 1,5 Mkr mindre dn
budgeterat. Skatteintéikterna har jamfort med foregéende ar 6kat med ca 8 Mkr.

Aven de generella statsbidragen och utjimningen har kat med ca 8 Mkr jimfort med f g &r.
En korrigering av uppbokat nyanstédllningsstdd ar 2002 pd 0,4 Mkr har belastat arets resultat.

5.6.3 Pensioner

Kommunens pensionsataganden dr fordelade enligt fo6ljande:

Intjanade pensioner &r 2003 8,0 Mkr (utbetalas mars 2004)
Avsittning (6ver 7,5 basbelopp mm) 5,4 Mkr

Loneskatt 3,2 Mkr

Pensioner intjdnade fore 1998 191,5 Mkr inklusive sérskild 16neskatt

Pensioner intjdnade 1998 — 2000 har utbetalts for egen placering av de anstillda.
5.6.4 Eget kapital och soliditet

I jimforelse med bokslutet for &r 2002 har det egna kapitalet 6kat med totalt 3,0 Mkr. Av
fordndringen har byte av redovisningsprincip nér det géller larare och uppehallsanstélldas
intjinande av semesterlon bidragit negativt med 5,0 Mkr medan arets resultat bidragit positivt
med 8,0 Mkr. Kommunens soliditet har jaimfort med ar 2002 6kat med 0,9 procentenheter och
uppgar nu till 40,3 %.

5.6.5 Balanskravet

Kommunen uppfyller balanskravet enligt Kommunallagen kap 8 § 5. Overskottet pa 8,0 Mkr
tacker 2001 ars underskott pa 4,8 Mkr. Dessutom técks underskottet for ar 2002 pé 2,8 Mkr.
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Resultatrakning koncernen
Belopp i mkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinédra poster

Uppskjuten skatt

ARETS RESULTAT

Not 2003

-414,7

302,9
115,5

12,5
-18,5

26

2002

185
-546,6
34,4

-396

2949
107,7

12,7
-20,4



Balansrakning koncernen
Belopp i mkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Fastigheter och anlaggningar
Maskiner och inventarier

Pagaende arbete

Finansiella tillgangar
Langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar
Omesattningstillgangar

Forrad

Fordringar

Likvida medel

Summa omsaittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2003
2 590,4

3 73,7

2,0

4 7,7
0,0

673,8

2,5
35,3
68,8

106,6

780,4

27

2002
623,5
79,8
0,0

7,8
2,1

713,2

2,5
44,9
41,9
89,3

802,5



EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital ingdende balans
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattning for pensioner och
liknande forpliktelser

Summa avsaittningar

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER

28

273,6
-2,3

271,3

1.1

391,6
106,4

498,0

780,4

280,5
-2,0

278,5

7,6

7,6

407,0
109,4

516.,4

802,5



Resultatrakning kommunen

Belopp i mkr Not 2003 2002
Verksamhetens intakter 146,4 141,0
Verksamhetens kostnader -519,0 -516,7
Avskrivningar 6 -38,7 -30,3
Verksamhetens nettokostnader -411,3 -406,0
Skatteintakter 7 302,9 2949
Generella statsbidrag 8 115,5 107,7
Finansiella intakter 9 13,6 14,5
Finansiella kostnader 10 -12,7 -13,9
Resultat fére extraordinara poster 8,0 -2,8
ARETS RESULTAT 8,0 -2,8
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Balansrakning kommunen

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Fastigheter och anlaggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella tillgangar
Skattefordran

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Forrad

Fordringar

Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11
12

13

14

30

2003

396,5
61,3

73,2
0,0

531,0

1,2
36,5
41,5
79,2

610,2

2002

411,5
67,6

751
2,1

556,3

1,3
45,2
14,4
60,9

617,2



EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital ingdende balans
Arets resultat

Summa eget kapital
Avsattning for pensioner och
liknande forpliktelser

Andra avsattningar

Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER

Panter och ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits

upp bland skulder och avsattningar
Borgensatagande

15

16
17

31

2381
8.0

2461

6,7

0.9

7,6

262,6
93,9

356,5

610,2

189,3
317,1

2459
-2,8

2431

41

0,0

4,1

2755
94,5

370,0

617,2

188,5
300,8



Kassaflodesanalys kommunen

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat fore finansiella poster

Erhallen ranta

Erlagd rénta

Avskrivningar

Ovriga justeringar for ej likvidpaverkande poster
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital

Okning/minskning varulager
Okning/minskning korta fordringar
Okning/minskning 6vriga korta skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Foérandring av finansiella tillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan

Amortering av skuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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2003 2002
7.1 -3,4
13,6 14,5
127 139
38,7 30,3
-0,6 -0,1
46,1 27,4
0,1 -0,2
8,7 -5,5
-0,6 -0,8
54,3 20,9
183 -44,2
4,0 3,7
143 40,5
717 27,8
-846  -26,8
12,9 1,0
271 186
14,4 33,0
41,5 14,4




Resultatrakningen koncernen
NOT 1 Avskrivningar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och anlaggningar

Inventarier

Summa

| avskrivningen pa 46,2 Mkr ar 2003 for byggnader
och anlaggn. ingar nedskrivningar med 23,4 Mkr.

Balansrakningen koncernen
Not 2 Fastigheter och anlaggningar

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden
Avyttringar under aret

Nyanskaffningar under aret

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingédende ackumulerade avskrivningar
Avyttringar under aret

Nedskrivningar

Arets avskrivning

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Pagaende ombyggnad

Utgaende bokfort varde

Not 3 Maskiner och inventarier

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Nyanskaffningar under aret
Forsaljningar/utrangeringar under aret
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Forsaljningar/utrangeringar under aret

Arets avskrivning

Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Utgaende bokfort varde
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2003 2002
46,2 23,5
11,8 10,9
58,0 34,4

2003 2002

832,7 811,9
-3,1 -6,5
32,0 27,3

861,6 832,7

-227,3 -204,9
23 1.1
-23,4 0,0
-22,8 -23,5
-271,2 -227,3
0,0 18,1

590,4 623,5

2003 2002

145,4 138,5

57 7.4
-0,4 -0,5
150,7 145,4
-65,6 -65,2
0,4 0,5

-11,8 -10,9

-77,0 -65,6
73,7 79,8



Not 4 Finansiella anldggningstillgangar 2003 2002

Aktier och andelar 1,7 1,8
Obligationer 6,0 6,0
Summa 7,7 7,8
Not 5 Eget kapital 2003 2002
Kommunens eget kapital 238,1 2459
Bundna reserver i bolagskoncernen 4.1 4.1
Fritt eget kapital i bolagskoncernen 31,4 30,5
Arets resultat -2,3 -2,0
Summa 271,3 278,5

Resultatrakningen kommunen

Not 6 Avskrivningar 2003 2002

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och anlaggningar 28,0 20,3
Inventarier 10,7 10,0
Summa 38,7 30,3

| avskrivningen ar 2003 pa 28 Mkr for byggnader
och anlaggningar ingar nedskrivning med 8,4 Mkr.

Not 7 Skatteintidkter 2003 2002
Kommunalskatt 304,4 290,3
Mellankommunal utjamning -0,4 -0,7
Slutavrakning skatt 2001 0,0 2.1
Slutavrakning skatt 2002 0,9 21
Prel slutavrakning skatt 2003 -3,0 0,0
Ovriga skatteintakter 1,0 1,1
Summa 302,9 2949
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Not 8 Generella statsbidrag

Generella statsbidrag
Generellt sysselsattningsstod
Nyanstalliningsstod
Utjdamning

Mervardesskatt Ludvika
Inférandeavdrag

Summa

Not 9 Finansiella intdkter

Rantor likvida medel
Rantor utldamnade lan
Ovriga rantor
Kursvinster
Terminssakring USD

Summa

Not 10 Finansiella kostnader

Rantor anlaggningslan
Rénta pensionsskuld
Ovriga finansiella kostnader
Summa
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2003 2002
44,7 45,9
2,8 2,5
-0,4 0,4
70,5 61,1
0,0 0,0
-2,1 -2,2
115,5 107,7
2003 2002
0,8 1,0
2,7 3,4
0,0 0,1
0,3 0,2
9,8 9,8
13,6 14,5
2003 2002
11,6 12,9
0,2 0,1
0,9 0,9
12,7 13,9



Not 11 Fastigheter och anlaggningar

Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden
Avyttringar under aret

Nyanskaffningar under aret

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingadende ackumulerade avskrivningar
Avyttringar under aret

Nedskrivningar

Arets avskrivning

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Pagaende ombyggnad
Utgaende bokfort varde

Specifikation av bokférda varden
Markreserv
Verksamhetsfastigheter
Fastigheter for affarsverksamhet
Publika fastigheter

Fastigheter fér annan verksamhet
Pagaende nybyggnader

Summa

Not 12 Maskiner och inventarier

Ingédende ackumulerade anskaffningsvarden
Nyanskaffningar under aret
Forsaljningar/utrangeringar under aret
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Forsaljningar/utrangeringar under aret

Arets avskrivning

Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Utgaende bokfort varde
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2003 2002
599,1 580,5
-3,1 -3,4
31,8 22,0
627,8 599,1
-205,7 -186,2
2,3 0,8
-8,4 0,0
-19,5 -20,3
-231,3 -205,7
0,0 18,1
396,5 411,5
32,0 31,7
1711 138,8
36,8 48,6
19,4 20,5
137,2 153,8
0,0 18,1
396,5 411,5
2003 2002
127,3 120,3
4,5 7,0
0,0 0,0
131,8 127,3
-59,7 -49,7
0,0 0,0
-10,8 -10,0
-70,5 -59,7
61,3 67,6



Not 13 Finansiella anlaggningstillgangar 2003 2002

Aktier i koncernféretag 57 5,7
Ovriga aktier och andelar 1,7 1,7
Obligationer 6,0 6,0
Langfristig fordran koncernféretag 59,8 61,7
Summa 73,2 75,1
Not 14 Kortfristiga fordringar 2003 2002
Kundfordringar 3,8 2,5
Mervardesskatt 4,5 4,9
Kortfristig del av langfristig fordran 1,9 6,2
Avrakning koncernbolag 13,1 9,6
Skatte- och bidragsfordran 3,2 7,3
Stiftelsen Baldersnas 25 1,6
Forutbetalda kostnader 0,9 4.1
Upplupna intakter 4,6 7,0
Ovriga fordringar 2,0 2,0
Summa 36,5 45,2
Not 15 Eget kapital 2003 2002
Ingadende balans 238,1 2459
Arets resultat 8,0 2,8
Summa 2461 2431

Byte av redovisningsprincip har skett nar det galler
skuld- och kostnadsbokféring av larare och
uppehallsanstalldas semesterlon. Darmed har
ingaende balans for bokféringséaret 2003

justerats.

| det egna kapitalet ingar:

Renhallningsfond 0,5 0,5
Vatten- och avloppsfond 1,4 2,8
Fjarrvarmefond 3,6 25
Summa 5,5 5,8
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Not 16 Langfristiga skulder

Lan i banker och kreditinstitut

Utlandslan

Ej realiserade kursforluster

Ovriga langfristiga skulder

Summa

Ovriga langfristiga skulder bestar av omklassificering av
investeringsbidrag fran stiftelsen Stenebyskolan pa 8 Mkr.
Detta redovisas nu som langfristig skuld och som anlaggnings-
tillgang for bade ar 2002 och ar 2003 ( hanvisning till not 11).

Not 17 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Kortfristig del av langfristig skuld
Mervardesskatt
Personalskatter

Upplupna personalkostnader
Kortfristig del av pensionsskuld
Upplupna rantekostnader
Ovriga upplupna kostnader
Forutbetalda intakter

Ovriga kortfristiga skulder
Summa
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2003 2002
230,7 241,8
23,8 25,3
0,1 0,4
8,0 8,0
262,6 275,5
2003 2002
24,0 26,6
12,3 10,4
1,4 1,5
5,9 5,6
27,6 24,0
7,9 8,0
2,2 2,7
2,9 4,7
2,8 3,4
6,9 7,6
93,9 94,5



Redovisningsprinciper

Redovisningen har upprittats enligt kommunala redovisningslagen samt med tillimpning av
rekommendationer som utfiardats av Radet for kommunal redovisning.

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet, men hianforliga till redovisningsaret, har i
huvudsak skuldbokforts och belastat arets redovisning.

Loner, semesterersittningar ovriga loneformaner har i stérsta mojliga utstrackning
periodiserats till rétt r.

Sociala avgifter har bokforts 1 form av procentuella personalomkostnadspédlidgg 1 samband
med loneredovisningen.

Kostnadsrintor horande till redovisningsaret men dér betalning skett efter arsskiftet har forts
upp som skuld i bokslutet.

Utstillda fakturor efter drsskiftet, men hdnforliga till redovisningsaret, har 1 flertalet fall
fodringsforts och tillgodogjorts arets redovisning (konsumtionsavgifter, hyror m.fl. avgifter).

Statsbidrag till diverse verksamheter har periodiserats.

Anléiggningstillgingar upptas till anskaffningskostnaden minus eventuella
investeringsbidrag. Avskrivningar sker sdledes inte pa tillgdngarnas bidragsfinansierade del.
Avskrivningar berdknas ej for aktier, andelar, konstverk, mark och padgaende
investeringsprojekt. For 6vriga anldggningstillgdngar sker planenliga avskrivningar med
utgdngspunkt frén tillgdngarnas forvintade ekonomiska livslingd. Vid bestdmning av
ekonomisk livsldngd foljs 1 all véasentlighet Svenska Kommunforbundets rekommendationer.
Kapitaltjinstkostnader

Avskrivningar berdknas som regel pé tillgangarnas ursprungliga anskaffningsvérde.

Intern riinta beriknas pé tillgdngarnas bokforda virden. Arets rintesats var 6,0%.

Samtliga leasingkostnader redovisas som operationell leasing.
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6. Historisk resultatjimforelse fem ar i sammandrag

RESULTATRAKNING FOR BENGTSFORS KOMMUN FOR FEM AR

Belopp i mkr 2003 2002
Verksamhetens intakter 146,4 141,0
Verksamhetens kostnader -519,0 -516,7
Avskrivningar -38,7 -30,3
Verksamhetens nettokostnader -411,3 -406,0
Skatteintakter 302,9 2949
Generella statsbidrag 1155 107,7
Finansiella intakter 13,6 14,5
Finansiella kostnader -12,7 -13,9
Resultat fére extraordinara poster 8,0 -2,8
Extraordinara intakter 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 8,0 -2,8
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2001

153,3
-513,3
-30,2

-390,2

2981
92,6
10,3

-15,6

2000
147.,9
477
-25,7
-354,8
277,3
88,1
11,8

-16,9

5,5

5,5

1999
140,5
-4495
53,8
-362,8
262,4
89,4
14,7
15,3

-11,6

26

-11,6



NYCKELTAL FOR BENGTSFORS KOMMUN FEM AR | SAMMANDRAG

Antal invanare 31/12

Utdebitering per skattekrona

Kommunal skattesats

Finansiella matt

Soliditet

Eget kapital (mkr)

Totala tillgangar/invanare (kr)

Laneskuld/invanare (kr)

Laneskuld i % av anlaggningstillgangar

Rdorelsekapital (mkr)

Finansnetto (mkr)

Skatteintakter/invanare (kr)

Personal

Personalkostnader totalt (mkr)
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2003
10 436

22,54

40,3

2461

58 471

25163

49,5

14,7

0,9

40 091

314,6

2002
10 516

21,99

39,4

2431

58 692

26 198

49,5

-33,6

0,6

38 285

312,7

2001
10 685

21,99

40,2

2459

57 239

24 941

295,8

2000
10 896

21,99

40,9

252,8

56 736

23 586

46,1

-32,6

-5,1

33535

272,0

1999
11 032

21,99

43,2

250,5

52 529

21 401

46,1

3,0

-0,6

31889

257,7
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