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KOMMUN e

Kommunfullmidktige

KF § 157 Dnr 2009.271.041
Budget 2010 med utblick ar 2011 - 2013

Kommunfullméiktige beslutade 2008-06-17 § 98 om preliminér budget for ar
2010 med utblick aren 2011-2013. Dérefter har ndimnderna limnat in
budgetforslag som behandlats av budgetberedningen. Den beriknade
befolkningsminskningen i budgetforslaget &r 50 personer per &r under
planeringsperioden. Férslaget tar hansyn till fullmaktiges beslut om god
ekonomisk hushdllning samt hantering av framtida pensionsforpliktelser.

Ajournering begirs

Beredande organ
Budgetberedningens protokoll 2009-10-12

Kommunstyrelsen utskotts protokoll 2009-10-13 § 250

Yrkanden

Per Eriksson (s), Carl Kullgren (fp), Jerker Johansson (¢), Christer Schwartz
(kd) och Jan-Ake Jansson (kd) yrkar att kommunfullméktige ska anta
kommunstyrelsens forslag.

Jan Diiring (m), Therese Karlsson (-), Helena Johannesson (m), Gunnar
Matsson (m), MayLis Mattsson tillstyrker budgeten i alla avseenden utom vad
avser skattehdjning om 25 dre. Moderaterna yrkar istillet pd f6ljande
besparing gors: en minskning av kommunens buffert IFO/LSS pa 2,5 mkr,
minska till ett kommunalrad vilket ger en besparing pé 0,5 mkr, minska
ledningsorganisationen pé kultur/utbildningsforvaltningen med ytterligare 0,3
mkr, att Halmens Hus ska betala en hyra pa 0,1 mkr per 4r, en minskad
kostnad fér Bengtsfors Utvecklings AB pé 0,2 mkr i samband med rekrytering
av ny VD. Total besparing/tillskott pd 3,6 mkr, Se bilaga 1

Anette Ternstedt (v), Marie Persson (v) yrkar pd en skattehéjning med 50 dre
och att buffert ¢kas pa IFO/LSS till 4,3 mkr, fritidsgardsverksamhet 0,2 mkr,
anslag till ferieverksamhet 0,75 mkr, grundskolan 0,1 mkr. I dvrigt tillstyrkes
kommunstyrelsens budget.

Tillaggsyrkande

MayLis Mattsson (m} och Gunnar Matsson (m), Jerker Johanssons (c) yrkar
att innan kultur och utbildningsnidmnden tar avgdrande beslut angéende
besparing inom biblioteksverksamheten ska kommunicering ske med #dgaren

Justaerandes sign
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as KOMMUN 2008-11-17

Kommunfullmiktige

Forts KF § 157

till Béckegarden, vilken &r Bickefors Hembygds & Framtidsforening, i syfte
att finna en annan 16sning 4n nedliggning alternativt flytt av
biblioteksverksamheten i Backefors. Se bilaga 2

Propositionsordning 1
Ordforanden finner att det finns tre forslag
1. Per Eriksson (s) Carl Kullgren (fp), Jerker Johansson (c), Per Jonsson (c),

Christer Schwartz (kd) och Jan-Ake Janssons (kd) tillika kommun-
styrelsens forslag

2. Jan Diirings (m) Therese Karlsson (-), Helena Johannesson (m), Gunnar
Mattsson (m), MayLis Mattsson forslag

3. Anette Ternstedt (v) Marie Perssons (v) forslag

Ordfdranden stiller proposition pd samtliga forslag och finner att kommun-
fullméktige antar Per Eriksson (s), Carl Kullgren (fp), Jerker Johansson {(c),
Christer Schwartz (kd) och Jan-Ake Janssons (kd) tillika kommunstyrelsens
forslag.

Propositionsordning 2 tilliggsyrkande

Ordforanden stéller proposition pé tilldggsyrkandet och finner att
kommunfullméktige avslar tilldggsyrkandet

Votering begirs
Kommunfullmiktige godkénner fSljande propositionsordning
- Ja-rdst for avslag av tilldggsyrkande

- Nej-rost for tillstyrkande av tilliggsyrkande

Omréstningsresultat

Med 21 rster for avslag mot 10 réster for tillstyrkande av tilliggsyrkandet
enligt MayLis Mattsson (m) och Gunnar Matsson (m), Jerker Johanssons (c)
forslag avslar kommunfullméktiga tilliggsyrkandet. 3 ledaméter avstod fran
att rdsta. Se omrdstningsbilaga 1.

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullméktige beslutar

att faststéilla budget for &r 2010 1 enlighet med resultatrikning enligt foljande:

Justerandes sign
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KOMMUN

Kommunfullmaktige

) Resu[tatra kn mg

: Verksamhetens mtakter
‘Verksamhetens kostnader
Lonebkningar
Pensqugutbetaln! ngar

! Attraktiva Bengtsfors
Besparlngar N

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum

2009-11-17

Verksamhetens nettokostnader

Netto kostn ader
Skattemtakter o

Fmans:ella kostnader
 Realisationsvinst/- forlust o

Resultat fére extrao rdmara

Extraord:nara intakter
Extraordmara kostnader
iArets resultat

Técknmg av underskott
~Justeringar bz_;l_a_n§kravsresultat
Balanskravsresultat

‘ Avsétining pensioner

TIlaggsbudgetfomdlspdhermg

bl For att tydliggofa kommunens extema ﬁnansmlla |ntakter och kostnader har |nternrantan undantaglts i resultat-
raknmgen pa bade |ntakts- och kostnadssndan lntemrantans storlek ar drygt 20 mkr per ar under planenngspenoden

Kommunfullmiktige
Kommunstyrelsen
Valndmnd

Kultur/ utbildnndmnd
Sambhillsbyggnadsndmnd
Socialndmnd
Overformyndarndmnd

Bokslut
2008*
'251‘2
. 6818
r,  -440,
2
T "‘i:":'

i
P :
e
t
BT
ii ‘6!,1
|

o

7,1 §L8 — 81“6 711
L LA ,
. .sz.L . '2_!3 . ,,4!5;' 7’1

50, 50l 80 50

2,0
66,8
0,3
165,1
23,4
182,3
0,3
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Budget

Budget Pr{qgvnqé Budget Budget udget
2009 ! 2009 12010 [ 2011 ! 2012 2013
181,4 1850 174.8| 1750 1750 1750
-587,3, 6164 -6059| -606,8 -612,2° -6225
185 00 00| 00 00 00

97, -101] -100| -108 13 12,0,
-07! 07| 0,0] oo‘ 00, 3

S D Y- N}

___-4318 -442,2 A1) 4:’.70r
-284, -24,8| -23.8

273,
i |
L7213
; h 5 l,Q ! ,'5_!0 ;
] 23

att omdisponera 0,2 mkr frén buffert IFO/LSS till arbetsmarknadsenheten

att minska besparingskravet pa 6vriga verksamheter inom kultur- och
utbildningsndmnden ledningsfunktion med 0,2 mkr samt att ta bort

specifikationen pd 3 personer

Justerandes sign %

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN 2000-11-17

Kommunfullmiktige

att godkinna de justeringar som gjorts i verksamhetsutrymmena enligt
budgetberedningens protokoll bifaga |

att godkinna de justeringar som gjorts 1 detaljbudgetarna enligt internbudget
2010 bilaga 11 samt budgetjusteringar internbudget bilaga 12

att faststélla budget 4r 2011-2013 som planeringsunderlag i kommunens
rullande planering. Detta innebir att diskussioner bér féras om justering av
verksamhetsutrymmena fr o m 2010,

att uppdra 4t kultur- och utbildningsnimnden att snarast uppritta en plan for
hur investeringsmedlen for utemilj6er pd grundskolorna pa 2 000 kkr och
forskolorna pd 1 000 kkr ska fordelas mellan de olika enheterna.

att en avsittning for sluttickning av soptippen gérs med 700 kkr under 2010

att faststiilla taxor och avgifter med justering dver index eller mer 4n 3% i
enlighet med socialnimndens beslut enligt bilaga 19

att faststilla taxor och avgifter med justering dver index eller mer in 3% i
enlighet med kultur- och utbildningsndmndens beslut enligt bilaga 20

att faststilla taxor och avgifter med justering 6ver index eller mer #n 3% 1
enlighet med samhéllsbyggnadsndmndens beslut enligt bilaga 21

att faststilla verksamhetsmal med betydelse for en god ekonomisk
hushallning i enlighet med avsnitt 8

att faststiilla finansiclla mal i enlighet med avsnitt 9

aft, enligt Sveriges kommuner och landstings rekommendation, faststilla
internréntan till 4,0 %

att faststilla investeringsbudget 2010-2013 enligt bilaga 10
att faststilla ekonomistyrregler enligt bilaga 22

Justerandes sign . Utdragsbestyrkande
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B E N GTS FO RS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN o

Kommunfullmiktige

att faststilla balansrékning enligt nedan som planeringsunderlag i
kommunens rullande planering

Belopp | mkr

TILLGANGAR _ Utfall Prognos Budget  Plan
‘ 2008 2009 2010 2011
P U e M n x ok S, -
Materiella anldggningstillgéngar . 3546 3589 37990 3799
Finansiella anldggningstiligangar | 205; 295 345 395
‘Anizggningstillgangar . 3751 38847 41447 4194’

Omssttningstiligangar . 1084 814, 723 725

_SUMMA TILLGANGAR 4815 4898 4867 4919
Egetkapital ingéerde balans | 2864, 2582, 2505 2593
‘Arets resultat . .18 77 886 71
:Eget kapital , | 2582 250,5 2591 266,4,

Avséttning for pensioner ST s0 39 38 3¢
‘Ovriga avséttningar f - 56 41 41 41
‘Avséttningar . o118, 80 80 80

Langfristiga skulder 870 960 1150 1140

Kortfristiga skulder 1247 1153 1046 1035
'Skulder C 2,7 211,3 2196 2175,
'SUMMA EGET KAPITAL _ . L
OCH SKULDER 481,5 4698 4867 491,9

~ Plan
2012

379,9
38,3.
419,47

72,6

491,9.

2664
7.2,
2736
3.9,

0.0

38
114.0
100,4,
214,4

491,9

Sida
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Plan .
2013 |
376,9)
445
24,8
72,5

496,9;

2736

7.2

280,8
3.9
0.0
3,9

1140

98,2
212,2.

496,9

Justerandes sign Utdragshestyrkande
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KOMMUN Sooa11-17

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmidktige

att faststiilla kassaflédesanalys enligt nedan som planeringsunderlag i
kommunens rullande planering

Kassaflodesanalys

‘Bengtsfors kommun _ Utfall FrognosBudget Flan Ptan Plan _
Belopplmkr N 2008 2009 . 2010 2011 2012 2013;
.DEN LOPANDE \ VERKSAMHETEN o o E
Rorelseresultat fore f:nanSIeIIa poster - . 35 T, D. 9_,9 9 4: 9,8' 10,@
Erha!len rénta Pl 9 ‘! B8 1,3 1 S, 18 19
E___ gd ranta_ c. =3, 6 -2 5. -2 6 -3, 8 44 -50:
Avskrlvn:ngar L 24, 3 _.'_2_51-_.__5;-_ 23, 8 24, 6 24,6 . 248,

Ovrlga justeringar for ej hkwdpaverkande po -5,8 5,0 0, 0" 00 -41 00
Kassaﬂdde fére forandrmg i ;Qgglggrkapltz__ 20,3 21,8 32,({(‘. 31,7, 27,7. 31,8

Oknmgfmmsknlng varulager 06 0,0 007_.7 00 OO OO

Oknlnglmlnsknlng korta fordrlngar 82 00. 00 00 00 OOr
Oknlnglmlnsknlng bvriga korta skulder v, 92 94 -10,7. 1,1 -3,1° -2.2

-Kassaflde fran den Iopande verksamhef 38,3 124 21,7 30,6 24,6 296
INVESTERINGSVERKSAMHETEN P i ‘ ' '
‘Investeringar i materieila anlaggnmgstlflgang -9,3, -374. -44 8 —24 6 -24, 6 -24 6
Forandrlng av fmansre!la tilgangar i: 0,0 90 -5 0 50 0,0 -5, 0
Kassaflode fran mvestermgsverksamhetl 9,3 -464 -498 -296 -24,6 -29,6

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN R T S
‘Amortering av Iar:eskulder .-12,5: 90 18,0 1,00 Q0 00
Kassaflode fran fmansmrmgsverksamhet -12, 5 80 180 1,0 0,0 00

Arets kassaflode o . 1.,6,,.,5._. 250 94 00 00 00

levxda medel vid arets borjan B 44 4 60,9 35,9 26,8 26,8 26,8
lewda medel vid érets shut .1 80,9 359 26,8 26,8 26,8 26,8

att faststélla finansiell analys enligt nedan som planeringsunderlag i
kommunens rullande planering

Nettokostnadsandel

En forutsttning for en god ekonomisk utveckling ir att det finns balans
mellan 16pande intékter och kostnader. Kommunfullméktige har beslutat att
varje irs budgeterade resultat ska uppga till 1,5 % av skatteintdkter och
generella statsbidrag {or att uppnd en god ekonomisk hushllning. Hirigenom
ticks den skuldékning som sker av den i balansrikningen ej redovisade
ansvarsforbindelsen for den gamla pensionsskulden intjinad fore ar 1998.

Av tabellen nedan framgdr att de I6pande kostnaderna kommer att understiga
intdkterna frén skatter och generella statsbidrag under budgetaret och hela
planperioden.

Sida
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KOMMUN 2000-11-17

Kommunfullmaktige

Andel av skatter och generella statsbidrag, procent

Utfall Frognos Budget Plan Plan Plan
2007 2008 2009 2010 2011 2012

Verksamheten 92,3 91,8 91,9 91,7 91,9 91,9
Avskrivningar 7.9 54 8,0 6.0 5,7 5,6
Finansnetto -0,2 0,4 0.6 8 0,9 1.0
Summa 100,0 97,6 98,5 98,5 98,5 98,5

Forandring av kostnader och intdkter

Under ar 2010 beréiknas verksamhetens nettokostnader exklusive
avskrivningar uppga till 441,1 mkr, vilket &r en Skning med ca 0,5 % jamfort
med prognosen fér r 2009. Hir har uppkomna realisationsforluster under &r
2009 exkluderats for att bli rittvisande. Jimfort med samma prognos beriknas
intdkterna fran skatter och generella statsbidrag 6ka med 2,2 % till 474,8 mkr.
Ovanstdende betyder att nettokostnaden kommer att 6ka betydligt
langsammare &n Skningen av skatter och bidrag.

[nvesteringsvolym

Investeringsnivén under ar 2010 beddms ligga pa en hégre niva 4n tidigare
ars. Detta beror delvis pd att investeringsmedel frén tidigare 4r kommer att
forbrukas under dret. Aren 2011-2013 beddms investeringsnivin ligga kring
de senaste drens. Da investeringsnivan kraftigt kommer att Sverstiga
avskrivningsnivan 4r 2010 beddms ett uppldningsbehov att uppkomma p4 ca
20 mkr. I slutet av 4r 2010 beddms laneskulden att ligga kring 110 mkr och
dérefter vara i stort sett oférandrad fram till &r 2013,

Reservationer

Jan Diiring (m), Therese Karlsson (-), Helena Johannesson (m) Gunnar
Mattsson (m) och MayLis Mattsson (m) reserverar sig till forman fr egna
yrkanden

Anette Ternstedt och Marie Persson (v) reserverar sig till forman for egna
yrkanden.

Justerandes sign
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KOMMUN

Kommunfullmaiktige

Omrdstningsbilaga 1 KF § 157

Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 13(24)
Datum
2009-11-17

Per E-r"i:ksssro.n -

Jerker Johansson C X
Sten-Ake Jansson S X

Bo Waillin C X
Gunnar Mattsson M X
Monica Gunnarsson S X

Karin Ljungvall S X

Jan Leander Fp X
Jan-Ake Jansson Kd X
Per Jonsson C X

Nils Andreé S X
MayLis Mattsson M X
Leif Johansson C X
Annette Ternstedt 1 X

Mats Kruse S X

Sven Hesselroth S

Maria Lindgvist C X
Susanne Ohrn S X

Bengt Jonsson Fp X

Justerandes sign
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BENGTSFORS
KOMMUN

Kommunfullméktige

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum

2009-11-17

Forts omréstningsbhilaga 1 KF § 157

Christer Schwartz Kd X
Christina Lundqvist S X
Donald Andersson C X
Helena Johannesson M X
Torill Stjerndahi S X
Annette Eriksson C X
Bo Thorn S X

Vfp
Lena Hesselroth S
Therese Karlsson - X
Marie Persson V X
Jan Diiring M X
Carl Kullgren Fp X
Anna-Greta Strémberg Kd X
Carola Qvist 3
Britt-Marie Almgvist S X
Omroéstningsresuitat 21 10

Sida
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Till KF presidium

Moderaternas yrkande angiende budgeten 2010

/
Moderaterna tillstyrker budgeten i alla avseenden utom vad avser skattehtjning om 25 61*8/
Moderaterna yrkar pa att foljande besparingar gérs istéllet for en skattehdjning:

SN buffert utgér 2500
En kommunalradslén utgr 500
Minskad ledningsorg KUN vht 300
Hyra Halmens Hus tillkommer 100
Senare anstiillning VD BUAB 200
Totalt ‘ 3,6 miljoner
/ g
/ /7‘Lf’t 9{4 ZL
A
/
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Bengtsfors kommun Datum

2009-10-07

Sammanfattning

I samband med att direktiv och anvisningar till budget 2010 (2011-2013)
behandlades av kommunstyrelsen 2009-02-10 § 32 beslutades om att en ny
ekonomimodell med resursfordelning skulle anvéndas infor budgetarbetet
2010 (2011-2013). Den nya modellen hade sin grund i ett
resursfordelningssystem som utgick ifran de demografiska forandringarna i
kommunen. Med anledning av detta reviderade kommunfullmaktige
innevarande ars ekonomi- och malprocess 2009-03-25 § 38, vilket bl a
innebar att forslag till preliminér budget lades av kommunstyrelsens utskott i
maj och beslutades av kommunfullmaktige 17 juni.

Kommunstyrelsen och ndmndernas detaljbudgetar behandlades for forsta
gangen den 25 respektive den 26 augusti for att sedan beredas i de politiska
grupperna den 31 augusti.

Efter 6verlaggningar i politiska grupperna beslutade kommunstyrelsen 2009-
09-08 § 208 att tillfora grundskolan 2 000 kkr. Omdisponering skedde med

1 200 kkr frén Skolbarnomsorg och 800 fran Ovriga verksamheter, Ataganden
samt Bidrag och stdd till foreningar.

Budgetberedningen har sedan arbetat fram ett forslag till budget for ar 2010
(2011-2013) som kommunstyrelsens utskott lade fram pa sitt sammantrade
2009-10-13.

Under hosten presenterade regeringen en budgetproposition som innehdll
konjunkturstod om 10 miljarder kronor till kommunsektorn. For Bengtsfors
kommuns del innebar det ett tillskott om 7 430 kkr, vilket &ndrade
forutsattningarna for budgetarbetet vésentligt.

Forslaget till driftsbudget grundar sig pa preliminar budget for ar 2010 (2011-
2013) som beslutades av kommunfullmaktige 2009-06-17 och har sedan
justerats med ett antal poster, se avsnitt 17 nedan. Bland annat har stora
omdisponeringar gjorts till grundskolan och vissa besparingskrav fran den
preliminara budgeten har minskats. Forslaget innehaller ocksa en
skattehojning om 25 6re under aren 2010-2012 och det budgeterade resultatet
for ar 2010 ar 8 847 kkr.

Nar det galler investeringsbudget for aren 2009-2012 har utgangslaget varit
den langtidsbudget som beslutades i samband med budget for ar 2008-2011.
Denna har kompletterats med nya projekt och reducerats med sadana som inte
langre ar aktuella att genomfora.
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1 Bakgrund

I samband med att direktiv och anvisningar till budget 2010 (2011-2013)
behandlades av kommunstyrelsen 2009-02-10 § 32 beslutades om att en ny
ekonomimodell med resursfordelning skulle anvéndas infor budgetarbetet
2010 (2011-2013). Med anledning av detta reviderade kommunfullméktige
innevarande ars ekonomi- och malprocess 2009-03-25 § 38, vilket bl a
innebar att forslag till preliminér budget lades av kommunstyrelsens utskott i
maj och beslutades av kommunfullmaktige 17 juni.

Med beredning och berékningar av verksamhetsutrymmen av
kommunledningskontoret lade kommunstyrelsens utskott sitt forslag till
prelimindr budget 2010 (2011-2013) den 12 maj.

Arets ekonomidag hélls den 20 maj 2009 och innehéller féljande
huvudmoment:

e Genomgang av forutsattningar for budget 2010 (2011-2013)

e Genomgang av Kommunstyrelsens utskotts forslag till preliminar
budget for 2010 (2011-2013)

Kallade till ekonomidagen ar kommunstyrelsen, samtliga ndmnders presidier,
representanter for de kommunala bolagens styrelser, revisionen, fackliga
organisationer, forvaltningschefer, enhetschefer, ekonomer och handlaggare.

Efter forhandling med de fackliga organisationerna behandlas arendet av
kommunstyrelsen den 2 juni och beslutades av kommunfullméktige den 17
juni.

Kommunstyrelsen och ndmndernas detaljbudgetar behandlades for forsta
gangen den 25 respektive den 26 augusti for att sedan beredas i de politiska
grupperna den 31 augusti.

Efter 6verlaggningar i politiska grupperna beslutade kommunstyrelsen 2009-
09-08 § 208 att tillfora grundskolan 2 000 kkr. Omdisponering skedde med

1 200 kkr frén Skolbarnomsorg och 800 fran Ovriga verksamheter, Ataganden
samt Bidrag och stdd till foreningar.

Kommunstyrelsen och n&mnderna beslutade sedan den 15 september om
forslag till detaljbudgetar och éverlamnade dessa till budgetberedningen som
under vecka 39 samradde med respektive presidium, forvaltningschef och
ekonom.

Kommunstyrelsens utskott lade forslag till budget for ar 2010 (2011-2013) pa
sitt sammantréade 2009-10-13, vilket ligger till grund fér denna
tjansteskrivelse.
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2 Ekonomirapporten maj 2009

Den 13 maj publicerade Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
”Ekonomirapporten maj 2009”. Denna rapport erséatter "Kommunernas
ekonomiska lage” som tidigare gavs ut av Svenska Kommunférbundet.

Denna upplaga praglas naturligtvis av den svara ekonomiska situation som
kommunerna och landstingen nu befinner sig i och for manga vantar ett
besvérligt budgetarbete infor 2010.

Som en foljd av den svaga BNP-utvecklingen kommer en betydande
forsvagning pa arbetsmarknaden. Sysselsattningen minskar framforallt i ar
och antalet sysselsatta beraknas minska med 250 000 fram till 2010 och
arbetslosheten samtidigt fordubblas till knappt 12 procent. Detta leder till
avtagande I6nedkningstakt och lag inflationstakt.

En lagre 16nedkningstakt och farre antal timmar innebdr att tillvéxten i
kommunsektorns skatteunderlag faller kraftigt. | reala termer, néar hansyn
tagits till pris- och I6neinflation, minskar skatteunderlaget i genomsnitt 1
procent arligen 2009 och 2010. Nér det galler aren 2011-2012 véntas en hogre
ekonomisk tillvéxt och, med fordréjning, en viss vandning pa
arbetsmarknaden vilket innebar 6kade inkomster. Skatteunderlaget vaxer
dessa ar i genomsnitt 3 procent att jamfora med dkningen 2006-2008 pa 5
procent.

Kommuner och landsting maste nu skyndsamt vidta atgarder pa bred front for
att klara ekonomin och krismedvetenheten &r stor. Trots minskade kostnader i
form av personalneddragningar och minskad forbrukning och skattehdjningar
beddms kommunsektorn som helhet uppvisa kraftigt forsamrade resultat.
Prognosen for kommunerna sammantaget ar ett negativt resultat pa cirka 2
miljarder for ar 2009 och ett svagt positivt resultat for ar 2010. For aren 2011
och 2012 ser laget &n mer bekymmersamt ut med stora underskott.
Anledningen till detta ar bade minskade statsbidrag och ackumulerade
effekter av en svag skatteunderlagsutveckling. Kommunerna kommer dessa
ar tvingas fortsatta vidta kraftiga atgarder for att klara ekonomin.

Rapporten behandlar ocksa fragan om balanskravets tillampning under de
extraordindra omstandigheter som rader for narvarande. Sveriges Kommuner
och Landstings uppfattning ar att den barande logiken i balanskravet ska ligga
fast. Det maste daremot kunna tillampas pa ett satt som ger mojligheter till
nagorlunda stabila planeringsforutsattningar for verksamheten. Det bedoms
ligga inom ramen for god ekonomisk hushallning att i efterhand fatta beslut
om att det kan vara ett sa kallat synnerligt skl att tillgodorakna sig delar av
tidigare ars dverskott. Denna méjlighet bor dock bara sta 6ppen for de
kommuner och landsting som realt konsoliderat ekonomin under de
senaste aren.
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3 Bengtsfors och omvarlden

Bengtsfors kommun paverkas i hog grad av faktorer som kommunen bara
delvis kan paverka. Dessa ar framst:

o Befintligt skatteutjamningssystem, dar sarbarheten for kommunen
ligger i sjunkande befolkningssiffror och utvecklingen av
medelskattekraften i riket

e Sysselsattningen och naringslivsutvecklingen i kommunen

e Minskade befolkningstal och férandringar i aldersstrukturen vilket
leder till minskat skatteunderlag och krav pa omprioriteringar inom
kommunens verksamheter.

| detta utsatta lage kan kommunen lindra effekterna av ovanstaende punkter
genom

e att ha en ekonomi i balans och ha god ordning och kontroll 6ver sin
verksamhet

e att erbjuda sina invanare en mycket god kommunal service

e skapa en attraktiv kommun med ett positivt foretagsklimat som
medverkar till foretagsutveckling och nyetableringar, boende, arbete
och fritidsverksamhet.

Under hosten 2002 paborjade ledningsgruppen och ekonomer arbetet med att
skapa ordning och kontroll pa ekonomin. Samtidigt inleddes ett langsiktigt
arbete med att anpassa ekonomin och verksamheten till minskade intékter fran
Lear for att dven efter ar 2007 ha en ekonomi i balans.

Nasta steg var att sakerstélla viktiga processer och rutiner for att nd en hog
kvalitet i verksamheten. Darfor har ett antal reglementen och policys antagits
eller reviderats de senaste aren.

Nar det galler kvalitetsarbete ar ovanstaende, d v s att anvanda interna
resurser pa basta satt, endast en del. Andra delar ar kvaliteten pa den service
som kommunen tillhandahaller gentemot medborgare och naringsliv samt
kommunens attraktivitet avseende yttre miljoer sasom byggnader, parker etc.
Betraffande kvaliteten pa den service som medborgare och naringsliv i
Bengtsfors kommun erhaller finns ett antal dokument som mater detta.

Genom det arbete som gjorts de senaste aren med att utveckla bade ekonomi
och verksamhet fungerade de tva forsta punkterna ovan, d v s ordning och
balans i ekonomin och mycket god service, bra under aren 2003-2007. Efter
hand aktualiserades hur den tredje punkten skulle kunna forverkligas for att
oka kvaliteten pa kommunens arbete ytterligare. Under det senaste aret har
forutsattningarna dock éndrats vasentligt. Stora negativa forandringar i den
kommunala ekonomin vintern 2008/2009 fororsakade av en djup
lagkonjunktur och global finansiell kris vilket i forlangningen medfor mycket
stora bortfall av skatteintakter fran 2009 och aren framover. Dessutom tillkom
mycket stora okontrollerade kostnadsokningar som uppstatt framst inom
socialndmndens ansvarsomrade. Detta har medfort att en omstart fick
goras av det ekonomiska saneringsarbete som inleddes sommaren 2002
men nu utifran ett mycket svarare utgangslage an tidigare.
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3.1 Kommunens kvalitet i korthet

Under ett antal ar har Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, drivit flera
projekt med syftet att starka den kommunala ledningens, saval
fortroendevalda som ledande tjanstemans, arbete med att utveckla de
kvalitativa aspekterna i styrningen och uppféljningen av verksamheterna.
Olika verktyg har utvecklats for att stodja detta arbete. Det finns dock ett
behov av en fortsatt utveckling av verktyg for att starka de fortroendevaldas
roll i styrningen av den kommunala verksamheten. Darfor har férbundet
arbetat med att utveckla ett enkelt verktyg for att ge en bild av kommunens
kvalitet.

I samband med diskussionerna om ny ekonomimodell i Bengtsfors kommun
varen 2008 sa var en av karnfragorna vad kommunfullméktige egentligen far
for sina pengar. SKL:s projekt syftar till att forsoka svara pa denna fraga och
Bengtsfors kommun beslutade delta i ett natverk som arbetar med detta
verktyg och det forsta resultatet presenterades for kommunstyrelsen, samtliga
namnders presidier, representanter for de kommunala bolagens styrelser,
revisionen, fackliga organisationer, forvaltningschefer, enhetschefer,
ekonomer och handlaggare vid en kvalitetsdag som agde rum den 20 april
2009. Kommunstyrelsen beslutade i september att kommunen dven skulle
delta i hdstens omgang och for narvarande pagar arbetet med att samla in alla
uppgifter som ska levereras till SKL senast 27 november.

3.2 Utvecklingsarbetet

Under hosten 2002 togs en omvaérldsanalys fram av konsultforetaget Inregia.
Kommunen startade déarefter ett utvecklingsarbete, en utvecklingsgrupp till-
sattes och 2004-08-25 § 80 antog kommunfullmaktige en vision med profil-
omraden samt en utvecklings- och kommunikationsstrategi. Denna har
genomsyrat arbetet med mal och malstyrning. Den kommunala forvaltningen
har sedan brutit ner Vision 2014 till konkreta och resultatinriktade atgarder.

Utvecklingsgruppen har sedan, efter jobbet med framtagandet av Vision 2014,
fortsatt att arbeta med de idéer och malsattningar som den innehaller. Under
varen 2006 holls ocksa 7 st seminarier pa olika stallen i kommunen, de s k
pusselbitmotena, som ett led i att presentera och implementera Vision 2014
och diskutera forutsattningar i det kommande arbetet med framtagande av en
ny Gversiktsplan. Under dessa moten informerade kommunledning och
utvecklingsgrupp om kommunens prioriterade fragor och medborgarna fick
mojlighet att stélla fragor och uttrycka sina asikter om utvecklingsarbetet.

Precis som i manga andra sammanhang rérde diskussionerna under dessa
moten ofta just fragor som hér hemma under punkt tre ovan, hur kommunen
ska bli mer attraktiv att bo och verka i. Dessa fragor ar nddvandiga att finna
I6sningar pa for att fa till stand en utveckling av kommunen och for att det ska
bli mojligt kravs en Kklar strategi och att resurser avsitts for andamalet.

Av flera anledningar, framst pa grund av det rddande ekonomiska laget men
ocksa pa grund av det osakra politiska laget i kommunen, har takten pa
utvecklingsarbetet mattats de senaste aren. Fér kommunens 6verlevnad ar det
dock viktigt att det bedrivs ett langsiktigt och bra utvecklingsarbete dar
samtliga intressenter ar aktiva.
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Eftersom ar 2014 nu ligger sa nara i tiden behover en ny vision tas fram for
kommunen med sikte langre fram. Kommunstyrelsen féreslog darfor 2009-
10-06 8 243 kommunfullmaktige att besluta att ett visionsarbete for
Bengtsfors kommun med tidsperspektivet 2025 ska paborjas under 2010. |
denna vision bor resonemanget om ”Attraktiva Bengtsfors” ha stor betydelse.

3.3 "Attraktiva Bengtsfors”

| begreppet attraktiv kommun kan laggas manga olika atgérder, varfor en
prioritering av vad som ska genomforas maste goras. Detta arbete bor ske i
samrad mellan kommunen och andra parter. En av dessa ar den utvecklings-
grupp+ som skapades under 2007 och, utéver den ursprungliga utvecklings-
gruppen, bestar av representanter fran naringsliv och byalag. En annan &r just
de byalag och andra utvecklingsgrupper som finns pa olika stallen i
kommunen.

Dessa fragor var ocksa i fokus nér 8 pusselbitsmoten genomfordes runtom i
kommunen under varen 2007. Deltagarna fick komma med forslag pa vad
som behdvde atgardas pa orten eller i bygden och pa vilket satt de sjélva,
genom byalag och utvecklingsgrupper, kunde bidra till detta.
Kommunfullmaktige anslog 2007-06-20 § 80 500 kkr till sddana
attraktivitetsatgarder som byalag /utvecklingsgrupper kunde aska medel fran.
Kommunen skrev sedan avtal med ett byalag/utvecklingsgrupp pa varje
pusselbitsort som samordnar arbetet i bygden. Avtalet reglerar hur stor
ersattning kommunen ska betala ut och vad byalaget/utvecklingsgruppen
atagit sig att skota for denna ersattning samt nar utvardering kommer att ske.
Det ar sedan viktigt att uppféljning och utvardering sker innan forlangning av
avtal och utbetalning av nya medel sker.

Nar det gallde budget for ar 2008 (2009-2011) beslutade kommunfullmaktige
att 1 300 kkr ska avsattas arligen i driftbudgeten for attraktivitetsatgarder och
arbete i de olika kommundelarna. Dessutom lades ett uppdrag till samhélls-
byggnadsnamnden att lamna forslag pa investeringar som ska oka attrakti-
viteten i kommunen.

Avseende de 1 300 kkr som avsatts till attraktivitetsatgarder beslutade kom-
munfullmaktige att 500 kkr skulle avsattas till tgarder i samarbete med
byalag/utvecklingsrad och 800 kkr for forskoning av kommunens samhallen
genom arbete i samhéllsbyggnadsforvaltningens regi. Medlen disponeras av
kommunfullmaktige och samhéllsbyggnadsnamnden uppdrogs inkomma med
ett program for hur dessa 800 kkr ska anvandas innan omdisponering sker.

I budget for ar 2009 (2010-2012) finns samma anslag till attraktivitetsatgarder
for byalag/utvecklingsrad med samma regelverk. Anslaget som avser
forskoning av kommunens samhallen har dock minskats jamfort med 2008 ars
niva.

I samband med preliminar budget for ar 2010 (2011-2013) beslutade
kommunfullméktige att dessa "attraktivitetsmedel”, med hansyn till
kommunens ekonomiska situation, tas bort under 2010. Arbetet med att 6ka
kommunens attraktivitet avstannar dock inte eftersom det innefattar s& mycket
mer &n det ndmnda anslaget. Det handlar mycket om gott bemdtande och god
service till vara medborgare och andra och det finns ocksa andra medel som é&r
att betrakta som attraktivitetsmedel. Nagra exempel pa detta ar
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ombyggnationen av Bengtsfors centrum, utbyte av bryggor pa kommunens
badplatser, byte av toaletter pa bad- och rastplatser etc, men det ar ocksa en
fraga om bemotande fran kommunens anstallda.

3.4 Befolkningsutvecklingen

Befolkningsutvecklingen i Bengtsfors kommun har under de senaste aren varit
negativ. Den storsta minskningen, -211 personer, intréffade under 2001.
Under aren 2003-2005 mattades minskningen nagot for att sedan ater oka
igen. Under 2008 minskade dock befolkningen med endast 60 personer, varav
endast 6 under andra halvaret. Den goda trenden har &ven hallit i sig under
2009. Diagrammet nedan visar utvecklingen mellan 1980 och 2008. For
samtliga ar ar det befolkningen per 31 december som &r angiven.

Befolkningsutveckling 1980-2008
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Kommunens befolkning minskade med 123 personer under 2007.
Utvecklingen sedan 2007-11-01 har varit positiv satillvida att antalet invanare
minskade med 36 mellan 1/11 och 31/12 och med 54 under forsta halvaret
2008 for att under kvartal 3 vara oférandrat och under kvartal 4 endast minska
med 6. Under forsta halvaret 2009 har invanarantalet minskat med 34
personer och mellan 1/11-08 och 30/6-09 totalt minskat med 41 personer.
Denna utveckling har lett till ett antagande om en minskning med 50 personer
infér budget 2010-2013.
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Befolkningsprognos 50 personers arlig minskning

11500

11000 H

10500 A

hloooo 1
A
9500 1

9000 1

8500 -

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ar

3.5 Skatteintédkternas utveckling

Skatteintdkternas och statsbidragens storlek paverkas i hog grad av medel-
skattekraften och den lokala befolkningsutvecklingen. Bengtsfors sjunkande
invanarantal slar darfor hart mot saval skatteintakterna som statshidragen och
tillsammans med den kraftigt minskade medelskattekraften i den finansiella
krisens spar forsamras kommunens intakter mycket kraftigt. Denna
forsamring motverkas dock till viss del av de 6kade statsbidragen i form av
konjunkturstdd, men de flesta av dess medel avser endast 2010.

Den beréknade befolkningsminskningen mellan 2009 och 2010 med 50
personer inneb&r minskade skatteintakter och statsbidrag med 2,1 mkr jamfort
med en situation med bibehallet befolkningsunderlag.

3.6 Sysselsattning

Sysselsattningsgraden i kommunen har en avgorande betydelse for utveck-
lingen av de tva ovanstaende faktorerna. I augusti 2009 var den totala
arbetslosheten for Bengtsfors kommun 8,9 % vilket ar en minskning med 0,4
% i jamforelse med mars manad 2009. Den totala ungdomsarbetsldsheten har
Okat med 0,5 % (i jamforelse med mars 2009) till 13,8 % (augusti 2009).

Kommunens naringsliv ar mindre sarbart an for 10 ar sedan da stora
strukturomvandlingar, speciellt inom fordonsindustrin, genomférdes.
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4 Ekonomiska forutsattningar och ekonomisk strategi

Utover det faktum att budget for ar 2010 (2011-2013) arbetas fram utifran en
ny ekonomimodell finns dven andra forandringar jamfort med tidigare ar.

Under ett antal ar har I6nedkningarna budgeterats centralt och fordelats ut pa
del olika enheterna utifran faktiskt utfall i 16nedversynen. Detta hade vissa
pedagogiska fordelar i samband med inforandet. Under flera ar har alla
I6neforhandlingar inte varit klara forran i slutet pa aret vilket har medfort att
namndernas totala budget for verksamhetsaret inte kommit dem tillhanda
forran i december. FOr att undvika dylika problem 6verges detta arbetssétt.
Fran och med budget 2010 ska lénedkningar hanteras inom namndernas ramar
och budgeteras med procentsats i enlighet med kommunledningskontorets
direktiv. Né&r det galler upprékningarna i den preliminéra budgeten under
avsnitt 12 nedan har verkligt utfall for ar 2008 och 2009 anvénts och for 2010
en beraknad l6nedkning pa 2,6% i enlighet med Sveriges Kommuner och
Landstings berakningar.

Kommunfullmaktige beslutade 2007-02-28 § 17 att en resultatniva pa 1,5 %
av skatteintakter och generella statsbidrag ska vara tillfredsstallande for att
uppna god ekonomisk hushallning for Bengtsfors kommun och att 5 mkr av
detta resultat arligen ska avsattas for att tillskapa medel for pensionsreserver i
egen balansrakning aren 2008 — 2020, se avsnitt 10 och 11 nedan.

Forandringar av de forutsattningar som redogjorts for under avsnitt 3 ovan
kan innebéra stora férandringar i kommunens ekonomiska villkor. Det kraver
en medvetenhet och en beredskap for att kunna hantera nya situationer. Ett led
i detta ar den standigt aktualiserade resultatrakningen dar langsiktiga konsek-
venser av handelser och &ndrade forutsattningar tydliggors.

Eftersom kommunens invanarantal sjunker finns det inget behov av allmanna
volymdokningar inom kommunens verksamheter. Den nya ekonomimodell
som anvands i budgetarbetet infér 2010 (2011-2013) och som beskrivs i
avsnitt 4.1 nedan syftar bl a till att omférdela till de verksamheter dar det
forekommer volymokningar fran verksamheter med volymminskningar. Den
anpassningsformaga till &ndrade forutsattningar som Kommunférbundet talar
om i sina rapporter ar oerhort viktig for Bengtsfors kommun. Huruvida
kommunen klarar att anpassa sig till, framst de demografiska,
forandringarna har avgérande betydelse for hur kommunens ekonomi
kommer att utvecklas. Hur kommunens ekonomi utvecklas har sedan i
sin tur vasentlig betydelse for hela kommunens utveckling.

4.1 Ny ekonomimodell

| olika dokument avseende budget har de senaste aren nedanstaende skrivning
funnits med vid ett antal tillfallen. ”Vartefter ekonomiprocessen fortskrider
skall vi strava efter att uppna balans mellan mal, verksamhet och ekonomi for
att darigenom kunna bedéma om budgetutrymmena &r verksamhetsmassigt
korrekta.”
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Nagot annat som paverkar och kommer att paverka kommunens verksamheter
och ekonomi kraftigt ar de demografiska forandringarna. Aven detta har
kommenterats i budgetskrivelser: "Huruvida kommunen klarar att anpassa
sig till, framst de demografiska, férandringarna har avgérande betydelse for
hur kommunens ekonomi kommer att utvecklas. Hur kommunens ekonomi
utvecklas har sedan i sin tur vasentlig betydelse for hela kommunens
utveckling.” Se avsnitt 4 ovan.

Den ekonomiprocess som tillampats hittills har haft brister avseende mojlig-
heterna for kommunfullméktige att géra beddmningar om huruvida budget-
utrymmena &r verksamhetsmassigt korrekta och darmed ocksa kunna gora
politiska prioriteringar utifran ett kommungemensamt perspektiv.

Mot bakgrund av ovanstaende tog forvaltningen, i tjansteskrivelse daterad
2008-01-11, fram ett forslag till ny ekonomimodell som skulle uppfylla fler
krav pa information &n den befintliga. Kommunfullmaktige maste fa mer
matbar information om "vad som fas for pengarna” och darmed kunna
jamfodra olika delar i en verksamhet och verksamheter med varandra. Detta
leder till att prioriteringar kan goras och att kvalitetsnivan battre kan
sakerstallas. Det maste ocksa vara tydligt pa vilket satt medel fordelas och hur
befolkningsforandringar paverkar medelstilldelningen inom och mellan olika
verksamheter.

Sammanfattningsvis kan konstateras att befintlig ekonomimodell/process
huvuduppgift var att skapa ordning och balans i kommunens ekonomi. Andra
viktiga krav pa modellen och processen var att skapa forutséttningar for
delaktighet och inflytande for samtliga parter (fértroendevalda, anstéllda,
fackliga organisationer) samt att ekonomin ska vara transparent och sparbar.

Den nya modellen/processens uppgift, utdver de krav som stélldes pa den
tidigare, var att tillgodose kommunens behov av anpassning till den
demografiska utvecklingen. Uppgiften géller saval en verksamhetsmassig som
en ekonomisk anpassning till befolkningsutvecklingen.

Den nya budgetmodell/process som forslogs var en vidareutveckling av
befintligt arbetssatt. Huvudsyftet med den nya modellen var att vidareutveckla
budgetunderlaget med h&nsynstagande till demografiska férandringar. Detta
for att ge kommunfullméktige majlighet att utifran en helhetsbild gora sina
prioriteringar for kommunens verksamheter.

Modellen innebér ett mer systematiskt framtagande av ett faktabaserat
budgetunderlag med utgangspunkt i kommunens demografiska utveckling.

Nér det galler de verksamheter som omfattas av resursfordelningen ska det
inte vara mojligt att omdisponera medel till eller fran dessa under 16pande

budgetar eftersom mojligheterna for kommunfullméktige att folja upp och

utvardera verksamheterna da skulle forsamras.

Kommunstyrelsen beslutade 2008-02-12 att den géllande ekonomiska
modellen skulle ligga fast for budgetarbetet infér 2009.
Kommunledningskontoret fick uppdraget att arbeta vidare med modellen. |
samband med att direktiv och anvisningar for budget 2010 (2011-2013) togs
fram och behandlades politiskt beslutade kommunstyrelsen 2009-02-10 § 32
att den skulle arbetas fram enligt en ny resursfoérdelningsmodell dar h&dnsyn
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tas till forandringar i demografin. Modellens bestandsdelar och innehall
redovisas i detalj under avsnitt 12 nedan.

4.1.1 Foérandrade ekonomistyrregler
Den foreslagna modellen kommer att foranleda fordndringar i befintliga
ekonomistyrregler. Bland annat maste namndernas mojligheter att
omdisponera medel mellan sina verksamheter begransas med héansyn till att
det inte ska vara mojligt att omdisponera medel till eller fran de verksamheter
som resursfordelas. Forslag till ekonomistyrregler for ar 2010 framgar av
bilaga 22.

5 Budget och utfall ar 2008

Till skillnad fran bade budget 2006 och 2007 kréavdes besparingar infor
budget 2008 pa 8 mkr. Det utéver de besparingar som verksamheterna bar i
form av eventuella prisokningar. Detta gor att kommunens nettokostnader
bara 6kade med 12 mkr mellan bokslut 2007 och budget 2008, att jamféra
med 6kningen pa 27 mkr mellan bokslut 2006 och 2007.

Delarsrapporten per 2008-09-30 visade pa féljande avvikelser:

Uppdelning per namnd Avvikelse
Utfall Budget Prognos Budget/
Namnd 2007 2008 2008 Prognos
Kommunfullméktige -1,0 -1,5 -1,5 0,0
Kommunstyrelsen -60,1 -69,9 -68,0 1,9
Socialnamnden -171,6 -171,1  -175,1 -4,0
Kultur- och utbildningsnamnden -187,7 -183,5 -184,7 -1,2
Samhallsbyggnadsnamnden 4,5 4,3 2,7 -1,6
Overformyndarnamnden -0,3 -0,3 -0,3 0,0
Finansiering 416,5 429,0 438,1 9,1
Summa 0,3 7,0 11,2 4,2

Utfallsprognosen for helaret 2008 visade pa ett positivt resultat pa 11,2 mkr,
vilket var 4,2 mkr béattre an budgeterat. Balanskravsresultatet prognostiserades
till 3,8 mkr. Om resultatet for innevarande skulle ha blivit de prognostiserade
3,8 mkr hade kommunen forvisso klarat balanskravet, men inte
kommunfullmaktiges niva for en god ekonomisk hushallning. Resultatet
skulle heller inte varit tillrackligt stort for att klara en avsattning till pensioner
pa 5 mkr i enlighet med kommunfullmaktiges beslut.

Nar bokslutet sedan gjordes visade det sig att utfallet pa manga hall blev klart
samre an prognosen per 2008-09-30.

Uppdelning per nédmnd Avvikelse
Utfall Utfall Budget Budget
Namnd 2008 2007 2008 2008
Kommunfullméktige -1,3 -1,0 -1,4 0,1
Kommunstyrelsen -65,1 -60,1 -70,0 4,9
Socialndmnden -185,0 -171,6 -172,1 -12,9
Kultur- och utbildningsndmnden -190,2 -187,7 -187,2 -3,0
Samhallsbyggnadsnadmnden 2,3 4.5 4,2 -1,9
Overformyndarnamnden -0,4 -0,3 -0,3 -0,1
Finansforvaltningen 4415 416,5 433,8 7,7

Summa 1,8 0,3 7,0 -5,2
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Fran att ha haft ett prognostiserat resultat 11,2 mkr blev utfallet blygsamma
1,8 mkr, vilket justerat med realisationsvinster blir ett negativt
balanskravsresultat pa 4,2 mkr. | enlighet med kommunallagen maste detta
underskott tas igen” under de tre narmaste aren. Det faktum att de stora
budgetavvikelserna inte upptackts under aret har inneburit att atgarder inte
vidtagits, varfor underskotten 2008 dven fatt férodande konsekvenser for
innevarande ar.

6 Budget och prognos ar 2009

Arbetet med budget 2009 forsenades pa grund av kraftigt forsamrade
prognoser avseende skatteintakter och generella statsbidrag.
Kommunfullmaktige antog dock budgeten i december med ett resultat for ar
2009 pa 7,1 mkr vilket exakt motsvarar 1,5% av skatteintakter och
statsbidrag. Verksamhetens nettokostnader uppgar till 432,8 mkr varav 0,7
mkr foreslas anvandas till attraktivitetsatgarder. I likhet med budget for ar
2008 har besparingar pa namnderna varit nddvandiga. | budgetprocessens
slutskede kom besked om ytterligare férsamringar av skatteintakter och
statshidrag varfor kommunfullmaktige tvingades besluta om ospecificerade
besparingar om totalt 1,1 mkr pa namnderna.

Samma dag som kommunfullmaktige beslutade om budget for aren 2009-
2012 kom ytterligare en ny skatteprognos fran Sveriges kommuner och
landsting som var kraftigt forsamrad jamfort med tidigare. For ar 2009
innebar det en negativ avvikelse pa 2,2 mkr som inte var hansyn tagen till i
budgetbeslutet. Sedan dess har prognosen férsémrats ytterligare och for
narvarande berdknas skatteintékter och statshidrag bli 6,9 mkr &n vad som
budgeterats.

Stora delar av de obalanser som uppstod i bokslut 2008 paverkar dven 2009,
varfor varen praglades av ett antal beslut i styrelse och namnder for att
motverka underskott dven under innevarande ar. Kommunstyrelsen har ocksa,
vid ett flertal tillfallen, podngterat att av kommunfullméktige beslutade
budgetutrymmen géller.

Delarshokslutet per 2009-06-30 visade pa féljande avvikelser:
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Driftredovisning i sammandrag

Avvikelse

Utfall Budget Prognos Budget/

Namnd jun-09 2009 2009 Prognos
Kommunfullm&ktige -0,9 -1,4 -1,4 0,0
Kommunstyrelsen -36,3 -69,4 -68,7 0,7
Socialndmnden -93,1 -173,6 -182,4 -8,8
Kultur- och utbildningsndmnden -103,4 -190,1 -193,4 -3,3
Samhallsbyggnadsnamnden 0,6 3,5 2,3 -1,2
Valndmnden 0,0 -0,3 -0,3 0,0
Overféormyndarnamnden -0,2 -0,3 -0,3 0,0
Finansforvaltningen 217,8 438,7 435,4 -3,3
NETTOKOSTNAD -15,5 7,1 -8,8 -15,9

7 Mal och handlingsplaner for ar 2010 enligt Vision 2014

Vision 2014, vilken antogs av kommunfullméktige 2004-08-25 § 80,
innehaller 7 profilomraden. Inom dessa omraden har kommunstyrelsen
formulerat kommunévergripande mal och handlingsplaner for 2010

7.1 Entreprendrskap — forhallningssatt samt innovativ tillvaxt

Starka och bredda naringslivet, speciellt genom satsning pa nya
branscher samt besoksnéringen

Starka de arbetslosas stéallning pa arbetsmarknaden och den enskildes
mojligheter att fa ett reguljart arbete

7.2 Vardeskapande dialog

7.3 Utbildning

Okad framtidstro hos foretagare, allmanhet och medarbetare i
Bengtsfors kommun

Okad dialog mellan naringsliv, kommunen, barn och ungdomar samt
ovriga kommuninvanare, foéreningar m fl. for att framja kommunens
utveckling

Trygg och séker kommun/livsmiljo

Samverkan internationellt, bl a EU, samt med andra kommuner inom
och utom Sverige

Utbildning anpassad till manniskornas och samhéllets behov,
Oka andelen hogskoleutbildade

Hoja betygsmedelvardet i grundskola och pa gymnasieniva
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Néarhet
e Forbattrade kommunikationer for att Gverbrygga geografiska avstand

e Okad inflyttning och 6kat permanentboende i kommunen
e Tillgang till ett varierat kultur- och fritidsutbud

e Skapa forutsattningar for nya attraktiva boendemiljoer

Mycket god kommunal service

e Serviceinriktat/gott bemotande samt korrekta och tydliga besked fran
kommunens medarbetare

e Effektiv och andamalsenlig organisation

Hallbar utveckling — miljo
e Okat miljomedvetande bland personalen

e Minskat beroende av fossila branslen/minskad energiférbrukning

Hallbar utveckling — ekonomi
e God ekonomisk hushallning — minst 1,5 % Gverskott

e Okad extern medfinansiering

e Bengtsfors kommun ska praglas av budgetdisciplin och langsiktigt
ekonomiskt tdnkande

Hallbar utveckling — personal/organisation
e Okad vi-kinsla, stolthet och engagemang for Bengtsfors kommun

e God arbetsmiljo
e Max 5 % sjukfranvaro

e Okat fokus pa jamstalldhetsarbete bland annat genom majligheter till
heltidstjanstgoring

8 Verksamhetsmal med betydelse for en god ekonomisk

hushallning

Den 1 december 2004 tradde en &ndring i kommunallagen i kraft som géllde
fran och med rakenskapsaret 2005. Det gallde bl a dndrade regler avseende
balanskravet, men den sager ocksa att budgeten ska innehalla mal och
riktlinjer for god ekonomisk hushallning. I samband med beslut om preliminar
budget for ar 2010 (2011-2013) uppdrog kommunfullmaktige at namnderna
att lamna forslag till verksamhetsmal med betydelse fér en god ekonomisk
hushallning for ar 2010. Mot bakgrund av dessa forslag har foljande
verksamhetsmal med betydelse fér en god ekonomisk hushallning tagits fram:
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e Okad inflyttning och ékat permanentboende i kommunen

Detta mal har betydelse for god ekonomisk hushallning av bl a
foljande skal:

o Ett okat antal invanare innebar hogre skatteintakter och
generella statsbidrag samt ett stérre underlag fér kommunens
verksamheter vilket ger mojlighet till effektivare verksamhet.

Detta mal har betydelse for god ekonomisk hushallning av bl a
féljande skal:

e Max 5% sjukfranvaro

Detta mal har betydelse for god ekonomisk hushallning av bl a
féljande skal:

o Lag sjukfranvaro leder till lagre kostnader for kommunen.
e Minskat missbruk i Bengtsfors kommun

Detta mal har betydelse for god ekonomisk hushallning av bl a
foljande skal:

0 Det leder omedelbart till Iagre kostnader for individ- och
familjeomsorgen exempelvis i form av minskat antal
placeringar och minskade kostnader for ekonomiskt bistand.

e Minska antalet hushall som &r beroende av forsorjningsstod

Detta mal har betydelse for god ekonomisk hushallning av bl a
foljande skal:

0 Det leder till minskade kostnader for forsorjningsstod.

e FoOrbéattrad maluppfyllelse forskola/grundskola genom forbattrade
resultat pa nationella prov

Detta mal har betydelse for god ekonomisk hushallning av bl a
foljande skal:

o Okad maluppfyllelse bidrar till att fler genomfor sin
gymnasieutbildning fullt ut, och darmed ges battre
forutsattningar for hogre studier och yrkesliv. Detta leder till
lagre kostnader for kommunen inom ett flertal verksamheter.

e Minskat beroende av fossila branslen/minskad energiférbrukning

Detta mal har betydelse for god ekonomisk hushallning av bl a
foljande skal:

0 Genom att minska energikostnaderna kan kommunens resurser
att bedriva verksamhet for bli storre.
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9 Finansiella mal

| arbetet med att sakerstélla en langsiktigt stabil ekonomi har féljande
finansiella mal av betydelse for en god ekonomisk hushallning tagits fram:

e Soliditeten ska uppga till minst 50%
Malet ar det vanligaste mattet pa ekonomisk stabilitet.

e Resultat ska uppga till minst 1,5% av skatteintakter och generella
statsbidrag

Detta mal speglar det beslut som kommunfullmaktige tagit om vilken
resultatniva som ar att betrakta som god ekonomisk hushallning i
Bengtsfors kommun.

e Soliditeten inkl. pensionsforpliktelser ska arligen forbattras och
langsiktigt uppga till minst 10%

Detta mal ar det mest rattvisa soliditetsmattet. En ekonomisk stabilitet
behovs for att kommunen ska klara framtida pensionsutbetalningar.

e Laneskulden per invanare ska langsiktigt minska

Minskad laneskuld leder till 1agre framtida kostnadsrantor. For att inte oka
skuldbordan for invanarna da invanarantalet sjunker maste laneskulden
minska.

e Nettoinvesteringar ska langsiktigt skattefinansieras, d v s
finansieras med egna medel

Nyupplaning ska undvikas for att undvika ékade rantekostnader.

10 God ekonomisk hushallning

I budget 2007 (2008-2010) konstaterades att de budgeterade resultaten for
aren 2008-2010, med hansyn till faststallda finansiella mal, inte bedomdes
vara tillrackligt stora eftersom marginalen vid oforutsedda handelser inte &r
sarskilt stor. Kommunfullméktige beslutade dock att kommunstyrelsen under
2007 skulle utreda och gora en bedémning av vilken arlig resultatniva som
ska betraktas vara tillfredsstéllande i Bengtsfors kommun. Denna bedémning
skulle aven innefatta fragan om hur de framtida pensionskostnaderna ska
hanteras. Detta &r samma resonemang som det som fors i bl a Ekonomi-
rapporten november 2006 som givits ut av Sveriges Kommuner och
Landsting. Dar anges 2% av skatteintakter och generella statsbidrag som en
tumregel vad galler en tillfredsstallande niva pa resultatet. De framsta
argumenten for positiva resultat ar att inte belasta kommande
generationer med dagens kostnader, att avsattningar till framtida
pensioner gors, att vardesakra tillgangarna och att egenfinansiera
investeringar. Utdver detta bor det i budget finnas en marginal for att tacka
eventuella oférutsedda héndelser.

Aven skriften Politikernas Ekonomibok, forfattad av Mans Wikstrand och
utgiven av Dagens Samhalle, dgnar ett avsnitt at detta amne. Dar stalls fragan
om varfor kommuner och landsting behéver ga med vinst. ”God ekonomisk
hushallning handlar om att hitta samklangen mellan nu och sen: bra verk-
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samhet i dag och bra forutsattningar for i morgon.” Forfattaren delar in be-
hoven av att budgetera 6verskott i tre kategorier: masten, risker och
satsningar.

Nér det géller mésten géller det behovet av att investera. Aven om det behovet
skiljer sig at mycket mellan olika kommuner behéver alla en viss
investeringsniva och nya investeringar ar normalt dyrare vilket staller krav pa
vinst for att finansiera mellanskillnaden. Ett annat maste ar de
pensionsataganden som kommunerna har i form av ansvarsforbindelse utanfor
balansrédkningen. Ett 6verskott behdver dven tacka 6kningen av denna
ansvarsforbindelse. | samband med att de stora 40-talistkullarna bérjar ga i
pension kommer de arliga pensionsutbetalningarna att 6ka mycket de
narmaste aren.

Risker aterfinns bade bland kostnader och bland intakter. Nér det galler
intaktssidan &r det framst skatteintékter och generella statsbidrag som kan
forandras mycket. Ett exempel pa kostnadssidan ar enskilda arenden inom
individ- och familjeomsorgen som kan fa stora konsekvenser pa kommunens
resultat.

En vinst dr ocksa ett sétt att skapa forutsattningar for sarskilda satsningar
inom en kommun, kanske for att skapa nagot extra for invanare och/eller
naringsliv.

Vad géller risker pa intaktssidan finns i Bengtsfors kommun ett exempel som
intraffade ganska nyligen. Mellan 2003 och 2004 6kade skatteintakter och
statsbidrag endast med 0,2 mkr, vilket var den framsta anledningen till att
resultatet for 2004 blev blygsamma 4,1 mkr att jamfora med resultatet 2003
pa 16,4 mkr.

Att avsatta medel for att kunna gora satsningar och sarskilda insatser &r nagot
som Bengtsfors i alla hogsta grad behdver, vilket ocksa ingar i forslag till
budget for ar 2009 (2010-2012).

Avseende Bengtsfors kommuns masten sa kan behovet av investeringar be-
domas vara mindre har an i kommuner som har en 6kande befolkning, vilket
innebar att det budgeterade 6verskottet kan tillatas vara nagot mindre. Nar det
galler pensionsforpliktelserna ar ett av de finansiella malen som beslutats av
kommunfullmaktige formulerat sa att arets resultat ska tacka den arliga
okningen av pensionsskulden, vilket innebar att dverskott maste uppnas.

Mot bakgrund av ovanstaende resonemang beslutade kommunfullméktige
2007-02-28 § 17 att en resultatniva pa 1,5 % av skatteintakter och generella
statsbidrag ska vara tillfredsstallande for att uppna god ekonomisk
hushallning for Bengtsfors kommun.

11 Hantering av framtida pensionsforpliktelser

Kommunfullmaktige beslutade 2007-02-28 att arligen tillskapa medel for
pensionsreserver i egen balansrakning pa minst 5 mkr aren 2008 — 2020
genom arliga positiva resultat éverstigande detta belopp. Detta gors for att
tacka ansvarsforbindelsen. For den formansbestamda pensionen beslutade
kommunfullmaktige att vélja en fortsatt forsakringsldsning.
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Alternativet medel for pensionsreserver i egen balansrékning, kopplat till ett
sparande genom till exempel planerade éverskott, har bland annat ekonomiska
fordelar och ger mojlighet till kontroll men kréaver att de avsatta medlen
verkligen undantagslst "lases in” for kommande pensioner och inget annat.

12 Preliminéar budget for ar 2010 med utblick aren 2011-2013

I enlighet med kommunstyrelsens beslut i § 38 2009-02-10 togs preliminér
budget fér 2010 (2011-2013) fram enligt en ny ekonomimodell med
resursfordelning. Modellen innebar att fokus mer laggs pa de olika
verksamheterna istallet for som tidigare pa namndsniva. Under respektive
verksamhet redovisas det utrymme som raknades fram i resursférdelningen.
Dessa utrymmen har dock i vissa fall justerats under avsnitt 12.9 Politiska
prioriteringar.

12.1 Hel resursfordelning

Hel resursfordelning bestar av verksamheter dar det ar fullt mojligt att for
kommande budgetar foérdela medel genom berékningar av hur manga elever
eller aldre som kommer att finnas i kommunen. Den absolut storsta delen av
kommunens budget ryms inom detta forsta omrade. Har ligger samtliga stora
verksamheter sasom skola och aldreomsorg.

12.1.1 Aldreomsorg
Utgangspunkt for resursfordelningen till aldreomsorgen ar den statistik for ar
2007 som finns tillgdnglig genom deltagande i projektet Kostnad Per Brukare.
Har redovisas de olika delarna av kostnaden inom dldreomsorgen pa
individniva och invanarna har delats in i olika aldersklasser. Eftersom
jamforelser visar att kommunens kostnadsniva for ar 2007 ar i paritet med
jamforbara kommuners sa har priserna raknats fram med Kostnad Per Brukare
for ar 2007 for Bengtsfors kommun. Genom att berakna kostnaden for
aldreomsorg och hur manga som har nagon form av omsorg inom varje
aldersklass har ett pris per invanare i klassen kunnat erhallas. Eftersom priset
da ar i 2007 ars kostnadslage har det raknats upp med lonedkningar for aren
2008-2010. Priset per invanare 2010 i de olika aldersklasserna ar foljande:

Aldersklass Pris per
invnare
65-74 ar 10 575 kr
75-79 ar 28 078 kr
80-84 ar 66 911 kr
85+ ar 200 051 kr

Den stora differensen mellan priset per invanare i de olika aldersklasserna
forklaras av att det &r en betydligt storre andel av de 6ver 85 ar som har
aldreomsorg och att de dessutom har ett stérre omvardnadsbehov.
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De verksamhetskoder som omfattas av detta budgetanslag &r 5111, 5113,
5141, 5142,5911, 5912, 5913, 5919 och den totala budgetsumman fér
aldreomsorg for ar 2010 &r 123,7 mkr.

12.1.2 Grundskola
Detta verksamhetsomrade omfattar alla barn mellan 6 och 15 ar, d v s bade
forskoleklass och grundskola. Utgangspunkt har varit SCB och Skolverkets
statistik fran 2007 dar ett pris per invanare 6-15 ar ar satt utifran ett
medelvérde av jamforbara kommuner. Hansyn har ocksa tagits till hur stor del
av eleverna som &r inskrivna i sarskolan och ett sarskilt pris &r satt fér denna
grupp. Aven det med utgangspunkt i statistiken och jamférelse med andra
kommuner. Detta pris har sedan raknats upp med lénedkningar for 2008-
2010.

De verksamhetskoder som omfattas av detta budgetanslag &r 4110, 4120,
4130, del av 4905, del av 4906, del av 4907, del av 4909, 4912, del av 4913,
del av 4919 och den totala budgetsumman for grundskola for ar 2010 ar 80,1
mkr.

12.1.3 Skolbarnomsorg
Precis som for grundskolan har utgangspunkten har varit SCB och
Skolverkets statistik fran 2007. Invanarna har delats in i tva klasser, 6-9 ar och
10-12 ar, dar nyttjandegraden givetvis ar mycket lagre i den senare. Ett pris
per barn som nyttjar tjansten har raknats fram och upp med Iénedkningar for
ar 2008-2010.

Den verksamhetskod som omfattas av detta budgetanslag &r 4050 och den
totala budgetsumman for skolbarnomsorg for ar 2010 ar 6,2 mkr.

12.1.4 Gymnasieskola
Nar det galler gymnasieskolan omfattar den invanarna mellan 16 och 19 ar.
Berakningen ar gjord utifran att 100% av invanarna i aldrarna 16-18 ar gar pa
gymnasiet och att 20% av 19-aringarna gor det, d v s att var femte elev av
nagon anledning gar ett fjarde ar. Kostnaden per elev ar beraknad utifran ett
genomsnitt av den interkommunala avgiften.

De verksamhetskoder som omfattas av detta budgetanslag &r 4141, 4142,
4143, 4150 och den totala budgetsumman for gymnasieskola for ar 2010 ar
43,6 mkr.

12.1.5 Forskola
Nar det galler denna verksamhet har nagon bra fordelningsnyckel inte kunnat
réknas fram utan det kraver en storre utredning och kommer att vara gjort
infor budgetarbetet for ar 2011. Anslaget for denna verksamhet har darfor
justerats med dagens genomsnittliga kostnad per barn multiplicerat med
forandringen i invanarantalet 1-5 ar.

De verksamhetskoder som omfattas av detta budgetanslag &r 4020, 4021,
4030, 4032, del av 4905, del av 4906, del av 4907, del av 4909, del av 4913,
del av 4919 och den totala budgetsumman for forskola for ar 2010 ar 29,1
mkr.
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12.2 Resursférdelning normalbudget med buffert

En annan typ av verksamheter ar sadana dar enskilda handelser under lI6pande
ar kraftigt kan paverka verksamheten och darmed aven det ekonomiska
utfallet. For dessa verksamheter far en normalbudget réaknas fram bl a med
hjélp av tidigare ars utfall som under l6pande budgetar ska kunna justeras.

Till dessa verksamheter ska en buffert vara knuten. Utgangspunkten for
buffertens storlek ar en riskbeddmning. Dessa medel &r dock 6ronmarkta for
detta hos kommunfullmé&ktige och ska ej kunna omdisponeras for att anvandas
till annat.

De verksamheter dar normalbudget med buffert tillampas ar LSS-
verksamheten och Individ- och familjeomsorgen. Normalbudgeten for dessa
verksamheter har beraknats utifran utveckling de senaste aren samt prognos
for innevarande ar.

De verksamhetskoder som omfattas av detta budgetanslag inom LSS ar 5121,
5122, 5123, 5124, 5125 och den totala budgetsumman for ar 2010 ar 21,8
mkr. Nar det géller IFO ar verksamhetskoderna 5211, 5213, 5221, 5222,

5223, 5231, 5232, 5310, 5320, 5920 och den totala budgetsumman for ar 2010
30,0 mkr. Den buffert som knyts till dessa verksamheter &r 3,0 mkr.

12.3 Planerat underhall

Som ett matt pa hur stort planerat underhall som ar nodvandigt for
kommunens byggnader har statistik fran REPAB:s arskostnader anvants. Dar
finns mediankostnaden for planerat underhall for olika typer av byggnader;
vardbyggnader, industribyggnader, kontorsbyggnader, skolbyggnader och
barnstugor. En sadan jamforelse har gett vid handen att den budgeterade nivan
pa fastighetsunderhall i kommunen i stort motsvarar medianen i statistiken,
varfor inga storre justeringar gjorts pa anslagen. Bengtsfors kommuns
problem ar dock att fastighetsunderhallet under en rad ar hallits pa en minimal
niva, varfor det finns ett stort eftersatt underhall som inte tacks inom befintligt
anslag. De verksamhetskoder som omfattas av detta budgetanslag &r 0312,
7012, 7016, 7032, 7042.

12.4 Karnverksamhet

Med begreppet karnverksamhet menas de funktioner som bedoms maste
finnas i en sjalvstandig kommun oavsett dess storlek och organisation, t ex
den politiska organisationen, kommunkansliet och bygglovshantering. Nar det
galler dessa verksamheter sker budgetering pa traditionellt vis och anslagen ar
ofdrandrade jamfort med budget for ar 2009. Vilka verksamheter som
omfattas redovisas i bilaga 18.

12.5 Ovriga verksamheter

Detta omrade innehaller alla 6vriga verksamheter, d v s de som inte ingar i
nagon av de andra kategorierna. Exempel pa sadana verksamheter ar
musikskola, gator och vagar. Nar det galler dessa verksamheter sker
budgetering pa traditionellt vis och anslagen ar oférandrade jamfort med
budget for ar 2009. Vilka verksamheter som omfattas redovisas i bilaga 18.
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12.6 Ataganden

Inom detta omrade ligger medel for de dtaganden, exempelvis i form av olika
externa avtal, som kommunen har. Det géller bl a medel till Stenebyskolan,
Dalslands kanal. Nar det galler dessa verksamheter sker budgetering pa
traditionellt vis och anslagen ar oforandrade jamfort med budget for ar 2009.
Vilka verksamheter som omfattas redovisas i bilaga 18.

12.7 Bidrag, stod till féreningar

Aven olika bidrag och andra stdd till féreningar och evenemang sarredovisas i
modellen for att tydliggdra och ge kommunfullmaktige en éverblick. Nar det
galler dessa verksamheter sker budgetering pa traditionellt vis och anslagen ar
oférandrade jamfort med budget for ar 2009. Vilka verksamheter som
omfattas redovisas i bilaga 18.

Nér det galler verksamheterna inom karnverksamhet, dvriga verksamheter,
ataganden och bidrag, stod till foreningar ager namnderna ratt att omdisponera
mellan de olika verksamheterna i sin budget.

12.8 Speciella intékter och kostnader

Under detta omrade har nagra typer av verksamheter samlats. Det galler bland
annat de affarsdrivande verksamheterna dar rorelseresultatet ska tacka
kapitalkostnaderna. Har finns ocksa Iénedkningar fér aren 2009 och 2010 for
de verksamheter som inte resursfordelas utan budgeteras pa traditionellt satt
samt kostnader for pensionsutbetalningar kopplade till den gamla
pensionsskulden. | Gvrigt ar det kostnader och intakter som ligger pa
finansforvaltningen i form av skatteintakter, avskrivningar och finansiella
intdkter och kostnader.

12.9 Politiska prioriteringar

Detta omrade kan vara speciella satsningsomraden exempelvis
"attraktivitetspengar” men det kan ocksa vara okade resurser utéver “normen”
inom de verksamheter som omfattas av resursfordelningen. T ex kan det
finnas en politisk vilja att hoja personaltatheten inom skolan eller pa sérskilda
boenden. I det ekonomiska lage som kommunen nu befinner sig i innehaller
detta omrade dock mest minskningar av verksamhet for att uppna en budget i
balans.

| preliminér budget for ar 2010 (2011-2013) gjordes politiska prioriteringar
enligt foljande:

Verksamhet Mkr
Aldreomsorg (anpassning av resursford) 2,0
Grundskola (anpassning av resursford) 1,0
Gymnasieskola (anpassning av resursférd) | 0,9
Foérskola (anpassning av resursford) 0,6
Buffert (anpassning av resursford) 0,5

Summa 5,0
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Resultatniva

Kommunfullmaktige beslutade under varen 2007 om en budgeterad
resultatniva motsvarande 1,5% av skatteintékter och statsbidrag. Detta ar dock
att betrakta som en miniminiva och det budgeterade resultatet kan mycket val
vara hogre om kommunfullmaktige anser det motiverat. Det budgeterade
resultatet beslutades till 8,7 mkr for ar 2010 i den preliminara budgeten. Det
resultatet berdknades técka det negativa balanskravsresultatet for ar 2008.

Beslut om preliminar budget for &r 2010 med utblick aren 2011-
2013

Mot bakgrund av de ovanstaende avsnitten beslutade kommunfullméktige om
att verksamhetens nettokostnader i den preliminéra budgeten skulle fordelas
enligt foljande:

Verksamhet Mkr
Aldreomsorg -123,6
Grundskola -80,1
Skolbarnomsorg -6,2
Gymnasieskolan -43,6
Foérskolan -29,1
LSS -21,8
IFO -30,0
Buffert for LSS och IFO -3,0
Planerat underhall -2,5
Kéarnverksamhet -26,9
Ovriga verksamheter -66,4
Ataganden -4,3
Bidrag, stod till féreningar -4,2
Pensioner -10,0
Lonedkningar 09-10 ej resursfordelat -4,7
Affarsdrivande verksamheter 9,7
Skatteintékter och statsbidrag 464,5
Avskrivningar -27,3
Réantekostnader -2,4
Ranteintékter 0,3
Politiska prioriteringar 5,0
Attraktivitetsmedel -1,3
Resultat efter resursférdelning -7,9
Besparingar enligt KS forslag § 116 4,2
Skattehdjning med 50 6re 7,4
Minskning 75 personer istéllet fér 100 1,0
Utredningar 1,4
Samordning maltidsservice 1,0
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Husvard 0,2

Redan beslutade besparingar i ndAmnder 14
och styrelse

Budgeterat resultat 8,7

13 Namndernas budgetskrivelser

I sina budgetskrivelser har namnder och styrelse behov av férandring och
utveckling av verksamhet och organisation. | enlighet med den nya
ekonomimodellen har ndmndernas beskrivningar delats upp mellan
resursfordelade respektive ej resursfordelade verksamheter. | vissa fall kan
forutsattningarna ha foréandrats sedan ndmnderna behandlade sina
budgetskrivelser. Har tas dock ingen hénsyn till detta, utan avsnitten om
behov av férandring och utveckling aterges i sin helhet.

13.1 Kommunstyrelsen

13.1.1 Ejresursférdelade verksamheter
Den politiska organisationen i Bengtsfors kommun har varit oférandrad fran 1
januari 1992 och forvaltningsorganisationen fran 1 januari 1994. Under de 15
ar som gatt sedan dess har invanarantalet i kommunen minskat med 1 739
personer eller 14,9 %. | takt med att befolkningen, och darmed de kommunala
verksamheterna, minskar maste aven forvaltningarnas resurser reduceras.
Detta har ocksa gjorts under ett antal ar, men det blir svarare ju mindre
forvaltningarna blir. Darfor kravs en samordning och darmed effektivisering
av lopande arbetsuppgifter och funktioner som bara kan uppnas genom en
tatare organisation. Om denna samordning inte gors blir konsekvensen att
spetskompetenser inte kommer att kunna uppratthallas, eftersom atgarder
inom administrationen fortsatt maste vidtas eftersom kommunens invanarantal
kontinuerligt sjunker. Det ar ocksa viktigt att det, i den situation som
kommunen befinner sig i, ocksa avsatts medel for utvecklingsarbete. Aven
den mest positiva befolkningsprognos for Bengtsfors kommun kan inte se
nagon befolkningsdkning, utan mer en avmattning av minskningen.

En annan faktor som stéarker behovet av ny forvaltningsorganisation ar den
nya ekonomimodell som anvands infor budget 2010 (2011-2013). Denna
utgar, till skillnad fran tidigare budgetmodell, inte pa nagot sétt ifran
kommunens organisation, utan har sin utgangspunkt i de olika
verksamheterna. Med detta som bakgrund och med tanke pa kommunens
storlek &r det inte heller effektivt med “revirtdnkande” mellan olika
forvaltningar. Det ar inte heller effektivt ur beredningssynpunkt nér en
forvaltning bara hanterar en del av en storre fraga.

Nar det galler hantering av strategiska fragor och problem underlattas aven
detta arbete om kompetens finns samlad. Det ger ett helhetsgrepp och
mojliggor ett kommungemensamt perspektiv dven for de strategiska fragor
som idag ar facknamndsfragor, men som egentligen &r av stor betydelse for
hela kommunen.
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Mot bakgrund av ovanstaende foreslog kommunstyrelsen 2009-09-08

kommunfullmaktige att uppdra a kommunchefen att snarast mojligt ta fram

forslag till ny forvaltningsorganisation for Bengtsfors kommun oavsett
utformning av den politiska organisationen samt att parallellt tillsammans
med de politiska partierna arbeta fram forslag till ny politisk organisation

infor 2011.

Arbete med att ta fram en ny vision for Bengtsfors kommun bor paborjas

under 2010. Material finns bland annat i det arbete kring omvérldsbevakning

som startat under 2009 och i det pagaende Gversiktsplanearbetet.
Tidsperspektivet bor vara till minst 2025.

En av de verksamheter inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade som
forandras mest nasta ar ar industrifastigheterna eftersom de minskar sa

kraftigt i omfattning. Forséljning av ett antal stora objekt bland annat f d Lear-

fastigheten och 6vriga fastigheter genomfdrs under innevarande ar. For
narvarande har féljande fastigheter som paverkar kommunstyrelsens
kostnader avyttrats, ar pa gang att forsaljas eller uthyrts:

Fastighet

Noteringar

Karlsberg 16, f d Maleriet
Segerstrom & Svensson

Sald 2007

Karlsberg 23, fd
Learfastigheten

Kdpekontrakt tecknat 2009-09-10 med tilltrade
2009-10-01.

Boken 5 f d Segerstrom &
Svensson

Kopekontrakt ar tecknat med tilltrdde senast
2009-10-01.

Verktygsmakaren 2, fd
Industrihotellet pa
Brandberget

Séald med tilltrade 2009-07-01.

Jarnhandlaren 6, Hus A pa
Brandberget

Hyreskontrakt &r tecknat fr o m 2009-07-01 med
hyresintakter om 100 kkr/manad

Jarnhandlaren 7, Hus B péa
Brandberget

Séald med tilltrade 2009-08-01.

Dingelvik 1:42, Karls Garde

Sald med tilltrade 2009-06-01.

Billingsfors 1:172,
Centrumhuset

Sald med tilltrade 2009-06-08

Bengtsfors 3:64, fd
Folkparken Valhall

Anlaggningen &r utarrenderad fr o m 2009-07-01.

Kommunen betalar fortfarande fasta kostnader
vilka troligen séanks med cirka 35 kkr perarpg a
nedsékring av el m m.

Nastegard 1:88, Dalbolon

Kdpekontrakt tecknat 2009-08-20 med tilltrade
senast 2009-11-01.

Sida
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Dessutom har ytterligare ett antal 6vriga fastigheter forsalts eller ar pa vag att
saljas, som inte direkt paverkar kommunstyrelsens budget namligen Gustavs-
fors skola som ar sald, Nastegard 1:159 f d Korpen i Gustavsfors samt
Kvarnen 6 i Bengtsfors.

Den andra verksamheten som star infor stora forandringar ar Hotell Dalia. En
oversyn av organisation och driftform fér Hotell Dalia har genomforts med

olika alternativ till I6sningar. Kommunfullméktige beslutade i maj att bolagi-
sera verksamheten vilken ska genomgdras snarast mojligt. En nddvéandig om-
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byggnation och handikappanpassning av entrén fardigstalls under innevarande
ar. Kommunchefen har fatt i uppdrag att paborja rekrytering av VD.

Kommunens Oversiktsplan harror sig fran 1994 vilket innebar att kommunen
ar 2002 konstaterade att den inte kunde aktualiseras utan en ny behovde
arbetas fram. Enligt kommunstyrelsen ar fragan prioriterad men forvaltningen
har trots extra resurser det senaste aret haft svart att prioritera uppgiften pa
grund av en mangd tillkommande uppgifter som ocksa varit politiskt
prioriterade. Dit hor bland annat arbetet med att ta fram en Vindbruksplan for
Dalsland, forsaljning av kommunens industrifastigheter, infrastrukturarbetet i
Fyrbodal, arbete med Bengtsfors Centrum och On m m.
Kommunledningskontoret har med anledning av detta tagit fram en ny
projekttidplan till kommunstyrelsens utskott. En samradsupplaga beraknas
vara féardigstalld i februari 2010. Enligt tidplanen skall, om arbetet kan
prioriteras med hénsynstagande till andra prioriterade uppgifter,
oversiktsplanen antas av kommunfullmaktige i april 2011.

En besparing har skett av en lonehandlaggartjanst pa 0,75 tjanst. Detta efter
att Ionehandldggare slutat sin anstallning samt efter kommunfullmaktiges
besparingsbeslut 2009-05-20 under § 86. Bemanningen inom I6nefunktionen
ar for narvarande pa en miniminiva och ar mycket sarbar vid exempelvis
sjukdom.

Under hosten ar 2009 kommer ett elektroniskt arbetsflode att tas i bruk. Detta
innebér att flodet av pappersfakturor for attestering kommer att forsvinna och
ersattas av attestering i arbetsflodet direkt pa dataskarmen. Ett foretag som
erbjuder en fakturavéxel kommer att anlitas. Genom en fakturavéxel kommer
alla kommunens leverantorsfakturor att tas emot elektroniskt. Dessutom
kommer kommunens kundfakturor langre fram i tiden genom véaxeln ga ut
antingen pa papper eller som elektroniska fakturor i enlighet med kundens
onskemal. | samband med detta minskas antalet anstéllda pa ekonomienheten.

Kommunens grundlédggande operativsystem (Novell Netware) i det
administrativa natet ar under forandring. Foretaget Novell aviserar att
nuvarande version inte kommer att utvecklas i fortsattningen och att ett stérre
systemskifte ar pa gang. Detta innebér att det inom en snar framtid inte
kommer att finnas teknisk support av kommunens nuvarande version.
Troligen innebér detta att operativsystem maste bytas allra senast 2011.
Arbetet med att analysera situationen pabdrjas under hosten 20009.

Manga kommuner rakar idag ut for hot av olika slag. Hoten kan besta av
anonyma telefonsamtal, hot via e-post och bloggar eller att tjinsteméan och
politiker konfronteras pa arbetsplatsen. Kommunkontoret har idag ingen
inpasseringskontroll och ett daligt fysiskt skydd for receptionisterna. Detta
kan forbattras genom mindre ombyggnad av receptionen samt en annan
hantering av besokare. Malsattningen bor ocksa vara att ge besokare till
kommunkontoret ett battre mottagande &n vad som ar mojligt idag.

Ett fornyat arbete med att ta fram aktuella riskanalyser for saval kommunen
som forvaltningarna maste paborjas snarast mojligt. Diskussioner pagar med
Améls kommun om méjlighet att képa timmar fran deras
sékerhetssamordnare som stdd i detta arbete.

Arbete med att ta fram ett kommungemensamt miljéledningssystem har startat
under hosten 2009. Under 2010 kommer arbetet att fortséatta och vissa delar
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ska successivt implementeras i organisationen. Vissa resurser kommer att
kravas i det kommungemensamma utbildningsanslaget for att arbetet ska
kunna genomforas.

Nar det galler arbetsmarknadsenhetens verksamhet forandras den beroende pa
hur arbetslosheten i kommunen féréndras. Eftersom arbetslosheten ar stigande
och kommunen medverkar i olika atgarder i samverkan med
Arbetsformedlingen planeras for fler deltagare under 2010.

Nér det galler raddningstjansten har kommunledningskontoret, efter
kommunfullméktiges behandling av olika besparingsméjligheter inom
verksamheterna, tagit fram fyra olika alternativ till forandring av
raddningstjansten i Backefors. Kommunstyrelsen har 2009-09-08 beslutat att
overlamna fragan till budgetberedningen som ska lamna forslag i fragan.
Enligt raddningschefens bedémning ar riskbilden i Dals Langed, som i dag
helt saknar egna raddningstjanstresurser, hogre &n i Backefors varfor
alternativet brandvérn kan vara en losning for Dals Langeds del.

Pa EKA-omradet &r saneringsarbetet fran kvicksilver och dioxiner avslutat.
Under varen 2009 har avslutande markarbeten genomforts samt planering for
och pabdrjande av att iordningstalla ett miljérum. Syftet med Miljo-rum EKA
ar att ge besokare information om det aktuella omradets historia, saneringen
och framtida restriktioner i ett 1000-arsperspektiv. Malet &r ocksa att skapa
nagot positivt av omradet for saval den egna befolkningen som besdkare.
Miljorum EKA kommer att bli det forsta i sitt slag i Sverige. Invigning
kommer att ske varen 2010.

West Sweden har tagit fram ett arbetssatt for att hjalpa sina medlemmar att
anvanda EU-projekt for att na sina politiska visioner och langsiktiga mal. Med
utgangspunkt fran dessa erbjuder West Sweden en djupgaende analys av de
mojligheter som finns for att soka hjélp och stod att realisera dess fran nagot
av EU: s sektorprogram. Kommunstyrelsen har beslutat anméla sitt intresse
for att delta i West Swedens EU-projekt analys (WEPA).

Inom ramen for kommunalférbunden i Dalsland och Fyrbodal pagar samver-
kan inom en rad olika omraden mellan kommunerna. | Dalsland sker samver-
kan i forsta hand inom olika operativa omraden som Vuxenutbildningen, IT
och telefoni, ekonomisystem, hemsidan och intranét, socialtjanst, miljéfragor
m m. | Fyrbodalsarbetet galler samverkan i forsta hand tillvaxtfragor inklusive
infrastrukturfragor.

I samband med att den nya mandatperioden borjar 2011-01-01 kommer en ny
politisk organisation att inféras. Uppdrag finns till kommunledningskontoret
att ocksa ta fram en ny forvaltningsorganisation. Under 2011 ska den nya
organisationen sjosattas med anpassningar av regelverk och
personalbemannig.

Hela den politiska organisationen bor digitaliseras sa att de investeringar som
gjorts i att digitalisera kommunstyrelsens utskott och kommunstyrelsen under
2009 kan fa full effekt genom att handlingar till de politiska grupperna och
kommunfullméktige i normalfallet ersatts av handlingar i digital form. Stora
kostnadsbesparingar kan goras i portokostnader och kopior samtidigt som den
politiska administrationen forenklas.
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Senast 2011 bor kommunfullméktige besluta om en ny vision for Bengtsfors
kommun med tidsperspektiv till omkring 2025. Nuvarande vision 2014 ligger
alltfor nara i tiden och omvarldsforandringar som paverkar Bengtsfors
kommun maste arbetas in i en ny vision.

I Bengtsfors kommuns personalekonomiska bokslut for ar 2008 var det 117
tillsvidareanstallda som var 60 ar eller dldre. Detta &r ca 15 % av kommunens
tillsvidareanstallda personal. Denna siffra indikerar ocksa att Bengtsfors
kommun om nagot eller nagra ar successivt kommer att vara i stort behov av
att rekrytera nya medarbetare. Det ar av stor vikt att kommunen upplevs som
en attraktiv arbetsgivare och &ven kan attrahera yngre kommande
medarbetare. FOr att na detta beh6ver satsningar genomfaras inom omradena
heltids-, arbetsmiljo-, kompetensutvecklings- och aven ledarskapsfragor mm.
Ett projekt har ocksa pabdrjats via Dalslandskommunernas kommunalforbund
under bendmningen ”Dalsland den attraktiva arbetsgivaren”. Projektets syfte
att ar ta fram ett utvecklingsprogram som fokuserar pa Dalsland den attraktiva
arbetsplatsen vilket i forlangningen syftar till rekryteringsframgang av
medarbetare till den offentliga sektorn. Huvudprojektets syfte ar att skapa ett
utvecklingsprogram déar man hittar metoder for att jobba/entusiasmera de
befintliga medarbetarna, sa att dessa far ett mervarde och genom detta skapa
"den attraktiva arbetsgivaren” som behaller sina medarbetare, men ocksa
attraherar nya medarbetare till Dalslandskommunerna. Projektet startades upp
i maj manad 2009 med tva dialogdagar tillsammans med medarbetare (inom
framst vard- och omsorg fran samtliga Dalslandskommuner).

Nar det géller raddningstjansten har lagen &ndrats till att ha storre fokus pa
olycksforebyggande insatser. Da lagen dven betonar kommunens ansvar
maste alla forvaltningar delta i processen. Den forandrade lagen om
brandfarliga och explosiva varor kommer krdva utbildningsinsatser av egen
personal. Tillstand och tillsyn av explosiva varor skall enligt forslaget
overlamnas till kommunen fran polismyndigheten.

Avgorande for att kommunen &ven fortsattningsvis ska kunna ha motsvarande
ambitionsniva som i den gallande raddningstjanstplanen och inom nuvarande
kostnadsniva &r att deltidsorganisationen kan kvarsta. Det har varit problem
att finna samverkan med 6vriga forvaltningar kring bemanning av
raddningstjansten. Ytterligare samverkan kring raddningstjansten med
grannkommunerna bor ocksa utvecklas.

13.2 Socialnamnden

Utvecklingen i socialndmndens verksamheter har under senaste aren varit
omfattande. Malet med allt utvecklingsarbete har varit, dels att 6ka kvaliteten
I verksamheterna, dels att effektivisera och omférdela resurser.

Det senaste arets ekonomiska situation har dock gjort att verksamheten mer
och mer kommit att inriktats mot effektiviseringar och atgarder for att fa en
budget i balans. Detta har &ven medfort att utvecklingsmojligheterna har
minskat.

13.2.1 Resursfordelade verksamheter
13.2.1.1 Aldreomsorg
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Befolkningsstatistiken ligger till grund for planeringen av verksamheterna i
aldreomsorgen. | den senaste befolkningsprognosen raknar man med att av
antalet personer mellan 80 och 90 ar forblir i stort sett oférandrat fram till
2011. Aren darefter sker en minskning som dock uppvags av att
aldersgruppen éver 90 ar forvantas 6ka nagot. Daremot &r okningen i de yngre
aldersgrupperna nu sa stor att den sannolikt kommer att paverka hemtjansten,
framfor allt vad géller bistandsbeslut med serviceinsatser som man kan anta
kommer att 6ka. Mellan ar 2010 och ar 2018 berdknas antalet pensionérer i
aldern 70-79 ha okat med 269 personer.

Prognos for aldergruppen 70-79 ar: Prognos for aldersgruppen 80-89 ar:
Ar Antal invanare Ar Antal invanare

2010 1000 2010 703

2012 1030 2012 692

2014 1107 2014 653

2016 1220 2016 632

2018 1269 2018 648

| dagsléget finns 151 platser i &ldreboende samt 15 korttidsplatser. I nulaget
finns ingen ko till plats i dldreboende. Antalet personer med hemtjénstinsatser
uppgick i augusti 20009 till 282 i hela kommunen.

13.2.1.2 Bjorkasen
Befolkningsprognosen medférde att socialnamnden under varen 2008,
beslutade avveckla de resterande 12 platserna pa demensenheten pa
Bjorkasen. Avvecklingen av platserna verkstéalldes sommaren 2008.

De beslut som socialndmnden fattat vad galler minskning av antalet
enhetschefer, har kommit att fa betydelse for forvaltningens organisation.

For Bjorkasens del har detta betytt att enheten delats i tva,
korttidsverksamheten som tillforts hemtjanstenhet norr, och rehabenheten som
tillforts hemtjanstenhet sdder.

Socialnamnden och priméarvarden har i en tidigare budget beslutat att
permanenta projektet dagrehab. Verksamheten kommer dock, med ytterligare
utvecklingsinsatser riktade mot hemrehabilitering, drivas med projektmedel
aven 2010. Planer finns pa att utveckla Bjorkasen till ett rehabcenter och
forhoppningen &r att kunna sélja platser i den man de inte anvands av de egna
kommuninvanarna.

13.2.1.3 Hemtjansten
Hemtjansten fortsatter, fast med en del férandringar, med det numera
permanentade projektet ”Forenklad bistandsbedémning”.

Nojdhetsindex i hemtjénsten visar att aldre fortfarande &r mycket néjda med
det nya arbetssattet.

De senaste arens avveckling av platser i aldreboende, aterspeglas i en 6kad
vardtyngd i hemtjansten. Aven den kraftiga 6kningen i gruppen yngre
pensionarer borjar fa genomslag i verksamheten. Detta har lett till stora
underskott i verksamheten.
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For att minska ndmndens kostnader for hemtjansten har ett projekt med
Sambhall som utforare for servicetjanster som tvatt, inkdp och stadning inletts.

Projektet som startat juni 2009, berdknas halla pa till och med maj 2010 och
kostnadsminskningen pa helarsbasis &r beraknad till ca 1 mkr.

For att ytterligare minska kostnaderna har ndmnden &ven fattat beslut om
forandrade riktlinjer for bistandshandlaggning. De ekonomiska och
kvalitetsméssiga konsekvenserna av de nya riktlinjerna kommer att f6ljas upp.
Den nya resursférdelningsmodellen har ¢kat forutsattningarna for att
socialnamnden ska fa en budget i balans under 2010. Trots de 6kade anslagen
maste namnden vara inriktad pa sparsamhet under de kommande aren,
eftersom resurstilldelningen avser att tdcka kostnader som i dagslaget ar
reella. Resursfordelningen tillater saledes inte namnden att utéka och utveckla
verksamheterna.

13.2.1.4 Handikappomsorg
Under hosten 2009 flyttar de forsta ungdomarna in i den nya gruppbostaden
pa Storgatan i Bengtsfors. Samtliga hyresgaster beraknas vara inflyttade vid
arets slut. Den stora ungdomskullen medfor hoga krav verksamhetsmassigt
och kostnadsmassigt. Kostnaderna for internatvistelse kommer &ven fortsatt
att ligga hogt, och fran och med 2011 kommer aven fler platser i daglig
verksamhet eller annan sysselsattning att behovas. Det &r da inte troligt att
nuvarande verksamhet i Arbol kommer att kunna tacka hela behovet. Infér ar
2011 kommer &ven ett nytt boende fOr unga vuxna att behdvas.

Under 2010 kommer en ny lagstiftning géallande LSS att trada i kraft och det
ar idag oklart hur denna kommer att paverka kommunen ekonomiskt och
verksamhetsmassigt. Skulle nu liggande lagforslag ga igenom, kommer
kommunens LSS-kostnader troligtvis att oka.

13.2.1.5 Kommunpsykiatri
KommunpsyKiatrin flyttades vid halvarsskiftet fran Individ- och
familjeomsorgen till LSS-enheten. Orsaken till forandringen var att det gick
att se effektiviseringsvinster av att organisera funktionshinderverksamheten
som en enhet bade vad géaller boendestdd och daglig
verksamhet/sysselsattning. Verksamheten har 6kat kraftigt det senaste aret
bade vad géller boendestod, dagligverksamhet och kop av boendeplatser,
vilket orsakat ett stort underskott. Den nya lagstiftningen avseende
rattspsykiatrisk vard har bidragit till detta. Ytterligare en orsak &r att ett flertal
asylsdkande visat sig ha behov av insatser.

Den inventering av behov av insatser for personer med psykisk
funktionsnedséattning, som gjordes i bérjan av 2008, visar att 6kningen av
insatser kommer att fortsatta under de narmaste aren. Socialnamnden
beslutade 2009-05-26, § 58, att den dagliga verksamheten "Villan” skulle
flyttas till Bjorkasen. Detta bland annat for att mojliggéra en utveckling av
verksamheten, samt for att fler deltagare skulle fa plats.

13.2.1.6 Individ- och familjeomsorg
Kostnaderna for ekonomiskt bistand okade sista kvartalet 2008 och vid
delarsbokslutet 2009-06-30 fick ca 90 hushall per manad ekonomiskt bistand,
att jamfora med 2008, da i snitt 73 personer/manad beviljades ekonomiskt
bistand. Infor budgetéaret 2010 befarar socialnamnden ytterligare 6kningar av
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den totala kostnaden for bistandet, da de forandrade reglerna pa
Forsakringskassan och A-kassan (ett femtontal utférsakrade i juni 2009) ger
ytterligare effekter.

Under 2009 fanns ca 3 helarsplaceringar av barn/unga vilket orsakade ett
underskott om ca 600 tkr. Antalet familjehemsplacerade barn har okat kraftigt
under de senare aren, och aven har fanns ett underskott om ca 600 tkr. Det
finns anledning att tro att kostnaderna for barn/unga kommer att ligga pa
denna niva dven under 2010, &ven om forvaltningens arbete med
hemmaplanslésningar fortsatter att utvecklas.

13.3 Kultur- och utbildningsnamnden

13.3.1 Resursfordelade verksamheter

13.3.1.1 Strukturférandringar
Liksom manga andra kommuner genomgar Bengtsfors en genomgripande
strukturomvandling, framst som en f6ljd av det minskade invanarantalet och
darmed for Kultur- och utbildningsnamndens del ett stadigt sjunkande
barn/elev-antal. Arskullarna var under bérjan av nittiotalet cirka 150 men fran
1997 och framat har fodelsetalet pendlat kring 80 barn per ar, med tva
lagstanoteringar under 60. Under senare &r har skolor och fritidshem i Arbol
och Gustavsfors lagts ned. Beslut ar ocksa fattat i kommunfullméaktige om
nedlaggning av skolorna i Billingsfors och Skapafors fran och med hosten
2010. Som en foljd av atgarder for att uppna budgetbalans har dock
undervisningen vid Lovasenskolan i Billingsfors upphort redan fran hosten
2009. | Skapafors finns arskurs 5-6 kvar ytterligare ett ar. Pa bada orterna har
kultur-och utbildningsndmnden beslutat att férskola och skolbarnsomsorg ska
finnas kvar.

Under hosten kommer ocksa Bengtsgardens personal och skolledare att agna
sig at ett intensivt planeringsarbete med syfte att fran hosten 2010 kunna ta
emot alla kommunens elever i arskurs 6-9. En processplan har tagits fram déar
bland annat foraldrars och elevers inflytande betonas. Beslut har &ven tagits
om en forbattring av utemiljon vid Bengtsgarden.

For gymnasiealdern galler att det i Fyrbodalsomradet inom nagra ar kommer
att finnas nastan dubbelt s& manga utbildningsplatser som antalet elever i
denna alder. Dessutom ar flera friskolor pa vég att etableras. Med naturlig
nodvandighet kommer detta att medféra mycket stora forandringar de
narmaste aren. Behovet av samverkan med andra kommuner, for Bengtsfors
del framst med Amél och Saffle, kommer att bli &nnu storre. Efter négra ar
med mycket stora svarigheter att fa till stand ett konstruktivt samarbete verkar
det nu finnas en storre politisk medvetenhet om nédvandigheten av
samordning av utbildningsprogram. Antalet elever vid Stromkullegymnasiet
har trots elevminskningen i regionen inte sjunkit sedan foregaende ar. Detta
maste betraktas som mycket positivt och &r ett kvitto pa Stromkullens héga
kvalitet.

13.3.2 Ejresursférdelade verksamheter
For Vuxenutbildningen géller att det langt gangna utredningsarbetet
angaende samverkan mellan dalslandskommunerna i en gemensam
organisation har lagts pa is av andra kommuner. Bengtsfors kommun har dock
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fortfarande instéllningen att en gemensam organisation skulle inneb&ra 6kad
kompetens och ekonomisk effektivisering. Vuxenutbildningen i Bengtsfors &r
ocksa den drivande kraften i det samarbete som for narvarande sker kring
yrkesutbildningar.

Pa fritidsomradet har den s.k sport/event-utredningen lett fram till beslut om i
forsta hand en satsning pa Langevi med nya omkladningsrum m m och
Bengtsgardens utemiljo, med bland annat ny fotbollsplan/multiplan och
allman forskoning av skolgarden.

13.4 Samhallsbyggnadsnamnden

13.4.1 Ejresursfordelade verksamheter

13.4.1.1 Teknikservice
Gasthamnen i Bengtsfors ar under utveckling och under forutsattning att
investeringsmedel beviljas, vill verksamheten investera i uppstéliningsplatser
for husbilar, reception, mindre atervinningsstation och ny anslagstavla.

Nar det galler fastighetsunderhall kommer verksamheten att géra invandig
och utvandig malning pa de skolor och férskolor som finns kvar. Dar ut dver
behover Bjorkdungens forskola upprustas. Tegeltaket pa stationshuset i
Bengtsfors kommer ocksa att rustas upp.

13.4.1.2 Stadservice
Stadverksamheten har under 2009 tagit fram ett forslag till enhetlig stddning
av kommunens lokaler. Forslaget har nu godkénts i kommunstyrelsen, men ar
annu inte slutgiltigt behandlat sa arbetet med utformningen av det nya
arbetssattet kommer att fortgd under 2010. | dagens lage har alla kommunens
interna arbetsplatser olika stadning beroende pa vad man kopt.

Stadservice arbetar stdndigt med att forbattra arbetsmiljon for personal och
kunder. Detta sker genom att verksamheten prévar nya staddmetoder och
forsoker minska anvandandet av kemikalier.

13.4.1.3 Gator och vagar
Under de senaste aren har medelstilldelningen till asfaltering minskat.
Verksamheten far allt svarare att uppratthalla godtagbar standard pa vagarna.
Vagverket ar villigt att ta 6ver vagbelysningen pa ett antal vagar i kommunen
vilket kommer att medfdra minskade driftskostnader for verksamheten. Detta
kommer att ske under forutsattningen att investeringsmedel for separering av
véagbelysningen beviljas. Arbetet med separeringen medfor ocksa att arbetet
med sommarslackningen, som pabdrjades pa ett antal anlaggningar sommaren
2009, kan komma att utokas till fler anlaggningar sommaren 2010.

Arbete med Bengtsfors centrum fortséatter under 2010, med slutférande av
etapp 1 och uppstart av etapp 2.

13.4.1.4 Fjarrvarme
| Backefors pagar forhandlingar med foretaget PEMCO om eventuellt
overtagande av fjarrvarmen. Verksamheten har ocksa férhandlat med
Munksjo Paper AB i Billingsfors om tillvaratagande av 6verskottsvarme och
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infor nasta ar utreder man majligheterna till att ansluta Munksjo Paper AB till
panncentralen i Billingsfors. Om férhandlingarna med Munksjé Paper AB
inte resulterar i en 16sning kommer verksamheten att behdva gora stora
investeringar gallande panncentralen i Billingsfors da den borjar bli gammal.
Arbetet med utbyggnaden av fjarrvarmen i Dals Langed kommer att avslutas
under 2010. Uppfdérandet av panncentralen &r upphandlat och panncentralen
beraknas sta fardig i borjan pa 2010. Verksamheten kommer att gora enstaka
villaanslutningar under aret.

13.4.1.5 VA-verksamheten
Under ar 2010 kommer VA-verksamheten fortsatta arbetet med utbyggnaden
av dagvattenledningsnatet samt ovidkommande vatten. Sj6ledning for vatten
och avlopp mellan Grean och Bengtsfors ar under fortsatt utredning.
Utredning av avloppsledningsnatet i Dingelvik ska genomfdras av konsult.

13.4.1.6 Renhallning
Fram till 2010 pagar arbetet med att sluttacka Nolangens deponi. Arbetet
utfors av Rang-Sells AB som arrenderar anldggningen.

Bengtsfors kommun ans6ker om andring av villkoren i gallande tillstand
enligt miljoskyddslagen for Nolangens avfallsanlaggning. Andringen avser
villkoren 11 till 17 som omfattar hanteringen av lakvatten. Ansékan kommer
att begransas till de delar av verksamheten som berérs (andringstillstand).
Efter samradsprocessen fortsatter arendets gang enligt miljébalken och en
tillstandsansokan med miljokonsekvensbeskrivning(MBK) kommer att
lamnas in till Lansstyrelsen. Det nya tillstandet kan medfdra, beroende pa
vilket alternativ som forordas, att lakvattenanldggningen kan behdva byggas
om eller utokas.

13.4.1.7 Plan- och bygg/MBK-verksamhet
Under 2009 har kommunens kartsystem AutoKa-Vy bytts ut mot det nya
kartprogrammet Infovisaren. Arbetet med att implementera Infovisaren fullt
ut kommer att paga aven under 2010.

Arbetet med ett antal detaljplaner kommer att arbetas med nasta ar:
Starkeberget i Dals Langed, detaljplan fér On i Bengtsfors, detaljplan for
Bengtsfors centrum, detaljplan for Krutkéllan i Bengtsfors, detaljplan for
EKA-/Solhems-omradet i Bengtsfors samt detaljplan for Karls Garde.

Den 1 juli 2009 tradde en del av den nya strandskyddslagstiftningen i kraft
vilket medfor att kommunen kan ta fram forslag till omraden for
landshygdsutveckling. Dispenser inom dessa omraden kan dock forst ges efter
den 1 februari 2010. | samband med arbetet med kommunens dversiktsplan
kommer det att tas fram omraden for landsbygdsutveckling.

13.4.1.8 Ovrigt
N&mnden beddmer att det finns ett 6kat behov av kompetens inom
projektering och kostnadsberédkning vid upphandlingar och investeringar.
N&mnden behover darfor okade resurser till anstéllande av personal med
kompetens enligt ovan.

Ett problem som bor belysas ar hur upplaget av asfalten pa Majbergsdal ska
hanteras. Fragan ar om man ska avyttra eller upparbeta asfalten och till vilken
kostnad. Namnden vill i forsta hand upparbeta och ateranvanda asfalten vilket
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man &skar investeringsmedel, alternativt driftsmedel till, i andra hand kan
asfalten avyttras.

En Oversyn vad géller interndebiteringen, internhyresbilagan,
kostnadshanteringen och handlaggningen pa forvaltningsfastigheter samt hur
man hanterar de tomma skollokaler som uppkommit med anledning av
nedlaggningen maste genomforas.

Tillkommande driftskostnader for

Utvecklingscentrum+ overlamnas fran KS som har kostnadsunderlag som
innefattar bade drift och stadning.

Centrum Bengtsfors prévoperiod for driftkostnaden foreslas under 2010.

Eka parken inklusive passagerarbatar provoperiod for driftkostnaden foreslas
under 2010.

Grona tomten i Dals Langed provoperiod for driftkostnaden foreslas under
2010.

Namndens budgetram har stramats at under senare ar och framtiden ar till den
storsta delen avhéngig den politiska ambitionen och vilka medel som tillfors
namnden. Om de senaste arens atstramning av SBN:s budget kommer att
fortsatta tvingas ndmnden att helt eller delvis avveckla verksamheter.

N&mnden har ambitionen att 6ka engagemanget hos medborgarna, detta
genom att 6ka engagemanget for berérda och allménhet nér forandringar ska
genomforas i den fysiska miljon. Namnden vill ocksa arbeta for att véxla in
nya kompetenser i organisationen da flera pensionsavgangar kommer att ske
de narmaste aren. Detta ska mojliggoras genom bland annat praktikplatser.
Namnden anser ocksa att det ar viktigt att hoja kompetensen pa befintlig
personal.

N&mnden kommer &ven att fortsatta med sitt arbete att verka for fler attraktiva
och strandnéra boenden. Namnden kommer &ven fortsattningsvis att ha ett
extra utskottsmote i manaden for att pa sa satt kunna ha en snabb
handlaggningstid i bygglovséarendena och ge god kommunal service.

14 Namndernas konsekvensbeskrivningar av preliminar budget

Néamnderna har i sina budgetskrivelser beskrivit de konsekvenser den
preliminara budgeten for ar 2010 (2011-2013) far for verksamheten. Dessa
konsekvensbeskrivningar &r skrivna fore budgetberedningens justeringar som
redovisas under avsnitt 17 nedan. Precis som under avsnitt 13 ovan aterges
konsekvensbeskrivningarna i sin helhet utan hansyn till de justeringar av
verksamhetsutrymmen som senare skett inom framst grundskolan.

14.1 Kommunstyrelsen

14.1.1 Ejresursfoérdelade verksamheter
De neddragningar som gjorts i budgetforslaget for 2010 for kommunstyrelsen
ar i enlighet med kommunfullmaktiges beslut om besparingar § 86 2009-05-
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20. Det handlar om ekonomiassistent, ungdomssamordnare och I6neassistent.
Konsekvenser av dessa ar bl a minskat fokus pa ungdomsfragor samt kraftigt
okad sarbarhet vad galler 16nekontorets arbetsuppgifter.

Andra konsekvenser av besparingen inom lénekontoret ar problem med att ta
ut lagstadgad semester under tidsperioden juni — augusti samt en l&gre
serviceniva med exempelvis utformandet av arbetsgivarintyg etc. En
utvardering av besparingen kommer att ske tillsammans med SKTF under
hosten 2009. For mojliggora besparingen samt for att underlatta
arbetssituationen kommer ett méte att &ga rum under hésten KPA géllande
overtagande av pensionshandlaggningen from ar 2010.

IT-serviceenheten fick under 2009 hela ansvaret for samtliga forvaltningars
reinvesteringar och nyanskaffningar av hardvara. Enheten har paborjat ett
arbete med att byta ut gammal utrustning och att se till att samtliga
forvaltningar/enheter har en likvardig teknisk utrustning. I forra arets
budgetskrivelse redovisades att detta bor genomforas under en trearsperiod sa
att investeringsvolymen blir lattare att hantera.

Om investeringsmedlen fryses under 2010 sa innebér detta att arbetet fordrojs
och kan dven fa konsekvenser i annan utveckling. Investeringsmedlen
anvands till stor del till att byta ut utrustning som &r pa vag att ga sonder eller
redan har gatt sénder. Fryses investeringsmedlen kan detta innebéra att
kommunen far manga driftstorningar i verksamheterna pa grund av att
hardvaran ar instabil eller gar sonder. Detta kommer ocksa att innebéra att
konsultkostnader kommer att oka eftersom bade systemansvariga och IT-
tekniker tvingas anlita externa konsulter vid stopp och driftstérningar.

14.2 Socialndmnden

14.2.1 Resursfordelade verksamheter

14.2.1.1 Aldreomsorg
Den forstarkning i personalbudgetarna som goérs 2010, betraffande erséttning
for 6:e semesterveckan, hojd kostnadstackning for OB och vikarietackning for
3 % sjukfranvaro, kommer att ge enheterna inom aldreomsorgen en rimligare
mojlighet att halla sina budgetramar.

Den platsminskning som skett under 2007 och 2008, har gjort att farre platser
varit tomma i kommunens éaldreboenden. Detta i kombination med det hdga
trycket i hemtjansten, har gjort att trycket pa korttidsenheten okat. Det kan bli
nodvandigt att utdka antalet korttidsplatser fran 15 till 20, med
personalforstarkning som foljd.

Den 6kande mangden vardtagare i hemtjansten samt stravan efter en budget i
balans har medfort att personalen under en langre tid haft en hog
arbetsbelastning. Detta har fatt till foljd att personalens arbetsscheman i
manga fall blir obekvama med s.k. delade turer. Enhetscheferna for
hemtjénsten har uppgett att de befarar en 6kning av antalet sjukskrivningar,
till foljd av den sndva personalplanering de &r nédsakade att bedriva.

Den kraftiga 6kningen av yngre pensiondrer, med borjan 2010, kommer
formodligen leda till en volymokning inom hemtjansten. Under det
kommande aret blir 6kningen dock inte sa stor. Resursfordelningen till
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aldreomsorgen ser i dagslaget ut att bli otillracklig, eftersom den inte tillater
nagon volymadkning inom hemtjénsten.

14.2.1.2 Handikappomsorg
Om de foreslagna forandringarna i LSS-lagstiftningen genomférs kommer
detta innebara okade kostnader fér kommunerna. Omfattningen gar idag inte
att forutsaga. 1 6vrigt konstaterar socialndmnden att LSS-enheten &r den
verksamhet som kommer att véaxa mest de kommande aren. 6 ungdomar
flyttar hosten 2009 in i lagenhet i gruppboende och prognosen for antalet
ungdomar som kommer att soka lagenhet och daglig verksamhet de narmaste
aren pekar pa ett kat behov.

Aven den kommunala psykiatrin kommer att oka, framst nar det galler
boendestdd och daglig verksamhet/sysselsattning. Det 6kade behovet av
specialboende och boende pa institution kommer att medféra betydande
kostnadsokningar. Mojligheterna att inrétta eget eller dalslandsgemensamt
boende for psykiskt funktionshindrade kommer att undersokas.
Arendedkningen inom psykiatrin har &ven medfort ett behov av mer
kompetens och resurser i form av handléaggare. Det senare kan i sig ge 6kade
personalkostnader.

14.2.1.3 Individ- och familjeomsorg
Forvaltningen har under 2009 haft ca 3 helarsplaceringar av barn och unga pa
institutioner samt 15 familjehemsplaceringar. Inriktningen pa att minimera
antalet institutionsplaceringar kommer formodligen att medfora ett 6kat antal
familjehemsplaceringar. Antalet institutionsplacerade vuxna uppgar hittills
under 2009 till 8 personer.

Socialndmnden befarar ytterligare 6kningar av den totala kostnaden for det
ekonomiska bistandet, till foljd av forandringar i reglerna pa
Forsakringskassan och A-kassan samt det stora antalet ungdomar som gick ur
gymnasiet 2009, och som inte gatt vidare till studier eller arbete. Trots
okningen av budgeten for ekonomiskt bistand, finns risk att detta inte racker
for att tdcka upp de 6kade kostnaderna. Det ekonomiska laget tillsammans
med forandrade regler pa Forsakringskassan och Arbetsformedlingen har
medfort att arbete med vissa grupper har forskjutits till socialtjansten. |
Bengtsfors kommun syns detta genom en 6kning av antalet d&renden samt att
fler arenden &r tyngre 4n tidigare. I budget 2010 finns en forstarkning pa
personalsidan, men med denna utveckling ar det osakert om den ér tillracklig.

14.3 Kultur- och utbildningsnamnden

14.3.1 Resursfordelade verksamheter

14.3.1.1 Grundskola
Den preliminara budgetramen visar pa en minskning med 7,9 miljoner.

1 miljon 16ses genom anpassning till sjunkande elevantal hésten 2010 och den
ekonomiska effektiviseringen som uppnas genom nedlaggning av tva skolor
innebar ytterligare 3 miljoner for ar 2010. ( For ar 2011 — 4 miljoner)

Aterstér alltsd 3,9 miljoner. Om detta blir den slutliga budgetramen kommer
de negativa effekterna att bli mycket svara. Detta i ett lage nar Bengtsfors



Sida

Budget 2010 (2011-2013) 39(51)

Bengtsfors kommun Datum

2009-10-07

kommun aterfinns pa plats 282 av landets 290 kommuner betraffande
kunskapsresultat. Kultur- och utbildningsnamnden har bedrivit ett
malmedvetet arbete for att identifiera atgarder som bor vidtas for att hoja
studieresultaten. Det finns en samstdammighet att en av de viktigaste
atgarderna ar att oka antalet speciallarare/specialpedagoger. Med nuvarande
tilldelning kommer utvecklingen att bli den motsatta.

Omorganisationen av Bengtsgarden till en 6-9 skola bor ocksa genomfaras
med mojlighet till bibehallen eller helst 6kad resursniva for att ge ett sa lyckat
resultat som mojligt.

14.3.1.2 Skolbarnomsorg
Of6randrad ram jamfort med innevarande ar. Eftersom grundskolan star infor
drastiska nedskarningar bor mojligheten att fora Over medel hit utredas.

14.3.1.3 Gymnasieskola
Budgetramen anpassas till minskat antal elever vilket innebar - 3,6 miljoner.
Aterstdende 0,9 miljoner forvantas hanteras genom dkad samordning inom
gymnasieregionen VVarm/Dal.

14.3.1.4 Forskola
Budgetanpassningen infor ar 2009 har medfort en personalminskning fran i
genomsnitt 3,25 personal till 3,0 personal/barngrupp. Enligt berdkningar ska
denna niva kunna hallas dven nasta ar, men fragetecken finns angaende
fortsatt 6kning av antalet barn/6kad nyttjandegrad framforallt i Backefors
samt flera barn i mycket stor behov av sarskilt stod .

14.3.2 Ejresursfordelade verksamheter
Budgetramen &r oférandrad, dvs samma niva som for innevarande ar. Under
ett antal ar har stora budgetanpassningar gjorts. Som exempel kan namnas att
fritidskontoret endast har en personalstyrka pa 1,2 tjanst. Detta ar ett omrade
som &r i behov av 6versyn och med tanke pa invanarnas stora idrotts- och
friluftsintresse borde utdkas. Andra omraden som minskats kraftigt under
senare ar ar biblioteksverksamheten med indragna biblioteksfilialer.

14.4 Samhallsbyggnadsnamnden

14.4.1 Ejresursférdelade verksamheter
Namnden har gjort besparingar inom flera omraden for att budgeten ska
hamna pa ram. Verksamheten park har fatt besparingsatgarder vilket kommer
att medfora kvalitetsforsamring for kommuninvanarna.

Namnden har anyo tvingats till besparingar pa verksamheten asfaltering.
Detta medfor att verksamheten inte kan lagga ny beldggning pa végarna i den
utstrackning som skulle behdvas. Besparingarna medfor dessutom att
verksamheten inte kan uppratthalla godtagbar standard pa vagarna. Man
kommer aven att genomfora besparingar pa sommarvagunderhallet samt
vintervaghallningen vilket kan medféra en minskad service for
kommuninvanarna.
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Namnden raknar dock med att driftskostnaderna pa verksamheten
vagbelysningen kommer att minska och kostnadsminskningen kan da komma
att ge utrymme for energieffektiviseringsatagande av belysningsanlaggningen.

Namnden kommer dven att gora en besparing pa sin egen verksamhet genom
en effektivisering av motena. Dessutom kommer allmant aterhallande av
driftskostnader att genomfdoras.

De senaste arens atstramning av SBN:s budget har inneburit att namnden nu
inte har mojlighet att gora ytterligare besparingar utan att detta medfor att hela
verksamheter maste asidosattas eller helt strykas.

15 Personalpolitiskt arbete

15.1 Systematiskt arbetsmiljdarbete

Arbetsmiljofragorna skall ses som en naturlig del av arbetet och skall alltid
finnas med och diskuteras som en staende punkt pa dagordningen for samtliga
arbetsplatstraffar. Uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet sker
ocksa varje ar genom den kommungemensamma samverkansgruppen. Fr o m
1 januari 2009 galler ett nytt samverkansavtal enligt FAS — 05 som tecknats
med samtliga fackliga organisationer. FAS star for Fornyelse, Arbetsmiljé och
Samverkan och avtalet innebér att arbetsmiljofragorna betonas och prioriteras
I hogre grad an tidigare. En utvardering av avtalet kommer att genomforas
tillsammans med de fackliga organisationerna under forsta halvaret 2010. En
foljd av det nya avtalet &r att samtliga chefer och skyddsombud har fatt
genomga en gedigen arbetsmiljoutbildning.

15.2 Jamstéalldhetsarbete

Ett av kommunstyrelsens 6vergripande mal for &r 2010 ar ” Okad fokus pa
jamstélldhetsarbete bland annat genom mojligheter till heltidstjanstgéring”.

Kommunstyrelsens utskott beslutade 2009-06-09 § 154 att kommunchefen
med sin ledningsgrupp far i uppdrag att i samverkan med Kommunal
detaljplanera ett inforande av heltidstjanster pa en pilotenhet under hésten
2009. Detta efter att utredare Sven Fernlund-Skagerud presenterade en
kartlaggning 6ver socialforvaltningen samt en utredning och en modell fér hur
fler heltidstjanster skall kunna infdras i Bengtsfors kommun. Om modellen
ska kunna inforas i flera enheter inom socialforvaltningen kréavs resurser i
form av ett s k forsystem for att kunna hantera bemanning med valda och
onskade sysselsattningsgrader. Kommunstyrelsens utskott har i detta
budgetforslag avsatt medel for detta. Nar det galler en projektledare for att
kunna driva projektet inom framst hela socialférvaltningen kommer detta att
I6sas i samarbete mellan kommunledningskontoret och socialférvaltningen.

En loneanalysgrupp bestaende av bade arbetsgivar- och fackrepresentanter
genomgar varje ar en kartlaggning och inventering 6ver samtliga léner och
I6nesattningar med inriktning att det inte skall forekomma nagra oskaliga
I6neskillnader pa grund av kon.
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15.3 Kompetensutveckling

Kommunstyrelsen beslutade 2009-04-07 82 § att inga kommungemensamma
utbildningar kommer att genomfdras under 2009. Detta med anledning av det
prognostiserade underskottet i samband med delarsrapport/prognos per 2009-
03-31 for kommunstyrelsen. Under ar 2010 maste darfor tidigare planerade
utbildningar genomféras enligt kommunfullméktiges beslut, sdsom
jamstélldhetsutbildning for chefer, HBT-utbildning fér chefer och
skyddsombud. Vidare bor nagon form av chefs- och ledarskapsutbildning
genomfdras med syfte att fa en efterlevnad och utveckling av Bengtsfors
kommuns ledarpolicy. Utbildningsinsatser kommer ocksa att kravas kopplat
till arbetet med att infora ett miljéledningssystem.

16 Folkhalsoarbete

Folkhalsoarbetet bedrivs gemensamt av kommunen och Véstra Gotalands-
regionen. Arbetet for battre folkhalsa bedrivs lokalt och kommunen har ett
overgripande ansvar for att fragorna prioriteras och atgarder genomfors.
Regionen star for finansiering av halva folkhalsosamordnartjansten samt
stimulansmedel till att genomféra olika insatser lokalt.

Folkhalso- och ungdomsarbetet har en politisk styrning och sker pa uppdrag
av en halsopolitisk ledningsgrupp dar representanter fran kommunens
samtliga namnder ingar tillsammans med representanter fran hélso- och
sjukvards-namnden, primarvard, forsakringskassa och arbetsférmedling.
Darutover ingar kommunens kultur- och utbildningschef, socialchef,
folkhalsosamordnare, ungdomssamordnare och kommunchef.

Forankringen av folkhalso- ungdomsfragor &r en standig process som hela
kommunen ska ta del av. For att fa ett valfungerande arbete kravs att
folkhalso- ungdomsfragorna lyfts i olika sammanhang och att idéer
vidarebefordras till den hélsopolitiska ledningsgruppen. Det &r ocksa av stor
vikt att fragorna belyses i de handlingsplaner som namnderna ska skriva och
som ska ligga till grund for budget. Annars finns det risk att fragorna hamnar
vid sidan av. Ska ungdomars inflytande oka kréavs det ett aktivt arbete pa alla
nivaer. Ett lyckat ungdomsarbete behdver aktivt arbete pa alla nivaer och en
langsiktig plan for ett langsiktigt arbete.

I Bengtsfors kommun finns en Folkhalsoplan fér 2007-2010. Tanken med
Folkhalsoplanen ar att den ska vara dvergripande for de fyra aren (2007-2010)
och till denna finns en verksamhetsplan som skrivs fran ar till ar.

Den 6vergripande visionen for Folkhélsoarbetet i Bengtsfors kommun ar att
alla som bor eller vistas i kommunen ska ha mojlighet att leva ett gott liv med
en kénsla av delaktighet och inflytande Over den egna livssituationen och
halsan.

16.1 Strategiskt folkhélsoarbete

Hélsopolitiska ledningsgruppens viktigaste uppgift &r att fora upp folkhalso-
fragorna pa dagordningen i sina respektive namnder och integrera folkhalso-
insatserna i forvaltningarnas verksamhetsplaner. Den & kommunens politiska
organ for folkhalsofragor och en ekonomisk beslutsenhet. Halsopolitiska
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ledningsgruppen leder, planerar och féljer upp kommunens folkhélsoarbete.
Utforare av folkhélsoarbetet & kommunens forvaltningar och andra verksam-
heter som arbetsformedling, forsékringskassa, foreningar, priméarvard,
frivilliga, kyrkan, m fl.

16.2 Psykisk hélsa

Folkhalsoarbete har ur ett tidsperspektivvarit framgangsrikt inom en rad olika
omraden men idag handlar folkhélsoarbete pa manga satt om den psykiska
ohdlsan. Viktigt for den psykiska halsan ar att ha en meningsfull
sysselsattning, inga i en social gemenskap, ekonomisk trygghet och inflytande
over sin livssituation.

16.3 Stddjande miljéer och socialt kapital

Levnadsvanor paverkas av den miljé och kultur en person vistas i. Genom att
paverka dessa miljoer positivt uppmuntras individer att gora bra val for sig
sjalv och sin hdlsa. De hélsosamma valen ska vara de lattaste och naturligaste
for individen. Miljon bor utformas sa att den uppmuntrar till fysisk aktivitet,
moten mellan ménniskor, naringsriktig kost, aktivt deltagande i samhallslivet,
mm.

16.4 Delaktighet och inflytande

Att kunna paverka samhaéllet och ha inflytande 6ver den egna livssituationen
har visat sig ha avgdrande betydelse for individens hélsa. Individens kansla av
att kunna paverka samhéllet leder ocksa till 6kad tilltro till formagan att géra
bra val for sig sjalv. Viktiga omraden att arbeta med &r bland annat ungdoms-
inflytande, kultur och foreningsliv for att underl&tta for individer att ta del av
och paverka samhallets utveckling.

16.5 Drogforebyggande

Skadeverkningarna av alkohol, tobak, narkotika och dopning &r omfattande i
samhallet. Bruket har sin grund i sociala villkor och sérskilt allvarliga &ar det
om man i tidig alder anvéander dessa preparat da kroppen inte ar fullt
utvecklad. Avgorande betydelse for ungdomars nyttjande ar samhallets
attityder, framforallt vuxna i ungdomens nérhet.

17 Forslag till budget 2010 med ekonomisk utblick 2011-2013

17.1 Driftsbudget

Budgetforslaget har som utgangslage den preliminéra budget som beslutades
av kommunfullmaktige i juni, se avsnitt 12 ovan. Foljande forandringar
jamfért med den preliminéra budgeten har foreslagits av budgetberedningen
(bilaga 1):
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Resultat i prelimindr budget 8 700
Forsamrad skatteprognos 2009-08-14 -2 874
Tillskott i budgetpropositionen 7430
Okning grundskolan enligt KS § 208 2009-09-08 -2 000
Minskning skolbarnomsorg enligt KS § 208 2009-09-08 1200
Minskning Owvriga verksamheter KUN enligt KS § 208 2009-09-08 800
Minskade avskrivningar 3 600
Borgensavgift 1 000
Okning grundskolan -1 900
Minskning Ovriga verksamheter KUN, 3 personer i ledningsfunktionen 1200
Utredningar -1400
Samordning maltidsservice -800
Redan beslutade besparingar i ndmnder och styrelse -1400
Investeringsbudget 2010-2013 -1 000
Forsystem heltider -420
Minskning 50 personer istallet for 75 1 000
Okning arbetsmarknadsenheten -100
Anstélining av byggledare -250
Okat bidrag Foreningen Dalslands Turism -50
Okat bidrag Dalslands Kanal (upprustning och bevarandeinsatser) -119
Driftsmedel skyltprogrammet -40
Okade driftskostnader véigen i Odskolt -200
Minskning Néringslivsfunktion 80
Skattehdjning 25 ore -3610
Resultat 8 847

Den preliminara budgeten med ovanstaende justeringar leder till féljande
resultatrakning for aren 2010-2013:
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Befolkningsminskning 50 pers/ar 2010-2013, +25 6re 2010-2012

Resultatrékning Bokslut Budget Prognog Budget
2008* " 2009 " 2009 [ 2010
Verksamhetens intékter 2512 1814 1850 174,8
Verksamhetens kostnader -681,8 -587,3 -616,4| -605,7
Lénedkningar -0,3 -155 0,0 0,0
Pensionsutbetalningar -8,5 -9,7 -10,1 -10,0
Attraktiva Bengtsfors -1,3 -0,7 -0,7 0,0
Besparingar
Verksamhetens nettokostnader -440,7 -431,8 -4422| -440,9
Avskrivningar -24,3 -28,4 -24,8 -23,8
Nedskrivningar
Nettokostnader -465,0 -460,2 -467,01 -464,7
Skatteintakter 339,2 339,1 3308 327,4
Statsbidrag 121,3 131,8 1333 1474
Finansiella intakter** 1,9 14 1,8 1,3
Finansiella kostnader** -3,6 -5,0 -2,5 -2,6
Realisationsvinst/-forlust 8,0 -3,2
Resultat fére extraordinédra 1,8 r 7,1 -6,8 8,8
Extraordindra intékter
Extraordindra kostnader
Arets resultat 1,8 7.1 -6,8 8,8
Tackning av underskott -4.3
Justeringar balanskravsresultat -6,1 4,1
Balanskravsresultat -4,3 7,1 -2,7 45
Avsattning pensioner -5,0 -5,0 -5,0
TillAggsbudget/omdisponering
Resultat efter avséattning -4,3 2,1 -7,7 -0,5

Budget
[ 2011

175,0
-606,8
0,0
-108
0,0
5,6
-437,0
-24.6

-461,6
335,7
135,3

15
-3,8

7,1

7,1

7,1
-5,0

21

Budget
2012

175,0
-612,2
0,0
11,3
0,0
3,9
-444.6
-24,6
-469,2
3471
131,9
18
-4,4

7,2

7,2

7,2

-5,0

2,2
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Budget
2013

175,0
-622,5
0,0
-12,0
0,0
7,8
-451,7
-24,6
-476,3
357,3
129.,4
19
-5,0

7,3

7,3

7,3

-5,0

2,3

* Anledning till omsattningsékningen &r att inga projekt, exempelvis EKA, budgeteras eftersom de inte ar resultat-

paverkande.

** FOr att tydliggéra kommunens externa finansiella intékter och kostnader har internrdntan undantagits i resultat-

rakningen pa bade intakts- och kostnadssidan. Internrantans storlek &r drygt 20 mkr per ar under planeringsperioden.

Nettokostnaderna fordelar sig pa respektive namnd enligt foljande, mkr:

Kommunfullméktige 3,1
Kommunstyrelsen 66,6
Valndmnd 0,3
Kultur- och utbildningsndmnd 164,9
Samhallsbyggnadsnamnd 23,4
Socialnamnd 182,3
Overférmyndarnamnd 0,3

17.2 Forutsattningar

Ovanstaende forslag bygger pa foljande forutséttningar:

17.2.1 Finansiering

e 25 Ores skattehdjning under perioden 2010-2012.

o Skatteintakter enligt prognos. Skatteberakningen bygger pa ett
berdknat invanarantal pa 9 854 per 1/11 2009 samt en
befolkningsminskning med 50 personer per ar under
planeringsperioden. Ovriga antaganden i skatteprognosen ar i enlighet
med Sveriges kommuner och Landstings berdakningar for prognos.
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17.2.2 Verksamheten
e Storre delen av verksamhetsutrymmena for ar 2010 (2011-2013) har
berdknats utifran den nya resursfordelningsmodellen beskriven under
avsnitt 12 ovan.

e FoOr samtliga aren i planeringsperioden &r samtliga bruttokostnader, i
utgangslaget, uppraknade med, fran Sveriges kommuner och
Landsting, rekommenderad niva fér 16neékningar. For 2011 och 2012
innebér det 2,3% och for 2013 3%.

e Driftsprojekt, t ex EKA-projektet, EU-projekt, folkhdlsoprojekt
belastar inte resultatet.

17.2.3 Kommunala bolagen
e Inga ekonomiska tillskott till de kommunala bolagen har raknats in i
budgetforslaget.

e Avkastning pa insatt kapital i bolagen har inte réknats in i
budgetforslaget.

17.3 Investeringsbudget

Budget for ar 2008 (2009-2011) var den forsta budgeten som innehéll en
investeringsbudget for samtliga ar i planeringsperioden. Denna langtidsbudget
utgjorde sedan utgangslage vid arbetet med budget for ar 2009 (2010-2012)
och justeringar och kompletteringar gjordes vid behov. Ytterligare
korrigeringar jamfort med utgangslaget har nu gjorts i budget for ar 2010
(2011-2013). Investeringsbudget for ar 2010 (2011-2013) framgar av bilaga
10.
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17.4 Balansrakning
Ovanstaende budgetforslag ger féljande balansrakning under
planeringsperioden:
Balansrékning
Belopp i mkr
TILLGANGAR Utfall Prognos Budget Plan Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Materiella anlaggningstillgangar 3546 3589 3799 3799 3799 3799
Finansiella anlaggningstillgangar 20,5 29,5 34,5 39,5 39,5 44,5
Anlaggningstillgangar " 37517 3884 41447 41947 41947 4244
Omsattningstillgdngar 106,4 81,4 72,5 72,5 72,5 72,5
SUMMA TILLGANGAR 4815 469,8 4869 4919 4919 4969
Eget kapital ingaende balans 256,4 258,2 2505 259,3 2664 2736
Arets resultat 1,8 7,7 8,8 71 7,2 7,2
Eget kapital 258,2 250,5 2593 2664 273,6 2808
Avséttning for pensioner 6,0 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9
Owriga avséattningar 5,6 4,1 41 4,1 0,0 0,0
Avséttningar 11,6 8,0 8,0 8,0 39 39
Langfristiga skulder 87,0 96,0 1150 1140 1140 1140
Kortfristiga skulder 1247 1153 104,6 1035 1004 98,2
Skulder 211,7 211,33 2196 2175 2144 21272
SUMMA EGET KAPITAL

OCH SKULDER 4815 4698 4869 4919 4919 4969
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17.5 Kassaflodesanalys

Ovanstaende budgetforslag ger foljande kassaflodesanalys under
planeringsperioden:

Kassaflédesanalys

Bengtsfors kommun Utfall °rognosBudget Plan Plan Plan
Belopp i mkr 2008 2009 2010 2011 2012 2013
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat fore finansiella poster 35 -70 101 94 98 10,3
Erhallen ranta 1,9 18 13 15 18 19
Erlagd ranta -3,6 25 26 -38 -44 50
Avskrivningar 24,3 245 238 24,6 24,6 24,6

Owriga justeringar for ej likvidpaverkande p«  -5,8 5,0 00 00 41 00
Kassaflode fore forandring i rérelsekap 20,3 21,8 326 31,7 27,7 318

Okning/minskning varulager 0,6 0,0 00 00 00 0,0
Okning/minskning korta fordringar 8,2 0,0 00 00 00 0,0
Okning/minskning dvriga korta skulder 9,2 94 -10,7 -11 -3,1 -22

Kassaflode frédn den I6pande verksamh 38,3 124 219 30,6 24,6 29,6

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anlaggningstillgan -9,3  -37,4 -44.8 -24,6 -24,6 -24,6
Forandring av finansiella tillgangar 0,0 -90 50 50 00 -50
Kassaflode fran investeringsverksamhe -9,3 -46,4 -49.8 -29,6 -24,6 -29,6

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av laneskulder -12,5 90 190 -10 00 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamh -12,5 90 190 -10 0,0 00

Arets kassafléde 16,5 -25,0 -89 00 00 0,0
Likvida medel vid arets borjan 44 .4 60,9 359 27,0 27,0 27,0
Likvida medel vid arets slut 60,9 359 270 270 270 27,0

17.6 Finansiell analys

17.6.1 Nettokostnadsandel
En forutsattning for en god ekonomisk utveckling ar att det finns balans
mellan 16pande intdkter och kostnader. Kommunfullmaktige har beslutat att
varje ars budgeterade resultat ska uppga till 1,5 % av skatteintakter och
generella statshidrag for att uppna en god ekonomisk hushallning. Harigenom
tcks den skulddkning som sker av den i balansrakningen ej redovisade
ansvarsforbindelsen for den gamla pensionsskulden intjanad fore ar 1998.

Av tabellen nedan framgar att de I6pande kostnaderna kommer att understiga
intakterna fran skatter och generella statsbidrag under budgetaret och hela
planperioden.
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Andel av skatter och generella statsbidrag, procent

Utfall Prognos Budget Plan Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Verksamheten 94,0 96,2 92,8 92,8 92,9 92,8
Avskrivningar 52 53 5,0 5,2 51 51
Finansnetto 0,4 0,2 0,3 0,5 0,5 0,6
Summa " 996 1017 981 985 985 985

17.6.2 Forandring av kostnader och intakter
Under ar 2010 beréaknas verksamhetens nettokostnader exklusive
avskrivningar uppga till 440,9 mkr, vilket &r en 6kning med ca 0,5 % jamfort
med prognosen for ar 2009. Har har uppkomna realisationsforluster under ar
2009 exkluderats for att bli rattvisande. Jamfort med samma prognos beréknas
intakterna fran skatter och generella statsbidrag 6ka med 2,2 % till 474,8 mkr.
Ovanstaende betyder att nettokostnaden kommer att 6ka betydligt
langsammare an 6kningen av skatter och bidrag.

17.6.3 Investeringsvolym
Investeringsnivan under ar 2010 beddms ligga pa en hogre niva an tidigare
ars. Detta beror delvis pa att investeringsmedel fran tidigare ar kommer att
forbrukas under aret. Aren 2011-2013 beddms investeringsnivan ligga kring
de senaste arens. Da investeringsnivan kraftigt kommer att Gverstiga
avskrivningsnivan ar 2010 bedéms ett upplaningsbehov att uppkomma pa ca
20 mkr. | slutet av ar 2010 bedoms laneskulden att ligga kring 110 mkr och
darefter vara i stort sett oférandrad fram till ar 2013.

18 Bilagefdrteckning

Till denna tjansteskrivelse redovisas detaljbudget for respektive namnd och
ovriga bilagor enligt féljande:

Budgetberedningens protokoll Bilaga 1
Kommunfullmaktige Bilaga 2
Kommunstyrelsen Bilaga 3
Valndmnden Bilaga 4
Kultur- och utbildningsndmnden Bilaga 5
Samhéllsbyggnadsndamnden Bilaga 6
Socialnamnden Bilaga 7
Overférmyndarnamnden Bilaga 8
Finansforvaltningen Bilaga 9
Investeringsbudget 2010-2013 Bilaga 10
Internbudget Bilaga 11
Budgetjusteringar internbudget Bilaga 12
Budgetjusteringar fastigheter Bilaga 13

Kommunstyrelsens budgetskrivelse Bilaga 14



Budget 2010 (2011-2013)

Bengtsfors kommun Datum

2009-10-07

Socialndmndens budgetskrivelse

Kultur- och utbildningsndmndens budgetskrivelse
Samhallsbyggnadsndmndens budgetskrivelse
Forteckning Karnverksamhet, Ovriga verksamheter,
Ataganden samt Bidrag, stod till féreningar

Taxor socialndmnden

Taxor kultur- och utbildningsndmnden

Taxor samhallsbyggnadsndmnden
Ekonomistyrregler 2010

19 Beslutsforslag

Bilaga 15
Bilaga 16
Bilaga 17

Bilaga 18
Bilaga 19
Bilaga 20
Bilaga 21
Bilaga 22

Mot bakgrund av ovanstaende tjansteskrivelse jamte bilagor foreslas

kommunstyrelsen
Kommunfullméktige beslutar

att faststalla budget for ar 2010 i enlighet med resultatrakning enligt foljande:

Befolkningsminskning 50 pers/ar 2010-2013, +25 6re 2010-2012

Resultatrakning

Bokslut Budget Prognog

2008* " 2009 " 2009
Verksamhetens intakter 2512 1814 1850
Verksamhetens kostnader -681,8 -587,3 -6164
Lonedkningar -0,3 -15,5 0,0
Pensionsutbetalningar -8,5 -9,7 -10,1
Attraktiva Bengtsfors -1,3 -0,7 -0,7
Besparingar
Verksamhetens nettokostnader -440,7 -431,8 -442.2
Avskrivningar -24,3 -28,4 -24,8
Nedskrivningar
Nettokostnader -465,0 -460,2 -467,0
Skatteintakter 339,2 339,1 3308
Statsbidrag 121,3 131,8 1333
Finansiella intéakter** 1,9 14 1,8
Finansiella kostnader** -3,6 -5,0 -2,5
Realisationsvinst/-forlust 8,0 -3,2
Resultat fore extraordinara 187 71 6,8
Extraordindra intékter
Extraordinara kostnader
Arets resultat 1,8 71 6,8
Tackning av underskott
Justeringar balanskravsresultat -6,1 4,1
Balanskravsresultat -4,3 7,1 -2,7
Avsattning pensioner -5,0 -5,0
Tillaggsbudget/omdisponering
Resultat efter avsattning -4,3 2,1 -7,7

Budget

" 2010

1748
-605,7
0,0
-10,0
0,0

-440,9
-23,8

-464,7
327,4
147,4

1,3
2,6

8,8

8,8

-4,3

4,5
-5,0

-0,5

[ 2011

175,0
-606,8
0,0
-10,8
0,0
5,6
-437,0
-24.6

-461,6
3357
135,3

15
-3,8

7,1

7,1

7,1
-5,0

21

2012

175,0
-612,2
0,0
-11,3
0,0
3,9
-444.6
-24.6
-469,2
347,1
1319
18
-4,4

7,2

7,2

7,2

-5,0

2,2

Sida
49(51)

Budget Budget Budget

2013

175,0
-622,5
0,0
12,0
0,0
78
-451,7
-24.6
-476,3
357,3
1294
19
5,0

7,3

7,3

7,3

-5,0

2,3

* Anledning till omséttningsdkningen ar att inga projekt, exempelvis EKA, budgeteras eftersom de inte &r resultat-

paverkande.

** For att tydliggéra kommunens externa finansiella intékter och kostnader har internrdntan undantagits i resultat-

rakningen pa bade intakts- och kostnadssidan. Internrantans storlek &r drygt 20 mkr per ar under planeringsperioden.



Budget 2010 (2011-2013) ;iga(51)

Bengtsfors kommun Datum
2009-10-07
Kommunfullméktige 3,1
Kommunstyrelsen 66,6
Valndamnd 0,3
Kultur- och utbildningsndmnd 164,9
Samhéllsbyggnadsnamnd 23,4
Socialnamnd 182,3
Overformyndarnamnd 0,3

att godkénna de justeringar som gjorts i verksamhetsutrymmena enligt
budgetberedningens protokoll bilaga 1

att godkénna de justeringar som gjorts i detaljbudgetarna enligt internbudget
2010 bilaga 11 samt budgetjusteringar internbudget bilaga 12

att faststalla budget ar 2011-2013 som planeringsunderlag i kommunens
rullande planering. Detta innebér att diskussioner bor féras om justering av
verksamhetsutrymmena fr o m 2010.

att uppdra at kultur- och utbildningsnamnden att snarast uppratta en plan for
hur investeringsmedlen for utemiljoer pa grundskolorna pa 2 000 kkr och
forskolorna pa 1 000 kkr ska fordelas mellan de olika enheterna.

att en avséattning for sluttdckning av soptippen gors med 700 kkr under 2010

att faststélla taxor och avgifter med justering éver index eller mer &n 3% i
enlighet med socialndmndens beslut enligt bilaga 19

att faststélla taxor och avgifter med justering éver index eller mer &n 3% i
enlighet med kultur- och utbildningsndmndens beslut enligt bilaga 20

att faststélla taxor och avgifter med justering éver index eller mer &n 3% i
enlighet med samhéllsbyggnadsnamndens beslut enligt bilaga 21

att faststalla verksamhetsmal med betydelse for en god ekonomisk
hushallning i enlighet med avsnitt 8

att faststalla finansiella mal i enlighet med avsnitt 9

att, enligt Sveriges kommuner och landstings rekommendation, faststalla
internrantan till 4,0%

att faststélla investeringsbudget 2010-2013 enligt bilaga 10
att faststélla ekonomistyrregler enligt bilaga 22

att faststélla balansrakning enligt avsnitt 17.4 som planeringsunderlag i
kommunens rullande planering



Sida
51(51)

Bengtsfors kommun Datum

2009-10-07

att faststélla kassaflodesanalys enligt avsniit 17.5 som planeringsunderlag i
kommunens rullande planering

att faststilla finansiell analys enligt avsnitt 17.6 som planeringsunderlag i
kommunens rullande planering

veig Andersson Katrin Thoor
lZ),uénunchef Controller



Driftbudget 2010

Total
Intakter
Kostnader
Netto

Bengtsfors kommun

Budget2010

-174 975
166 328
-8 647

2009-11-26

Sida 1



Driftbudget 2010 Bengtsfors kommun

1 KOMMUNFULLMAKT IGE
Kostnader
Netto

0523 Buffert IFO/LSS
Kostnader
Netto

1010 Kommunfullmaktige
Kostnader
Netto

1210 Revision
Kostnader
Netto

Budget2010

2 914
2 914

2 300
2 300

170
170

444
444

2009-11-26

Sida 2



Driftbudget 2010 Bengtsfors

2 KOMMUNSTYRELSE
Intakter
Kostnader
Netto

0111 Kommunkansli
Kostnader
Netto

0121 Ekonomienhet
Intakter
Kostnader
Netto

0123 1T-kostnader
Kostnader
Netto

0131 Personalenhet
Kostnader
Netto

0133 IT/PA system
Kostnader
Netto

0134 Avtalsabonnemang
Kostnader
Netto

0141 1T
Intékter
Kostnader
Netto

0142 IT-tjanster
Intékter
Kostnader
Netto

0145 IT - KUN
Kostnader
Netto

0211 Utbildningar
Kostnader
Netto

0221 Foretagshalsovard
Kostnader
Netto

0222 Friskvard
Kostnader
Netto

0241 Chefsrekrytering
Kostnader

kommun

Budget2010

-27 930
94 684
66 754

4 861
4 861

-555
2 525
1 970

390
390

3 267
3 267

425
425

40
40

-550
3 402
2 852

-1 677
2 212
535

200
200

202
202

484
484

130
130

150

2009-11-26

Sida 3



Driftbudget 2010 Bengtsfors

Netto

0242 Utvecklingsarbete
Kostnader
Netto

0251 Fackliga fortroendevalda

Kostnader
Netto

kommun

Budget2010

150

415
415

1 046
1 046

0261 Processledare heltidstjéns

Kostnader
Netto

0281 Hedersgavor
Kostnader
Netto

0430 Telefonvéaxel
Intékter
Kostnader
Netto

0440 Vaktmasteri
Intékter
Kostnader
Netto

0521 Oforutsett KS
Kostnader
Netto

0522 Ofdrutsett KSU
Kostnader
Netto

0555 Ansvarsforsakring
Kostnader
Netto

1021 Kommunstyrelse
Kostnader
Netto

1121 Partistod
Kostnader
Netto

1321 Kommunalférbunden
Kostnader
Netto

1322 Administration, KS
Kostnader
Netto

1323 Utredningar
Kostnader
Netto

420
420

80
80

-1 963
2 538
575

-30
879
849

[N

680
680

100
100

200
200

1 365
1 365

175
175

1 535
1 535

415
415

200
200

2009-11-26

Sida 4



Driftbudget 2010 Bengtsfors kommun

Budget2010

1325 Kommunférbundet, avgift

Kostnader 250

Netto 250
1327 Internationellt arbete

Kostnader 100

Netto 100
1329 Utredning organisation

Kostnader 323

Netto 323
2011 Markreserv

Intékter -39

Kostnader 330

Netto 291
2020 Planarbete

Kostnader 400

Netto 400
2112 Marknadsfoéring/Information

Kostnader 490

Netto 490
2113 Utvecklingscentrum

Kostnader 9

Netto 9
2114 Driftsmedel BUAB

Kostnader 1 586

Netto 1 586
2151 Stenebyskolan

Intékter -1 761

Kostnader 2 523

Netto 762
2154 Foreningen Norden

Kostnader 10

Netto 10
2155 Varudistribution

Intékter -60

Kostnader 120

Netto 60
2158 Ung Foretagsamhet

Kostnader 75

Netto 75
2210 Konsumentradgivning

Kostnader 109

Netto 109
2220 Skuldsanering/radgivning

Kostnader 361

Netto 361

2009-11-26

Sida 5



Driftbudget 2010 Bengtsfors kommun 2009-11-26

Budget2010

2311 Turistbyra

Kostnader 830

Netto 830
2315 Ovrig turistverksamhet

Kostnader 400

Netto 400
2321 Lagerplatser

Kostnader 250

Netto 250
2341 Dalslands kanal

Kostnader 850

Netto 850
2342 Halmens Hus

Kostnader 560

Netto 560
2343 Dalslands Turist AB

Kostnader 540

Netto 540
2619 Miljosamverkan

Intakter -100

Kostnader 2 450

Netto 2 350
2625 Folkhalsoarbete

Intakter -240

Kostnader 476

Netto 236
2627 Ungdomsradet

Kostnader 88

Netto 88
2811 Raddningstjénst

Intakter -1 000

Kostnader 8 789

Netto 7 789
2812 SO0S-Central

Kostnader 125

Netto 125
3022 Evenemang, byalag mm

Kostnader 445

Netto 445
3114 Lonebidrag foreningar

Kostnader 430

Netto 430
5131 Fardtjanst

Kostnader 1 800

Netto 1 800

Sida 6



Driftbudget 2010 Bengtsfors

6110 Skogsvard/Returen
Intakter
Kostnader
Netto

6120 Administration, AME
Intakter
Kostnader
Netto

6141 Lonebidrag/BEA
Intakter
Kostnader
Netto

6146 OSA
Intakter
Kostnader
Netto

6147 SAS
Intakter
Kostnader
Netto

6148 Utvecklingsanstallning
Intakter
Kostnader
Netto

6149 Trygghetsanstallning
Intakter
Kostnader
Netto

6150 Nystartsjobb
Intakter
Kostnader
Netto

6170 Feriepraktik
Kostnader
Netto

6181 Fin. sam. AME
Intakter
Kostnader
Netto

6190 Arbetsvard, personal
Intakter
Kostnader
Netto

kommun

Budget2010

-1 036
1 678
642

-1 696
1 186
-510

-939
2 227
1 288

-973
1722
749

-360
547
187

-199
270
71

-158
291
133

-685
1 902
1 217

250
250

—454
434
-20

-459
1 324
865

7011 Industrifastigheter, drift

Intakter
Kostnader
Netto

-3 326
3 620
294

2009-11-26

Sida 7



Driftbudget 2010 Bengtsfors kommun

Budget2010

7012 Industrifastigheter,plan.u

Kostnader 250

Netto 250
7015 Ovriga fastigheter, drift

Intakter -135

Kostnader 331

Netto 196
7016 Ovriga fastigheter, plan.u

Kostnader 45

Netto 45
7035 Hotell Dalia

Kostnader 147

Netto 147
7037 Dalia hotell

Intakter -3 500

Kostnader 3 615

Netto 115
7038 Dalia restaurang

Intakter -3 500

Kostnader 3 673

Netto 173
7039 Dalia uthyrning

Intakter -2 535

Kostnader 2 386

Netto -149
7121 Lokal landsbygdstrafik

Kostnader 4 631

Netto 4 631
7122 Sommartrafik, DVVJ

Kostnader 100

Netto 100
9010 Pensioner

Kostnader 10 000

Netto 10 000

2009-11-26

Sida 8



Driftbudget 2010 Bengtsfors kommun

Budget2010
4 VALNAMND
Kostnader 300
Netto 300
1080 Valnamnd
Kostnader 300
Netto 300

2009-11-26

Sida 9



Driftbudget 2010 Bengtsfors kommun

Budget2010

) KULTUR- OCH UTBILDNINGSNAM

Intékter -44 940

Kostnader 210 044

Netto 165 104
1050 Kultur- och utbildningsnam

Kostnader 581

Netto 581
2332 Vandringsleder

Kostnader 33

Netto 33
3010 Stod till studieorganisati

Kostnader 200

Netto 200
3020 AlIman kulturverksamhet

Kostnader 196

Netto 196
3021 Stod till kulturfdreningar

Kostnader 90

Netto 90
3030 Bibliotek

Intékter -28

Kostnader 2 858

Netto 2 830
3040 MusikskolasZkulturskola

Intékter -250

Kostnader 3 492

Netto 3 242
3111 Fritidskontor

Kostnader 837

Netto 837
3112 stod till samlingslokaler

Kostnader 406

Netto 406
3113 Bidrag till foreningar

Intakter -3

Kostnader 1 082

Netto 1 079
3115 Fritidsfiskefragor

Kostnader 40

Netto 40
3116 Simskola

Intakter -66

Kostnader 266

Netto 200

3130 Fritidsgardar

2009-11-26

Sida 10



Driftbudget 2010 Bengtsfors kommun

Budget2010

Intékter -54

Kostnader 597

Netto 543
4020 Forskola

Intékter -4 502

Kostnader 25 781

Netto 21 279
4021 Foraldrakooperativet Korpe

Intékter -15

Kostnader 250

Netto 235
4030 Familjedaghem 0-12 ar

Intakter -348

Kostnader 3 194

Netto 2 846
4032 Lantlyckan

Intakter -85

Kostnader 1 400

Netto 1 315
4050 Fritidshem/Skolbarnomsorg

Intakter -1 500

Kostnader 7 417

Netto 5 917
4110 Forskoleklass

Kostnader 2 658

Netto 2 658
4120 Grundskola

Intakter -2 436

Kostnader 47 216

Netto 44 780
4130 Obligatorisk sarskola

Intakter -1 100

Kostnader 4 699

Netto 3 599
4140 Gymnasieskola

Intakter -24 812

Kostnader 22 450

Netto -2 362
4141 Interkommunal ersattning

Kostnader 34 600

Netto 34 600
4142 Inackordering

Kostnader 1 300

Netto 1 300
4143 Gymnasieskjutsar

Intakter -320

Kostnader 1 920

2009-11-26

Sida 11



4909 Barnkultur

Driftbudget 2010 Bengtsfors kommun
Budget2010

Netto 1 600
4150 Gymnasiesarskola

Kostnader 5 200

Netto 5 200
4210 Grundlaggande vuxenutbildn

Kostnader 264

Netto 264
4220 Gymn vuxenutb. o pabyggn.u

Intakter -1 027

Kostnader 6 599

Netto 5 572
4230 Sarvux

Kostnader 131

Netto 131
4240 Hogskoleutb., Kval. yrkesu

Kostnader 250

Netto 250
4250 Svenskunderv invandrare,

Kostnader 575

Netto 575
4260 Uppdragsutbildning

Intakter -1 125

Kostnader 1 292

Netto 167
4270 Vuxenutbildning, gemensam

Intakter -3 200

Kostnader 3 200

Netto
4901 KUN-kontor

Intakter -2 163

Kostnader 3 584

Netto 1 421
4902 KUN-ledning

Kostnader 4 259

Netto 4 259
4905 Barn med sarskilda behov

Kostnader 1 818

Netto 1 818
4906 Gemensam fortbildning

Kostnader 725

Netto 725
4907 Rehabiliteringsatgarder

Kostnader 250

Netto 250

2009-11-26

Sida 12



Driftbudget 2010 Bengtsfors kommun

Budget2010

Kostnader 50

Netto 50
4912 Skjutsverksamhet

Kostnader 10 000

Netto 10 000
4913 Forsakringar, AV-Central m

Intakter -120

Kostnader 2 364

Netto 2 244
4917 Birkfeldtska villan

Kostnader 60

Netto 60
4919 Elevhalsa

Kostnader 3 976

Netto 3 976
5122 Ovriga insatser enl LSS o

Intakter -1 786

Kostnader 1 884

Netto 98

2009-11-26

Sida 13



Driftbudget 2010 Bengtsfors kommun

Budget2010

6 SAMHALLSBYGGNADSNAMND

Intakter -62 103

Kostnader 85 487

Netto 23 384
0151 Tekniskt kontor

Intékter -500

Kostnader 7 642

Netto 7 142
0152 Lokalkostn ¥ d BUMA

Kostnader 1 037

Netto 1 037
0320 Lokalkostn Kommunk/KUNkont

Intakter -205

Kostnader 633

Netto 428
0321 Lokalkostn Kultur/utb cen

Kostnader 814

Netto 814
0455 Maskinpark

Intakter -600

Kostnader 623

Netto 23
0463 Stadservice

Intakter -8 216

Kostnader 7 097

Netto -1 119
0464 Vaktmastarservice

Intakter -3 606

Kostnader 6 354

Netto 2 748
0469 Myndighetskrav

Kostnader 213

Netto 213
1060 Samhé&llsbyggnadsnamnd

Kostnader 400

Netto 400
2011 Markreserv

Kostnader 20

Netto 20
2012 Bebyggda san. Fastigheter

Intékter -10

Kostnader 20

Netto 10
2030 Stadsarkitektavdelning

Kostnader 45

Netto 45

2009-11-26

Sida 14



Driftbudget 2010 Bengtsfors kommun 2009-11-26

Budget2010

2040 Detaljplanering

Intakter -200

Kostnader 200

Netto
2050 MBK-verksamhet

Intakter -100

Kostnader 700

Netto 600
2060 Lov och radgivning

Intakter -500

Kostnader 390

Netto -110
2113 Utvecklingscentrum

Kostnader 600

Netto 600
2391 Gasthamn

Intakter -100

Kostnader 251

Netto 151
2411 Drift och underhéall

Intakter -40

Kostnader 1 128

Netto 1 088
2412 Barmarksvaghallning

Kostnader 597

Netto 597
2413 Vintervaghallning

Kostnader 1 941

Netto 1 941
2420 Trafikbelysning

Kostnader 2 300

Netto 2 300
2430 Bidrag till enskilda vagar

Kostnader 1 002

Netto 1 002
2440 Trafiksakerhetsatgarder

Kostnader 51

Netto 51
2511 Parker

Kostnader 2 095

Netto 2 095
3121 Langevi/Slalombacke

Kostnader 382

Netto 382

3126 Bad- och rastplatser

Sida 15



Driftbudget 2010 Bengtsfors kommun

Kostnader
Netto

3127 Smabatshamn
Intékter
Kostnader
Netto

4920 Lokalkostn ans 5210
Kostnader
Netto

4921 Lokalkostn ans 5230
Kostnader
Netto

4922 Lokalkostn ans 5240
Kostnader
Netto

4923 Lokalkostn ans 5250
Kostnader
Netto

4924 Lokalkostn ans 5221
Kostnader
Netto

4925 Lokalkostn ans 5260
Kostnader
Netto

4926 Lokalkostn ans 5280
Kostnader
Netto

4927 Lokalkostn ans 5290
Kostnader
Netto

5213 Oppna insatser vuxna missb
Kostnader
Netto

5930 Gemensam verksamhet, 53
Kostnader
Netto

5931 Lokalkostn Arbol skola
Kostnader
Netto

7031 Kommersiella fastigh.,drif
Intakter
Kostnader
Netto

7032 Kommersiella fastigh plan
Kostnader

Budget2010

441
441

-130
127
-3

786
786

1 393
1 393

700
700

704
704

287
287

783
783

219
219

1 800
1 800

48
48

2 822
2 822

425
425

-30
50
20

50

2009-11-26

Sida 16



Driftbudget 2010 Bengtsfors kommun 2009-11-26

Budget2010

Netto 50
7041 Bostadsfastigheter, drift

Intakter -90

Kostnader 260

Netto 170
7042 Bostadsfastigheter, plan.u

Kostnader 25

Netto 25
7221 Fjarrvarme

Intakter -19 133

Kostnader 14 444

Netto -4 689
7231 Vatten och avlopp

Intakter -19 000

Kostnader 9 475

Netto -9 525
7232 Vatten och avloppslednings

Intakter -1 275

Kostnader 6 141

Netto 4 866
7241 Renhallning

Intakter -8 368

Kostnader 7 972

Netto -396

Sida 17
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Budget2010

7 SOCIALNAMND

Intakter -40 002

Kostnader 222 320

Netto 182 318
0420 Maltidsservice

Intakter -17 478

Kostnader 21 014

Netto 3 536
1070 Socialnamnd

Kostnader 670

Netto 670
2710 Tillstandsprovning alkohol

Intakter -120

Kostnader 120

Netto
5111 Vard/omsorg ord boende ald

Intakter -3 418

Kostnader 31 749

Netto 28 331
5113 Vard/omsorg sar boende ald

Intakter -8 053

Kostnader 79 828

Netto 71 775
5114 Vard/omsorg sar boende f.h

Intakter -140

Kostnader 5 421

Netto 5 281
5121 Boende enl LSS

Intakter -582

Kostnader 11 320

Netto 10 738
5122 Ovriga insatser enl LSS o

Intakter -8 531

Kostnader 12 220

Netto 3 689
5123 Gemensamt LSS/LASS

Kostnader 1 437

Netto 1 437
5124 Korttidsplatser

Kostnader 1 692

Netto 1 692
5125 Kopta platser LSS

Intakter -362

Kostnader 4 606

Netto 4 244

5141 Dagverksamhet
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Driftbudget 2010 Bengtsfors kommun

Intékter
Kostnader
Netto

5142 Fotvard
Intékter
Kostnader
Netto

5211 Institutionsvard
Intékter
Kostnader
Netto

5213 Oppna insatser vuxna missb
Kostnader
Netto

5221 Institutionsvard barn och
Intékter
Kostnader
Netto

5222 Familjehemsvard barn och u
Kostnader
Netto

5223 Oppna insatser barn och u
Kostnader
Netto

5231 Ovrig vuxenvard
Kostnader
Netto

5232 Ekonomiskt bistand
Intakter
Kostnader
Netto

5310 Familjeradgivning
Kostnader
Netto

5320 Ovrig verksamhet
Kostnader
Netto

5911 Gem.vard/omsorg, adm
Kostnader
Netto

5912 Gem.vard/omsorg, ssk
Intakter
Kostnader
Netto

5913 Gem.vard/omsorg, rehab
Kostnader

Budget2010

-30
1111
1 081

-583
583

-120
2 000
1 880

509
509

-240
4 000
3 760

2 700
2 700

567
567

100
100

-65
7 765
7 700

145
145

52
52

2 172
2 172

-280
10 681
10 401

3 146

2009-11-26
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Driftbudget 2010 Bengtsfors

Netto

5919 Bostadsanpassning
Kostnader
Netto

5920 Gemensam verksamhet, 52
Kostnader
Netto

kommun

Budget2010

3 146

1 000
1 000

7 253
7 253

5921 Utskrivningskl och hemv bi

Kostnader
Netto

5991 Gem. Administration
Kostnader
Netto

5992 Ofbrutsett, SN
Kostnader
Netto

5993 Central Rehab
Kostnader
Netto

528
528

6 381
6 381

700
700

400
400

5994 Gemensam kompetensutveckli

Kostnader
Netto

450
450

2009-11-26
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Driftbudget 2010 Bengtsfors kommun

8 OVRIGA NAMNDER

Kostnader
Netto

1370 Overformyndarverksamhet
Kostnader
Netto

Budget2010

299
299

299
299

2009-11-26
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Driftbudget 2010 Bengtsfors kommun
Budget2010

9 FINANSFORVALTNING

Kostnader -449 720

Netto -449 720
0111 Kommunkansli

Kostnader 53

Netto 53
0133 IT/PA system

Kostnader 62

Netto 62
0141 1T

Kostnader 1 000

Netto 1 000
0151 Tekniskt kontor

Kostnader 126

Netto 126
0222 Friskvard

Kostnader 22

Netto 22
0320 Lokalkostn Kommunk/KUNkont

Kostnader 268

Netto 268
0321 Lokalkostn Kultur/utb cen

Kostnader 1 157

Netto 1 157
0420 Maltidsservice

Kostnader 885

Netto 885
0440 Vaktmasteri

Kostnader 6

Netto 6
0455 Maskinpark

Kostnader 168

Netto 168
0463 Stadservice

Kostnader 48

Netto 48
0464 Vaktmastarservice

Kostnader 18

Netto 18
0469 Myndighetskrav

Kostnader 473

Netto 473
1060 Samhé&llsbyggnadsnémnd

Kostnader 1

2009-11-26
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Driftbudget 2010 Bengtsfors kommun 2009-11-26

Budget2010

Netto 1
2011 Markreserv

Kostnader 31

Netto 31
2113 Utvecklingscentrum

Kostnader 637

Netto 637
2151 Stenebyskolan

Kostnader 867

Netto 867
2311 Turistbyra

Kostnader 13

Netto 13
2313 Turistenhet

Kostnader 13

Netto 13
2411 Drift och underhall

Kostnader 1 496

Netto 1 496
2420 Trafikbelysning

Kostnader 35

Netto 35
2511 Parker

Kostnader 435

Netto 435
2811 Raddningstjénst

Kostnader 750

Netto 750
3030 Bibliotek

Kostnader 127

Netto 127
3040 MusikskolasZkulturskola

Kostnader 26

Netto 26
3127 Smabatshamn

Kostnader 3

Netto 3
4020 Forskola

Kostnader 49

Netto 49
4050 Fritidshem/Skolbarnomsorg

Kostnader 1

Netto 1

4120 Grundskola
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Driftbudget 2010 Bengtsfors

Kostnader
Netto

4140 Gymnasieskola
Kostnader
Netto

4901 KUN-kontor
Kostnader
Netto

4902 KUN-ledning
Kostnader
Netto

kommun

Budget2010
441
441

182
182

300
300

4913 Forsakringar, AV-Central m

Kostnader
Netto

4920 Lokalkostn ans 5210
Kostnader
Netto

4921 Lokalkostn ans 5230
Kostnader
Netto

4922 Lokalkostn ans 5240
Kostnader
Netto

4923 Lokalkostn ans 5250
Kostnader
Netto

4924 Lokalkostn ans 5221
Kostnader
Netto

4925 Lokalkostn ans 5260
Kostnader
Netto

4926 Lokalkostn ans 5280
Kostnader
Netto

4927 Lokalkostn ans 5290
Kostnader
Netto

44
44

238
238

632
632

343
343

150
150

248
248

649
649

142
142

1131
1131

5111 Vard/omsorg ord boende ald

Kostnader
Netto

13
13

5113 Vard/omsorg sar boende ald

Kostnader
Netto

205
205

2009-11-26
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Driftbudget 2010 Bengtsfors kommun 2009-11-26

Budget2010

5114 Vard/omsorg sar boende f.h

Kostnader 37

Netto 37
5121 Boende enl LSS

Kostnader 200

Netto 200
5123 Gemensamt LSS/LASS

Kostnader 16

Netto 16
5213 Oppna insatser vuxna missb

Kostnader 4

Netto 4
5911 Gem.vard/omsorg, adm

Kostnader 4

Netto 4
5912 Gem.vard/omsorg, ssk

Kostnader 17

Netto 17
5913 Gem.vard/omsorg, rehab

Kostnader 205

Netto 205
5920 Gemensam verksamhet, 52

Kostnader 5

Netto 5
5930 Gemensam verksamhet, 53

Kostnader 500

Netto 500
5931 Lokalkostn Arbol skola

Kostnader 252

Netto 252
5991 Gem. Administration

Kostnader 150

Netto 150
6110 Skogsvard/Returen

Kostnader 64

Netto 64
6120 Administration, AME

Kostnader 100

Netto 100
6130 Servicelaget

Kostnader 5

Netto 5
7011 Industrifastigheter, drift

Kostnader 1 836

Netto 1 836
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Budget2010

7015 Ovriga fastigheter, drift

Kostnader 117

Netto 117
7031 Kommersiella fastigh.,drif

Kostnader 261

Netto 261
7035 Hotell Dalia

Kostnader 121

Netto 121
7037 Dalia hotell

Kostnader 300

Netto 300
7041 Bostadsfastigheter, drift

Kostnader 1

Netto 1
7123 Resecentrum

Kostnader 111

Netto 111
7221 Fjarrvarme

Kostnader 3 223

Netto 3 223
7231 Vatten och avlopp

Kostnader 934

Netto 934
7232 Vatten och avloppslednings

Kostnader 1 552

Netto 1 552
7241 Renhallning

Kostnader 293

Netto 293
9210 Skatteintakter och spec. e

Kostnader -474 820

Netto -474 820
9410 Finansiella intakter

Kostnader -1 300

Netto -1 300
9510 Finansiella kostnader

Kostnader 2 600

Netto 2 600

2009-11-26
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Investeringsbudget aren 2010-2013
2010

Béckefors resecentrum II

Bengtsfors centrum slutet av etapp | samt etapp 11
Re-investering v-a, inkl. ovidkommande vatten
Utemilj6é grundskolor

G/C bro EKA-omradet - On
Trafiksakerhetsatgarder Backefors

Sjoledning Grean-Bengtsfors

Utemilj6 forskolor

Atgarder energi- och klimatstrategi
Ombyggnad vagbelysning

Hjéalpmedel

IT-utrustning skolnatet

Fjarrvarme forts Sidan Sodra

Fjarrvarme forts Dals Langed

Fjarvarme forts Béackefors

Fjarrvarme Bengtsfors centrum

Gasthamn Bengtsfors

Byte av PC/skrivare SBN, SN och KUN adm
Uppgradering/utbyte Novell Netware

Byte av golv i bollhallen i Billingsfors
Inventarier, &ldreomsorgen

Switchar

Byte av servrar och 6vergang till virtuella servrar
Tillgénglighetsanpassningar

Projektering Knosteviken

Tidigare beslut

8 100
0
4 000

Forandring

7700

2000
2 000
2 000

1000
1000
600
50
500
500
500
500
500

350
350

250
250

Nytt forslag

8 100
7700
4 000
2000
2000
2 000
2000
1000
1000
1000
600
500
500
500
500
500
500
400
350
350
335
300
300
250
250

Kommentar

Enligt askande

Forbattring utemiljoer pa kvarvarande skolor
Kompletterar budget 2009
Kompletterar budget 2009

Forbattring utemiljoer pa kvarvarande forskolol
For att klara malen i den antagna strategin
Enligt askande

Enligt askande

Enligt askande

Aterfores

Aterfores

Aterfores

Aterfores

Enligt &skande
Enligt askande
Enligt askande

Enligt askande
Atgarder for enkelt avhjélpta hinder (EAH)
Infér byggnation 2011



Maskiner till industriprogrammet
Utbyte PC och skrivare KLK

Bryggor

LSS/LASS, inventarier
Franserudsskolan inventarier
Ombyggnad Franserud sérskola

IFO, inventarier

Uppgradering Firewall

Kostenheten, kdksinventarier

2 st stddmaskiner

Lopande investering, raddningstjansten
Inventarier KLK

Vedprocessor AME

Ekhagskolan mébler m m

Markiser till Frasse, Franserudsskolan
Efterfordon raddningstjénsten

Staket Skapafors barnomsorg

1 st grasklippare, samhéllsbyggnadsforvaltningen
Strémkulleskolan, AV-utrustning
RAKEL kommunikationsutrustning
Utbildningsanlaggning, raddningstjénsten
Socialforvaltning, inventarier
Konstinkop

Markiser m m till Enebacken
Akgrasklippare, arbetsmarknadsenheten
Solangen reinvesteringar
Strémkulleskolan, fotometer

Mabler till Béckefors forskola

Stolar och bord Enebacken

200
200
50

50
150
150
140
250
100

O O O O o

7

o O o

50
50

o O

3

(@)

O O O o

249

150
190
175
110

-150

100
100
95
80
80

68
50

50
40

30
22
20
20

249
200
200
200
190
175
160
150
150
140
100
100
100
100
95
80
80
70
68
50
50
50
50
40
30
30
22
20
20

Enligt askande

Enligt askande
Enligt askande
Enligt askande
Enligt askande

Besparing

Enligt &skande
Enligt askande
Enligt askande
Enligt askande
Enligt askande

Enligt askande
Enligt askande

Arligt anslag foér konstinkop

Enligt askande

Enligt askande
Enligt askande
Enligt askande
Enligt askande



Koksutrustning 400

Trp/Servicebil, raéddningstjansten 400
Byte bil, arbetsmarknadsenheten 250
Skolgardsprojekt Enebacken 150
Skolgardsprojekt Ekhagsskolan 150
Trafiksdkerhet GC/vag Kinadalsvégen 353

Utbyte av datorer och annan IT-utrustning inom

KUN:s verksamheter 1300

Utbyte av mobler och 6vriga invetarier inom

KUN:s verksamheter 700
22 078

2011 Tidigare beslut

Ombyggnation Knosteviken

Re-investering v-a, inkl. ovidkommande vatten 4 000
Atgarder energi- och klimatstrategi 0
Utbyte av mobler och dvriga inventarier inom

KUN:s verksamheter 700
Hjalpmedel rehabenheten 550
IT-utrustning - skolnatet 0
Byte av PC/skrivare SBN, SN och KUN adm 400
Forstarkning Skolmyrsgatan 400
Ombyggnad végbelysning 400
GC Sandgardesgatan etapp | 0
Inventarier, &ldreomsorgen 335

Byte av servrar och 6vergang till virtuella servrar 300

-400
-400
-250
-150
-150
-353
-1 300

-700

Forandring
0

1000

300

50
500

381

O O O O oo

39 904

Nytt forslag

6 000
4 000
1000

1000
600
500
400
400
400
381
335
300

Bolagisering av Dalia

Beslut i KS 2009-10-06

Besparing

Ersétts av storre summa till utemiljéer

Erséatts av storre summa till utemiljéer

Flyttad till 2013 enl. &skande

Centrala 1T-enheten ansvarar numera for detta

Enligt askande

Kommentar

Ombyggnation av anlédggningen

For att klara malen i den antagna strategin
Samma niva som 2010

Enligt askande
Enligt askande

Enligt askande



Lekutrustning

Bryggor

Bryggor
Tillgénglighetsanpassningar
Byte Bil arbetsmarknadsenheten

Byte av skogsbarack, arbetsmarknadsenheten

Kemcontainer, raéddningstjansten
Utbyte PC och skrivare KLK
Virusskydd skola och admin

Plotter och scanner SBK

Bilbyte, samhallsbyggnadsférvaltningen
Lopande Investering, raddningstjansten
Utbyte switchar

Kostenheten, koksinventarier

2 st stddmaskiner

Inventarier KLK

Raddningsutrustning trafik
Andningsskydd

Just. Renserigatan

Forlaningning beldggning Djupedalsg.
IFO, inventarier
Utbildningsanlaggning, raddningstjansten
Socialférvaltning, inventarier
LSS/LASS, inventarier

Konstinkop

Akgrasklippare, arbetsmarknadsenheten
Byte av slapkarra AME
Slack-R&ddningsfordon

Trp/Servicebil, rdddningstjansten

300
300
300

250
250
200
200

200
350
250
150
150
140
100

100
70
50
50
50
50

30

20
2900
700

250

50

200

-175
-100

100

100

10

50

-2900
-700

300
300
300
250
250
250
250
200
200
200
175
150
150
150
140
100
100
100
100

70

60

50

50

50

50

30

20

Atgarder for enkelt avhjélpta hinder (EAH)

Enligt askande
Enligt askande

Enligt askande
Enligt askande

Enligt askande

Enligt askande

Enligt askande

Arligt anslag foér konstinkop

Flyttad till 2013
Flyttad till 2012



Beféls/Ledningsfordon, raddningstjénsten 400

Skolgardsprojekt Enebacken 150
Skolgardsprojekt Ekhagsskolan 150
GC-vég Holjeviken-Bengtsfors (dikn + grusn) 700

Utbyte av datorer och annan IT-utrustning inom
KUN:s verksamheter 1300

16 945

2012 Tidigare beslut
Re-investering v-a, inkl. ovidkommande vatten 4000
Atgarder energi- och klimatstrategi 0
Utbyte av mobler och 6vriga invetarier inom

KUN:s verksamheter 700
Trp/Servicebil, rdddningstjansten 0
Hjalpmedel 550
Byte av PC/skrivare SBN, SN och KUN adm 0
IT-utrustning skolnatet 0
Ransomes grésklippare 500
Ombyggnad végbelysning 400
Motorspruta WR 30, rdddningstjansten 400
Beféls/Ledningsfordon, raddningstjansten 0
Inventarier, &ldreomsorgen 335
GC Sandgardesgatan etapp 11 0
Bryggor 300
LSS/LASS, inventarier 50
Tillgénglighetsanpassningar 0
Byte av servrar 0

Bilbyte, VA-verksamheten 180

-400
-150
-150
-700

-1 300

Forandring
1000

300
700

50
500
500

100
50
400
50
312

250
250
200

o O O o

19 361

Nytt forslag
4 000
1000

1000
700
600
500
500
500
500
450
400
385
312
300
300
250
200
180

Flyttad till 2012

Ersétts av storre summa till utemiljéer 2010
Erséatts av storre summa till utemiljéer 2010
Enligt &skande

Centrala IT-enheten ansvarar numera for detta

Kommentar
For att klara malen i den antagna strategin

Samma niva som 2010
Flyttad fran 2011
Enligt askande

Enligt askande

Enligt askande

Enligt askande
Enligt askande
Flyttad fran 2011
Enligt askande
Enligt askande

Enligt askande
Atgarder for enkelt avhjalpta hinder (EAH)
Enligt askande



Utbyte switchar/kommunikationsutrustning 0

Kostenheten, koksinventarier 150
Lopande investering raddningstjansten 150
Inventarier KLK 0
IFO, inventarier 50
Utbildningsanlaggning raddningstjansten 50
Socialférvaltning, inventarier 50
Konstinkop 0
Byte av en akgrasklippare AME 30
Ny infartsvdg till Backefors 19 900
Skolgardsprojektet Ekhagsskolan 150

Ateranvanda gammal asfalt for att belagga:
GC-véag Badplats Holjeviken-Bengtsfors
GC-véag Laxsjovéagen-Karls Garde

GC-véag Jvg 6g Billingsfors-Jvg 6g Varvsv.

Ovriga vagar i kommunen med mindre trafik 1500

Utbyte av datorer och annan IT-utrustning inom

KUN:s verksamheter 1300
30 745

2013 Tidigare beslut
Slack-Ré&ddningsfordon 0
Omb utfart Nedre Solhemsgatan 0
Atgarder energi- och klimatstrategi 0

Utbyte av mobler och dvriga inventarier inom

KUN:s verksamheter

Hjalpmedel 0
Bilar teknikservice 0

150

100
10

50

-19 900
-150

-1500

-1 300

Forandring
2900
2 500
1 000

1000
600
450

150
150
100
100
60
50
50
50
30

12 817

Nytt forslag
2900
2500
1000

1000
600
450

Enligt askande

Besparing
Enligt askande
Enligt askande

Avrligt anslag for konstinkép

Ej aktuell
Erséatts av storre summa till utemiljéer 2010

Ej aktuellt

Centrala IT-enheten ansvarar numera for detta

Kommentar

Flyttad fran 2011

Enligt askande

For att klara malen i den antagna strategin

Samma niva som 2010
Enligt askande
Enligt askande



Byte av PC/skrivare SBN, SN och KUN adm 0 400 400  Enligt askande
IT-utrustning skolnatet 0 400 400  Enligt &skande
Ombyggnad vagbelysning 0 400 400  Enligt askande
Lekutrustning 0 350 350  Enligt &skande
GC-véag Kinadalsvégen 0 349 349  Enligt &skande
Tillgénglighetsanpassningar 0 250 250  Atgarder for enkelt avhjalpta hinder (EAH)
Inventarier, &ldreomsorgen 0 240 240  Enligt &skande
Byte av servrar 0 200 200  Enligt &skande
Bryggor 0 200 200  Enligt &skande
Hiss tekniska kontoret 0 200 200  Enligt dskande
Stadmaskiner 0 160 160  Enligt &skande
Lopande investering raddningstjanst 0 150 150  Enligt &skande
Kostenheten, kdksinventarier 0 150 150  Enligt &skande
Inventarier KLK 0 100 100  Enligt &skande
Tvéattmaskin 0 100 100  Enligt &skande
Grésklippare 0 80 80  Enligt askande
IFO, inventarier 0 60 60  Enligt askande
Socialforvaltning, inventarier 0 50 50 Enligt askande
Konstinkop 0 50 50  Arligt anslag for konstinkop
LSS/LASS, inventarier 0 50 50  Enligt &skande
0 12 389





