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Ekonomistyrregler

For att tydliggora ansvar och befogenheter samt erhalla en smidig
administrativ hantering har nedanstaende ekonomistyrregler for styrelse och
namnder faststillts for ar 2010.

Mal
1. Néamnden ansvarar for att beslutade mal och handlingsplaner uppnas inom ramen for
anvisade anslag.

Driftbudget

2. Som huvudprincip géller att anslag for olika verksamheter inte skall omdisponeras under
16pande budgetar.

3. Om medelstilldelningen visar sig otillrdcklig skall nimnden i forsta hand undersoka
forutsittningar att disponera tillgéingliga resurser inom nidmndens samlade budgetram och i
andra hand — hos kommunstyrelsen — aktualisera behovet av att dndra inriktningsmal for
verksamheten. Namnderna dger dock inte ritt att omdisponera medel till eller fran de
verksamheter som resursfordelas.

Tillaggsanslag under 16pande budgetar medges inte.

4. Av namnd beslutade omdisponeringar av driftbudgeten far inte medfora utokning av
nimndens totala budgetomslutning.

5. Endast kommunfullmiktige kan omdisponera driftmedel mellan nimnder.

6. Leasing jamstélls med finansiering. Alla beslut om leasing skall darfor fattas av
ekonomichefen.

Investeringsbudget

7. Investeringsbudgeten faststélls av kommunfullméktige for varje enskilt projekt. Vid
begédran om omdisponering mellan investeringsprojekt skall detta ske till kommunstyrelsen.
Samma giller for omdisponering mellan drift och investering. Kommunstyrelsen tar
dérefter stillning till om beslut bor fattas av kommunfullmiktige beroende pa omfattning
och om betydande avsteg gors mot de faststdllda malen.

8. Nir det giller beslut om byggnationer och andra fastighetsinvesteringar och dess
genomforande finns Centrala byggnadskommitténs uppgifter i kommunstyrelsens
reglemente. Namnden beskriver ett behov och dérefter tar kommunstyrelsen stéllning till
om en utredning ska goras. Det dr ocksa kommunstyrelsen som dskar investeringsmedel for
dandamalet.

9. Nir en investering avseende byggnation och andra fastighetsinvesteringar ar beviljad av
kommunfullmiktige ska foljande beredningsforfarande genomforas:

¢ En mer detaljerad utredning och kalkyl ska goras for varje investering.
e Kommunstyrelsen fattar beslut om igangsittning, giller dven investeringar i budget, dér
samtliga, till investeringen horande handlingar utgor underlag.
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Varje investering skall foljas upp regelbundet
Kommunstyrelsen skall erhalla en slutredovisning dir varje punkt i
igangsittningsbeslutet f6ljs upp och stims av.

Tillaggsbudget for drift och investering

10. I samband med bokslutet kan kommunfullmiktige bevilja tilliggsbudget. Foljande
forutsittningar maste uppfyllas for att tilliggsbudget ska kunna bli aktuell:

Niamnden maste redovisa ett dverskott for foregaende ar.

Verksamheten maste redovisa ett 6verskott for foregaende ar.

Anledningen till dverskottet maste kunna hirledas till féregaende ar, d v s 6kade behov
under innevarande ar utgor inte skél for tillaggsbudget.

Det maste foreligga synnerliga skal till varfor anslagna medel ej kunnat férbrukas under
foregaende ar.

Ett eventuellt beslut om tilliggsbudget &r inte rampaverkande utan utgor endast ett utokat
anslag under innevarande ar.

Uppféljning och rapportering
11. Niamnderna ansvarar for att respektive verksamhets mal, omfattning, kvalitet och
ekonomiska resultat f6ljs upp regelbundet. Nimnderna ansvarar for att budgeten inte
overskrids och att regelbundna budget- och verksamhetsuppfoljningar genomfors.

12. Befarade budgetavvikelser per nimnd med mer dn 1 mkr, samt visentliga avvikelser fran
faststillda mal, skall omgaende anmélas till kommunstyrelsen.

13. Utover arsbokslut skall ett delarsbokslut per 30 juni samt tva delarsrapporter per mars och
september upprittas under aret. Detta giller savil drift som investering.

14. Rutiner for upprittande av delarsrapport. Dessa bor dven gilla for de 6vriga namnds-
interna uppfoljningarna.

Uppfoljning och upprittande av prognos ska ske i Economa budget och prognos
(IPS). Kommentarer gors i mallen “delarsrapport”.
Transparens ska rada mellan budget, redovisning, uppf6ljning och bokslut.

¢ Det ska finnas tydliga ansvarsgrinser i organisationen avseende vilka kostnader och

intdkter respektive budgetansvarig har ansvar for.

Det ska finnas en tydlig ansvarsfordelning mellan ekonom och budgetansvarig.
Uppfoljning och prognos ska dokumenteras och undertecknas av respektive
enhetschef/budgetansvarig.

Sammanstillning till respektive nimnd ska upprittas och undertecknas av
forvaltningschef och forvaltningsekonom.

Personalbeframjande atgéarder, t ex julgavor

Inom tilldelat budgetutrymme skall arligen avsittas 300 kr per anstélld for
personalbefrimjande atgirder.



