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Datum 

2010-04-19 
 

 

Kommunstyrelsen 

Plats och tid Sammanträdesrum Köpingen, kommunledningskontoret i Bengtsfors, klockan 16.00–
17.00  

Beslutande Ledamöter 
Per Eriksson (s) ordförande 
Per Jonsson (c) vice ordförande 
Jan Düring (m) 
Jan Leander (fp) 
Monica Gunnarsson (s) 
Christina Lundqvist (s) 
Leif Johansson (c) 
Nils Andrée (s) 
Christer Schwartz (kd) § 110-111 
Jan-Åke Jansson (kd) tjänstgörande 
ersättare § 109 

 

 Ersättare 
Susanne Öhrn (s) 
Jan-Åke Jansson (kd)  
Peder Johansson (s) 

 

Övriga närvarande Solveig Andersson kommunchef 
Ulrika Thorell kommunsekreterare 

 

Justerare Jan Düring (m)  
 
Justeringens plats och tid Kommunledningskontoret i Bengtsfors den 19 april 2010 
 
Underskrifter   
 Sekreterare Paragrafer 109-111 
 Ulrika Thorell  
   
 Ordförande 
 Per Eriksson (s)  
   
 Justerare 
 Jan Düring (m)   

 ANSLAG/BEVIS 
 Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 
 
Organ Kommunstyrelsen 
 
Sammanträdesdatum 2010-04-19 
    
Datum då anslaget sätts upp 2010-04-20 Datum då anslaget tas ned 2010-05-13 
 
Förvaringsplats för protokollet Kommunledningskontoret 
 
   
Underskrift 
 Ulrika Thorell  
 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmäktige 

KS § 109 Dnr 2009.136.001 

Ny förvaltningsorganisation 
Den politiska organisationen i Bengtsfors kommun har varit oförändrad från 1 
januari 1992 och förvaltningsorganisationen från 1 januari 1994. Under de 15 
år som gått sedan dess har invånarantalet i kommunen minskat med 1 739 
personer eller 14,9 %.  

I takt med att befolkningen, och därmed de kommunala verksamheterna, 
minskar måste även förvaltningarnas resurser reduceras. Detta har också 
gjorts under ett antal år, men det blir svårare ju mindre förvaltningarna blir. 
Därför krävs en samordning och därmed effektivisering av löpande 
arbetsuppgifter och funktioner som bara kan uppnås genom en tätare 
organisation. Om denna samordning inte görs blir konsekvensen att 
spetskompetenser inte kommer att kunna upprätthållas, eftersom åtgärder 
inom administrationen fortsatt måste vidtas eftersom kommunens invånarantal 
kontinuerligt sjunker. Det är också viktigt att det, i den situation som 
kommunen befinner sig i, också avsätts medel för utvecklingsarbete. Även 
den mest positiva befolkningsprognos för Bengtsfors kommun kan inte se 
någon befolkningsökning, utan mer en avmattning av minskningen. 

Nämndernas och förvaltningarnas problem med att hålla sig inom fastställda 
budgetramar och uppfylla verksamhetens mål visar också på brister i ledning, 
styrning och kontroll som måste förbättras. Det behövs därför en förändrad 
organisation som stödjer en tydligare struktur för ledning och styrning av 
kommunen och ett helhetstänkande med ett effektivt användande av 
krympande resurser. 

En annan faktor som stärker behovet av ny förvaltningsorganisation är den 
nya ekonomimodell som används inför budget 2010 (2011-2013). Denna 
utgår, till skillnad från tidigare budgetmodell, inte på något sätt ifrån 
kommunens organisation, utan har sin utgångspunkt i de olika 
verksamheterna. Med detta som bakgrund och med tanke på kommunens 
storlek är det inte heller effektivt med ”revirtänkande” mellan olika 
förvaltningar. Det är inte heller effektivt ur beredningssynpunkt när en 
förvaltning bara hanterar en del av en större fråga. 

När det gäller hantering av strategiska frågor och problem underlättas även 
detta arbete om kompetens finns samlad. Det ger ett helhetsgrepp och 
möjliggör ett kommungemensamt perspektiv även för de strategiska frågor 
som idag är facknämndsfrågor, men som egentligen är av stor betydelse för 
hela kommunen. 
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Forts KS § 109 

Utgångspunkten i arbetet med att ta fram ett förslag till ny 
förvaltningsorganisation har varit att försöka förändra de delar i 
organisationen som inte fungerar tillfredsställande idag och skapa bättre 
möjligheter till samordning av vissa funktioner. Det är dock samtidigt viktigt 
att bevara de möjligheter till samordning och de verksamhetsområden som 
redan idag fungerar bra eller av någon anledning behöver organiseras 
tillsammans.  

Kommunstyrelsen har 2010-03-09 under § 56 beslutat att återremittera 
ärendet för att klargöra hur kommunchefens roll kan renodlas och inriktas på 
mer strategiska uppgifter. Kommunstyrelsens mening var också att 
kommunledningskontoret skulle läggas som stabsfunktion under 
kommunchefen för att betona att funktionerna är kommungemensamma och 
att ett kommunövergripande arbete görs inom kontoret. 

Beredande organ 
Kommunstyrelsen protokoll 2009-3-10 § 65 

Kommunchefens tjänsteskrivelse 2009-08-07 

Kommunstyrelsens protokoll 2009-09-08 § 210 

Kommunfullmäktiges protokoll 2009-09-23 § 116 

Kommunstyrelsens protokoll 2009-11-03 § 281 

Kommunchefens tjänsteskrivelse 2010-02-08 

Kommunstyrelsen utskotts protokoll 2010-02-16 § 20 

Kommunstyrelsens protokoll 2010-03-09 § 56 

Kommunchefens tjänsteskrivelse 2010-03-26 

Kommunstyrelsens utskotts protokoll 2010-04-06 § 65 

Kommunstyrelsens förslag till beslut 
Denna tjänsteskrivelse tillsammans med tidigare tjänsteskrivelse daterad 
2010-02-08 utgör underlag för följande förslag till beslut: 

Kommunfullmäktige beslutar  

att fastställa grundstruktur till ny förvaltningsorganisation enligt följande 
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Kommunchef

Områdeschef 
Barn, utbildning , 

fritid, kultur

Områdeschef
Vård/omsorg/IFO

Vuxenutbildning

Områdeschef
Teknik, lokalförs, 

intern service

Majbergets 
Utvecklings AB

Bengtsfors 
Utvecklings AB

BTAB med 
dotterbolag

Hotell Dalia AB
Förskole-

verksamhet

Elevhälsa 
Särskoleansv.

AME

Gymnasium

Grundskola

Oms fys/psyk
Inkl. korttid

Särskilt boende 
inkl sjuksköt.

Hemtjänst inkl 
korttid o rehab

Räddningstjänst

Lokalf, projektl
Gatu/park

Affärsdrivande 
verksamheter

Städ och kost

IFO

MAS Bistån
dsbed

Kultur- och fritid

Räddningschef

Kommunlednings-
kontor

Kommunchefens 
stab

 

 

att uppdra till kommunchefen att ta fram förslag till ny detaljorganisation som 
ska godkännas av kommunstyrelsen senast 2010-08-10.  

att uppdra till kommunchefen att bemanna den nya organisationen och 
genomföra lokalförändringar i samråd med kommunstyrelsens utskott. 

att utredningsuppdrag i KS § 65, KF § 86 vilka redovisas ovan härmed är 
avslutade. 

att uppdra till kommunstyrelsen och kommunchefen, i dialog med bolagen, se 
över bolagsstrukturen i kommunen och samtidigt hanteringen av 
fastighetsfrågorna i kommunen. 

Paragrafen anses härmed som direktjusterad 
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Kommunfullmäktige 

KS § 110 Dnr 2009.578.001 

Ny politisk organisation 
Den politiska organisationen i Bengtsfors kommun har varit oförändrad från 1 
januari 1992 och förvaltningsorganisationen från 1 januari 1994. Under de 15 
år som gått sedan dess har invånarantalet i kommunen minskat med 1 739 
personer eller 14,9 %.  

I takt med att befolkningen, och därmed de kommunala verksamheterna, 
minskar måste även förvaltningarnas resurser reduceras. Detta har också 
gjorts under ett antal år, men det blir svårare ju mindre förvaltningarna blir. 
Därför krävs en samordning och därmed effektivisering av löpande 
arbetsuppgifter och funktioner som bara kan uppnås genom en tätare 
organisation. Om denna samordning inte görs blir konsekvensen att 
spetskompetenser inte kommer att kunna upprätthållas, eftersom åtgärder 
inom administrationen fortsatt måste vidtas eftersom kommunens invånarantal 
kontinuerligt sjunker. Det är också viktigt att det, i den situation som 
kommunen befinner sig i, också avsätts medel för utvecklingsarbete. Även 
den mest positiva befolkningsprognos för Bengtsfors kommun kan inte se 
någon befolkningsökning, utan mer en avmattning av minskningen. 

Nämndernas och förvaltningarnas problem med att hålla sig inom fastställda 
budgetramar och uppfylla verksamhetens mål visar också på brister i ledning, 
styrning och kontroll som måste förbättras. Det behövs därför en förändrad 
organisation som stödjer en tydligare struktur för ledning och styrning av 
kommunen och ett helhetstänkande med ett effektivt användande av 
krympande resurser. 

Förslaget bygger på de förutsättningar som diskuterats i den parlamentariska 
gruppen och som redovisas i protokoll 2010-02-09. Dessutom har 
kommunfullmäktige 2009-12-15 under § 171, på initiativ av den 
parlamentariska gruppen, redan beslutat att tillsätta en demokratiberedning för 
att ta fram förslag hur fullmäktiges roll kan stärkas och medborgardialogen 
utvecklas.  Alternativet med en bantad nämndorganisation, det vill säga 
oförändrad organisation men färre antal ledamöter, bedöms inte som 
realistisk, dels med hänsyn till att besparingsmålet inte kan uppnås, dels med 
hänsyn till att viktiga funktioner inom socialtjänsten och bygglovhanteringen 
riskerar att försämras, vilket beskrivits ovan. 

Kommunstyrelsen utskott beslutade 2010-02-16 § 19 att överlämna ärendet 
till kommunstyrelsen för ställningstagande i frågan  

Kommunstyrelsen beslutade 2010-03-09 § 55 att bordlägga ärendet. 
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Forts KS § 110 

Kommunstyrelsen beslutade 2010-04-06 § 92 att bordlägga ärendet och  

återuppta det på ett extra sammanträde med kommunstyrelsen den 19 april. 

Yrkanden 
Jan Düring (m) och Christer Schwartz (kd) yrkar enligt nedanstående förslag. 
Se bilaga 1 

 Avslag till förmån för bibehållen politisk organisation 

 Nytt ledningsutskott inrättas i kommunstyrelsen 

 Politiska partier ska tillsätta ledamöter i kommunstyrelsen med utskott 
och de behöver inte vara ledamöter i kommunfullmäktige  

 Bolagens roll och organisatorisk placering ska undantas i 
kommunfullmäktiges beslut och återkomma senare för beslut  

Samverkan Bengtsfors yrkade enligt nedanstående förslag. Se bilaga 2 

 En politisk organisation med en kommunstyrelse elva ledamöter och 
elva ersättare med närvarorätt 

 Tre utskott med tre ledamöter och tre ersättare med närvarorätt 
förutom vid personärenden 

 En demokratiberedning samt tillfälliga beredningar i 
kommunfullmäktige 

 En myndighetsnämnd för bygglov, jäv och överförmyndare 

 Uppföljning av organisationsförändring 

 Sekreterare till förfogande i kommunfullmäktige 

 Kommunfullmäktige utser utskotten 

Beredande organ  
Kommunstyrelsen protokoll 2009-3-10 § 65 

Kommunstyrelsens protokoll 2009-09-08 § 210 

Kommunfullmäktiges protokoll 2009-09-23 § 116 

Kommunchefens tjänsteskrivelse 2009-11-30 

Kommunstyrelsen protokoll 2009-12-01 § 305 

Kommunfullmäktiges protokoll 2009-12-12-15 § 171 

Kommunchefens tjänsteskrivelse 2010-01-25 

Kommunstyrelsens utskotts protokoll 2010-02-16 § 19 
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Forts KS § 110 

Kommunstyrelsens protokoll 2010-03-09 § 55 

Kommunstyrelsen protokoll 2010-04-06 § 92 

Kommunstyrelsens förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar fastställa ny politisk organisation enligt 
tjänstemannaförslag samt Samverkan Bengtsfors förslag att gälla fr o m 2011-
01 -01. Förslaget innebär att facknämnderna avskaffas och att en organisation 
med kommunstyrelse med tre utskott inrättas. Se bilaga 2  

Kommunfullmäktige har möjlighet att inrätta tillfälliga beredningar med 
specifika uppdrag som ska återredovisas till kommunfullmäktige inom en 
angiven tidsram.  

Kommunledningskontoret får i uppdrag att ta fram förslag till reglemente och 
arbetsordning för den nya politiska organisationen samt ny 
delegationsordning. 

Kommunledningskontoret får i uppdrag att göra en översyn av samtliga 
policydokument och riktlinjer med anledning av ny politisk organisation 

Reservation 
Jan Düring (m) och Christer Schwartz (kd) reserverar sig till förmån för eget 
förslag enligt bilaga 1 

Protokollsanteckning 
Gull-Britt Börjesson (m) reserverar sig till förmån för Jan Düring (m) och 
Christer Schwartz (kd) förslag enligt bilaga 1 

Paragrafen anses härmed som direktjusterad 
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Kommunfullmäktige 

KS § 111 

Redovisning av pågående motioner – våren 2010 
Enskilda ledamöter i fullmäktige har enligt 4 kap 16 § kommunallagen (1991: 
900) initiativrätt att väcka motioner. De ska därefter beredas så att full-
mäktige kan fatta ett beslut inom ett år från det att motionen väcktes. Om 
beredningen inte kan avslutas inom denna tid, ska detta och vad som fram-
kommit vid beredning anmälas till kommunfullmäktige inom samma tid. 
Fullmäktige får då enligt 5 kap. 33 § kommunallagen (1991:900) avskriva 
motionen från vidare handläggning  

Vid genomgång finns för närvarande fyra motioner registrerade som 
pågående i kommunens ärendesystem. Beredningsstatus framgår av upprättad 
tabell. Till varje motion finns också ett förslag på ytterligare hantering i 
respektive ärende.  
 

Diarienr Datum Motion Beredning Förslag 
2009.264.106 2009-05-22 Motion om införande av 

utmanarrätt- Therese 
Karlsson (m) 

Motionen är 
beredd  

Motionen är under 
politisk behandling 

2009.445.371 
 

2009-09-23 Motion angående att 
Bengtsfors kommun ska 
bygga egen vindkraft -
Annette Ternstedt och 
Jenny Christensen (v) 

Motionen är 
återremitterad 

Avvakta ytterligare 
utredning och 
därefter fortsatt 
politisk behandling 

2009.553.816 2009-11-18 Motion om 
fritidsgårdsverksamhet i 
allmänna 
samlingslokaler – Nils 
Andrée (s) 

Motionen är 
beredd 

Motionen är under 
politisk behandling 

2009.556.618 2009-11-19 Motion om rätt för 
skolungdomar från 
årskurs nio till 
gymnasieskolans 
årskurs tre att få 
sommarjobb -Annette 
Ternstedt (v) 

Motionen är 
beredd 

Motionen är under 
politisk behandling 

 

Beredande organ 
Kommunchefen och kommunsekreterarens tjänsteskrivelse 2010-04-08 
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Kommunstyrelsens förslag till beslut 
Kommunfullmäktige tar del av redovisning av pågående motioner våren 2010 

Paragrafen anses härmed som direktjusterad 


