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Revisionsrapport avseende intern kontroll avseende inkop

Kommuner och kommunala bostadsféretag koper in varor och tjinster for betydande belopp under ett
rikenskapsir vilket innebiir att rutinerna for inkGp #r vésentliga att prova och beddma ur ett
revisionsperspektiv. Det har ocksé framkommit betydande brister i andra kommuner och kommunala
bolag betriiffande ink&psverksamheten. Mot denna bakgrund har kommunrevisorerna i Bengtsfors
kommun har granskat den interna kontrollen i rutinerna fér inkdp inom Samhillsbyggnadsnimnden
och Bengtsforshus AB. Granskningen avser rutinerna under verksamhetséret 2010, Vid granskningen
har vi bitritts av KPMG.

Vir granskning visar att det finns en god kidnnedom i organisationerna om savil externa som interna
regelverk som avser inkopsverksamheten. Vidare finns upprittade policys och riktlinjer som
overgripande beskriver hur inkdpsverksamheten skall organiseras och ntftras.

Utifrdn den genomférda granskningen bedémer vi dock att det finns brister eller utvecklingsomriden
som Sambhillsbyggnadsndmnden och Bengtsforshus AB behéver prioritera. Vi vill framfor allt
framhadlla foljande iakttagelser:

e Vi har under granskningen uppmiirksammat att inkop 1 flera fall skett frin leverantrer Gver
den beloppsgrins som finns ddr upphandling borde ha skett via offentligt anbudsférfarande
enligt lagen om offentlig upphandling.

s Riktlinjer kring hur jévssituationer vid inkép ska hanteras saknas 1 ndmnden och i bolaget.

o Nimnden och/eller bolaget saknar systematisk egenkontroll for rutinerna kring inkdp.
Omradet 4r si pass visentligt att detta bor vara ett naturligt led i en internkontrollplan.

For mer information om utfallet av granskningen hanvisas till bilagda revisionsrapport.
Vi vill att Kommunstyrelsen och Bengisforshus AB redovisar hur man avser att gd vidare for att

utveckla detta omrdde och sikerstiilla den interna kontrollen senast den 30 mars 2011, Vi ér medvetna
om den nigot korta svarstiden, men ber om Overseende med detta mot bakgrund av tidpunkten for

ansvarsprévning,
For kommunrevisionen

%ﬁ%%h Joo el b,
Nils4runnar Nilsson Sven Hesselroth

Ordftrande
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Sammanfattning

Kommuner och kommunala bostadsforetag koper in varor och tjinster for betydande belopp
under ett rakenskapsar vilket innebér att rutinerna for inkSp &r visentliga att prova och beddma ur
ett revisionsperspektiv. Det har ocksd framkommit betydande brister i andra kommuner och
kommunala bolag betriiffande inképsverksamheten. Mot ndmnda bakgrund har revisorerna i sin
risk- och visentlighetsbeddmning bedémt att den interna kontrollen i rutinerna for inkdp bor
granskas under ar 2010.

Mot ovan angivna bakgrund har vi, av Bengtsfors kommuns revisorer, fitt i uppdrag att granska
hur den interna kontrollen avseende inkop av varor och tjdnster sikerstills savil i kommunen som
i kommunens aktiebolag. Det Overgripande syftet med projektet dr att bedtma den interna
kontrollen i rutinerna fér inkdp samt att beddma om interna riktlinjer och policys efterlevs.

Granskningen avser inkGp under &r 2010 och har omfattat féljande enheter:

s  Samhillsbyggnadsndmnden, Bengtsfors kommun

» Bengisforshus AB
Vir granskning visar att det finns en god kinnedom i organisationerna om savél externa som
interna regelverk som avser inkdpsverksamheten. Vidare finns upprittade policys och riktlinjer
som Overgripande beskriver hur inkOpsverksamheten skall organiseras och utfras.
Utifran var granskning bedémer vi dock att det finns vissa brister eller utvecklingsomraden som
Samhillsbyggnadsnimnden och Bengtsforshus behéver prioritera. Vi vill framfor alli framhélla
foljande iakttagelser:

¢ Vi har under granskningen uppmirksammat att inkGp i flera fall skett frdn leveranttrer

over den beloppsgrins som finns dir upphandling borde ha skett via offentligt

anbudsforfarande enligt lagen om offentlig upphandling,

¢ Riktlinjer kring hur jdvssituationer vid inktp ska hanteras saknas i kommunen och i
bolaget.

¢ Kommunen och/eller bolaget saknar systematisk egenkontroll for rotinerna kring inkép.
Omradet &r sd pass visentligt att detta bor vara ett naturligt fed 1 en internkontrollplan.

Aven om vi inte i vira stickprov noterat nigra verksamhetsfrimmande inkopsfakturor vili vi

avslutningsvis betona vikten av att beslutsattestanten tar ansvar for att kontrollera och bedtma ait
inkopsfakturor hor till organisationen samt har ritt pris och méngd.
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Bakgrund

Vi har av Bengtsfors kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska hur den interna kontrollen
avseende inkop av varor och tjdnster sikerstélls sdvil i kommunen som i kommunens aktiebolag.
Uppdraget iir ett gemensami projekt inom ramen for den samordnade revisionen mellan
kommunens lekmannarevisorer och kommunrevisorerna och ingar i revisionsplanen fr ar 2010.

Viktiga utgangspunkter for lagstifining och for god sed inom kommunal revision &r att all
kommunal verksamhet skall granskas oavsett organisationsform samt att dem kommunala
revisionen av olika verksamheter skall vara samordnad. Syftet ér att revisorerna i kommunen
darigenom far det helhetsperspektiv som krévs for att kunna gora sin ansvarsbedémning baserad
pa en kunskap om hela den samlade kommunala verksamheten.

Lekmannarevisorns lagstadgade uppdrag enligt akticholagslagen utgdr att granska om
+ verksamheten skots pa ett indamalsenligt séft utifran dgardirektiv,
* verksamheten skots pa ett ekonomiskt tillfredsstillande sitt samt om

e foretagets interna kontroll &r tilirficklig

En viktig utgdngspunkt for lekmannarevisionen dr att revisionsarbetet utférs enligt god sed och
granskningen dirigenom #r samordnad med den vriga revisionen i kommunen. P4 samma sitt
som ir fallet inom den Gvriga kommunala revisionen kan lekmannarevisorn anlita ett sakkunnigt
bitride for sin granskning.

En kommun képer in varor och tjanster for betydande belopp under ett rikenskapsar vilket
innebir att rutinerna for inkdp dr vésentliga att prova och bedoma ur ett revisionsperspektiv. Det
har ocksi framkommit betydande brister i andra kommuner och kommunala bolag betréiffande
inkopsverksamheten. Mot  ndmnda bakgrand  har  revisorerna i sin  risk-  och
visentlighetsbedomning bedtmt att den interna kontrollen i rutinerna fér inkdp bér granskas
under ar 2010.

Syfte

Det tvergripande syftet med projektet &r att bedoma den interna kontrollen i rutinerna for inkop
samt att bedéma om intemna riktlinjer och policys efterlevs.

De overgripande revisionsfragorna &r:

e  Har kommunen eit regelverk for hantering av inkdpsverksamheten som tar hiinsyn till de
risker som &r forenade med inkop?
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e Finns avtal med leverantorer for de mest vdsentliga omrddena betrdffande inkop?

o Koper kommunen varor och tjfinster frin avtalsleverantérerna och enligt giillande
avtaisvillkor?

s Sikerstillls den interna kontrollen avseende godkénnande av utgifter/kostnader genom
rutinerna for befogenheter och attester?

e Hur sikerstills att endast varor och tjinster som tillhtr kommunen bokfors som
kostnad/utgift i kommunens redovisning

Avgrinsning
Granskningen avser ink&p under dr 2010 och omfattar féljande enheter:
¢ Sambhéllsbyggnadsniimnden, Bengtsfors kommun
s Bengtsforshus AB
Granskningens syfte ir inte att gra en genomgang avseende efterlevnaden av Lagen om offentlig
upphandling (LOU). Déremot kan brister i efterlevnaden pétriffas utifrin iakitagelser i projektet

dven om detta inte fr det primira syftet med projektet.

Avgrinsningen betriffande valda enheter har skett uiifrin en beddmning av viisentlighet och risk.

Revisionskriterier

Vi har bedtmt om rutinerna uppfyller:
o Tillampliga interna rutiner och riktlinjer i kommunen och bolagen.
s Kommunal redovisningslag

» En allmiint god intern kontroll

Ansvarig nimnd

Granskningen avser Samhilisbyggnadsndmnden i Bengtsfors kommun samt Bengtsforshus AB
foretridda av dess styrelse och VD,
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Metod

Granskningen har genom{irts genom:
e Dokumentstudier av relevanta dokument
s Intervjuer med berdrda tjinstemin och andra nyckelpersoner

e Stickprovsmissiga kontroller.

Projektorganisation

Granskningen har utforts av Peter Rosengren, godkiind revisor. Uppdrags- och kvalitetsansvarig
4r Mikael Lind, certifierad kommunal revisor, Betriffande Bengtsforshus AB sker granskningen
dessutom i néira samarbete med bolagets auktoriserade revisor, Mattias Eriksson.

Resultat av granskningen

Regelverk och interna riktlinjer

Kommunévergripande regelverk

Inom kommunen finns uppriittat en upphandlings- och ink&pspolicy for Bengtsfors kommun.
Policyn bygger till stor del pd lagen om offentlig upphandling (LOU) men ir i flera avseende mer
specifik. 1 policyn finns beskrivet hur inkdpsorganisationen i kommunen skall vara inritiad och
hur arbetet skall ske. Policyn innehiller dessutom ett avsnitt om miljé dir det fastslas att
miljovinliga alternativ skall gynnas.

Vid en jamftrelse av kommunens upphandlings- och inképspolicy med LOU bedémer vi att
policyn &r uppréttad i enlighet med reglerna it LOU. I policyn finns inget ndmnt om hur eventuella
javssituationer skall hanteras. Det saknas dven i LOU men finns ddremot med i kommunallagen.

I kommunen finns dven upprittat ett regelverk avseende etiska och praktiska frigor for
medarbetare i Bengtsfors kommun. Regelverket tar upp vad som ér tillitet och inte tillatet nir det
giller frigor som bisyssior, representation, gavor, formaner och anvindande av kommunens
egendom. Regelverket tar diven upp anvindande av [T och IT-relaterade fragor kring lsenord och
e-post m,m,

Nimnd- eller bolagsspecifika regelverk

Samhillsbyggnadsndmnden har 2009-10-27 (§ 133) faststillt en delegationserdning som bl a
innefattar regler om befogenheter att gora ink&p och upphandlingar. Vidare har nidmnden
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delegerat till forvaliningschefen att utse mottagnings- och beslutsattestanter. Forvaltningschefen
har utifrdn denna delegation upprittat en attestlista for forvaltningen.

I Bengtsforshus AB har styrelsen inte faststillt ndgot specifikt regelverk betréiffande befogenheter
att gora inkop. Istillet regleras denna rittighet via VD-instruktionen, som innebér att VD kan
besluta om alla inkdp som ligger inom ramen for hans uppdrag enligt aktiebolagslagen. Styrelsen
har fattat beslut att VD beslutsattesterar alla fakturor utom de fakturor som rér VD som person,
vilka ska attesteras av ordféranden.

VD har uppriittat en enklare attest- och utanordningsinstruktion for de anstillda, som reglerar
vissa rittigheter att gdra inkdp samt vem som ska mottagningsatiestera fakturor. Som framgéir
ovan beslutsattesteras alla ink&p av VD. Utdver detta finns dven vissa regler avseende befogenhet
att gora inkop i de befattningsbeskrivningar som uppriittats av VD. Befattningsbeskrivningar
finns for boviirdar, encrgi- och fastighetsforvaltare samt underhallssamordnare.

Kiinnedom om regelverk och interna riktlinjer

Vi har i samband med granskningen utfort intervjuer med personal ansvarig for inkdp inom SBN
samt Bengtsforshus AB.

Ansvarig personal har vid intervjuerna uppvisat en god kiinnedom om den policy som bertr
inkGpen. Diremot dr ansvariga inte helt siikra att all Gvrig personal har motsvarande kunskap. Det
framgér dven att det inte finns nigot formaliserat system for att silkerstilla att sa ir fallet.

Ansvarig personal dr dven medveten om kommunallagens regler kring jav. Déremot finns det
inga riktlinjer for hur det skall hanteras i kommunen. Vid granskningen framkom det att en av de
intervjuade hade kunnat bli jivig p g a sliktskap vid vissa mindre upphandlingar. Jivssituationen
hade di 16sts genom att detta féretag ej hade ldmnat nagot anbud.

Nir det gilier regelverket kring etiska och praktiska frigor s antogs det av kommunfullmiktige i
slutet av 2009. I samband med detta skall information till personalen ha gatt ut. Vid intervjuerna
framgick att reglerna anses som mer eller mindre sjélvklara for hur man ska bete sig i olika
sitnationer. Ett exempel som niimndes pd nér praxis foljer regelverket var att studieresor, logi och
liknande alltid betalas av kommunen och inte av nigon leverantdr. Det framhélls fiven att den
sociala kontrollen i en liten ort som Bengtsfors anses fungera preventivt. Det giiller exempelvis
representation och gavor fran leverantorer. Samtliga intervjuade upplevde reglerna som sjidlvklara
och menade att leverantdrerna ocksd hade anpassat sig sa att gdvor och liknande numera oftast
kom till arbetsplatsen till hela personalen istéllet for personliga givor till hemadressen. De givor
som erhdlls bedomdes #dven vara av mindre virde sasom kaffebrod, chokladkartonger och
liknande.

Kontroll av att regelverk och interna riktlinjer foljs

Vid intervjuer har det framkommit att viss utbildning/information om LOU och annan
upphandling har férekommit i SBN och Bengtsforshus AB. Dei har dven uppmirksammats pa
gruppméten och liknande néir nya policys och regler har inforts. Det finns ingen formell kontroll
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av att samtliga anstillda har tagit del av reglerna och det sker inte heller nigra egenkontroller
(internkontrollplan) av att regelverken efterlevs i vare sig SBN eller Bengtsforshus AB.

Bed6mning

Vi har vid granskningen gatt igenom kommunens regetverk och riktlinjer som bertr upphandling,
ink&p och allmin kontaki med leverantorer.

Vid beddmer att det framfor allt 4r riktlinjer kring hur jdvssituationer skall hanteras som saknas,
Vi menar att det dr ndgot som behovs. Dels for att tydliggtra for personalen vilka situationer dir
jiv forekommer, dels for att ge personalen medel for att kunna hantera eventuellt jiv. DA bor det
kunna vara mojligt dven for nérstdende till personalen att delta i kommunens upphandlingar pa
samma villkor som for Hvriga leverantdrer.

Vi saknar dven egenkontroller av att reglerna efterlevs samt uppfolining av att personalen har
kunskap om reglerna. Flera av de intervjuade hinvisade till den sociala kontrollen i Bengisfors
som en kontrollerande faktor vilket den sikert kan vara. Ddremot hjilper inte den om gévor, resor
och liknande erhélls utanfor kommunen.

Genomgang av upphandlingar via offentligt anbudsforfarande

Bengtsfors kommun utfér arligen ett stérre antal upphandlingar av varierande virde.
Upphandlingarna utfors frimst i egen regi men dven 1 samarbete med nérliggande kommuner och
i vissa fall tillsammans med Kommunalférbundet i Dalsland.

Vid granskningen kontrollerades fyra stycken av Samhillsbyggnadsnimndens offentliga
upphandlingar ingiende. Det gillde upphandling av uppforande av panncentral, dragning av
sjbledning, sndrdjning och halkbekfmpning samt laboratorietjinster. Dessutom kontrollerades
upphandlingen av ombyggnad av torget mer Oversiktligt. Vidare kontrollerades fyra av
Bengisforshus upphandlingar via offentligt anbudsforfarande, vinterviighéllning, fasadarbeten,
koksombyggnad och utviindig skotsel. Fasticon anlitades som konsult wvid tvd av
upphandlingarna.

Upphandlingar gemensamt med andra kommuner

Av granskade upphandlingar utférdes upphandling av Iaboratorietjinster, f6r kontrell av
vattenkvalitet mm, gemensamt med Kommunalforbundet i Dalsland. I det aktuella fallet innebar
den gemensamma upphandlingen att man tillsammans uppnadde en storre volym vilket man
ansag gjorde upphandlingen mer attraktiv. Hir erhdlls tvda anbud och det med ligst pris valdes.

Upphandlingar via offentligt anbudsforfarande

Den stérsta upphandlingen av de granskade var uppfrande av panncentral i Dals-Linged. Hir
tog man hjilp av konsultféretaget Grontmij for upprittande av forfragningsunderlag och dven for
utvirdering av anbuden, Atta anbud inkom och de bedomdes likvirdiga varfor det billigaste
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anbudet antogs. Ingen upphandling skedde dock av konsultftretaget. Slutlig kostnad fér Grontmij
hamnade pé cirka 330 tkr vilket 4r en s& pass stor kostnad att ndgon form av upphandling skuile
ha skett.

Ovriga upphandlingar som skett via anbudsfsrfarande var upphandling av sjdledning, ombyggnad
av torget samt vintervighéllning. Vid den sistnimnda upphandlingen erhélls dock inte anbud for
alla omrdden. Det innebar att kommunens egen personal fick skota vissa distrikt.

Ovriga upphandlingar

Granskning har éven skett av upphandlingar som inte har skett enligt offentligt anbudsforfarande.
Det gillde skruvpumpar, pumpinstallation samt pellets i SBN. 1 dessa upphandlingar skickades
forfragan ut till utvalda leverantérer.

Upphandlingsorganisation

Vid intervjuer bedémer intervjupersonerna att kommunen har en god kompetens for att kunna
utfora upphandlingar. De gdnger som externa konsulter anlitas beror det néstan uteslutande pa att
man behdver hjilp med den tekniska delen av upphandlingen. De intervjuade upplever dven att
man har en Oppen organisation dir man ofta tar hjilp av varandra dé man inte anser att man sjilv
har tillrficklig kunskap. Inom SBN ir det dven en regel att samtliga upphandlingar kontrolleras av
nagon uianfor sjilva projektgruppen innan den offentliggdrs.

1 Bengtsforshus ir det 1 stor utstrickning VD som utfor upphandlingar och avtalsskrivning, VD
har dock, enligt uppgift, alltid kontakt med ansvarig i kommunen innan upphandling sker.

Bedomning

Vi har vid var granskning inte iakftagit nadgot som tyder pd ndgra visentliga brister nir
upphandlingar i SBN elier Bengtsforshus AB utfors. Vi anser éven att den &ppenhet och vilja att
liira av varandra, som de intervjuade framhéller finns inom organisafionen, #r en positiv faktor.

Det ar ocksa bra att externa konsulter anlitas for bitrdde med upphandlingar nér man anser att den
egna kompetensen inte &r tillricklig. Ansvariga for upphandlingen maste dock vara
uppmirksamma pd om upphandling dven krivs for de konsulter som anlitas for sjilva
huvudupphandlingen.

Granskning av inkop

Inkop med stod av avtal

Vid inkdp inom onmwraden ddr SBN eller Bengtsforshus AB har avtal ska alla inktp ske enligt
avtal. Undantag kan endast fi ske nir avtalad leverantdr inte kan leverera 6nskad vara eller tjinst
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inom rimlig tid. Vid intervjuemna ridde en stor samstimmighet kring detta. Vi har vid vara
stickprov heller inte sett att sa inte #r fallet.

Bengtsforshus AB har upprittat en hel del avtal utan att formell upphandling har skett. Avtalen
innefattar bland annat fjarrviirme, bevakning, hisservice och personalhilsa. Enligt ansvarig har
avtalen i flera fall framst tecknats for att sikerstilla den egna tillgangen till en vara eller tjéinst.

Inkdp utan avtalsstod

En stor del av inképen 1 SBN och Bengtsforshus sker utan upphandling elier avtal. Inom SBN
forsoker man gora ndgon form av enklare upphandling nir inkdpet Gverstiger 20-30 tkr. Inom
Bengtsforshus AB giir man alltid en formell upphandling om kostnaden beriknas dverstiga 200-
300 tkr. I de fall di ingen upphandling sker gérs dock alltid en rimlighetsbeddmning av kostnaden
och vid inkop av tjfinster har leveranttren 1 de flesta fall limnat en ungefirlig kostnad fér sitt
arbete. Samtliga intervjuade &dr ocksa noga med att papeka att inktpen inte sker i blindo utan man
upplever att det finns en stor kostnadsmedvetenhet inom den egna organisationen.

Ansvariga for inkop av hantverkstjénster och liknande séger &ven att man forstker att fordela
inkOpen av tjinster mellan de foretag som finns i omradet. Samtidigt anses det viktigt att kunna
vilja mellan flera olika leveranttrer d& det anses sétta viss press pa bade pris och kvalitet.

Vid intervjuerna diskuterades dven fragan om ramavtal. Samtliga intervjuade menade att ramavtal
med en leverantor per tjinst skulle kunna inneb#ra savil hogre pris som siimre kvalitet och sidmre
leveransférmiga. Man menar dven att det skulle kunna leda till utslagning av foretag som inte far
avtal med minskad konkurrens som foljd. Diremot anses upphandling av ramavtal med flera
leverantorer for utforande av tjinster som en méjlig viig att gé.

Enligt lagstiftningen skall vpphandling alltid ske om inkdpen fran en specifik leverantdr
Overstiger 285 tkr (grinsbelopp 2010). Vi har vid var granskning uppmirksammat att det vid ett
flertal tillfillen inte har skett. Det giller siviil SBN som Bengtsforshus AB. Som exempel kan
namnas att SBN har ca 10 leveranttirer som fakturerat f6r mer dn 300 tkr under &r 2010 utan att
det skett upphandling via offentligt anbudsférfarande. Vi beddmer aft sitvationen dr pd
motsvarande sétt inom Bengtsforshus AB.

Vid samtal om detta med ansvariga framkommer att de Ar medvetna om problemen. For
nirvarande pigir dessutom arbete for att kunna géra upphandlingar av ramavtal rérande
hantverkstjénster (mélning, elektriker, snickare, etc). For att kunna gora denna npphandling tas
hjalp frin Kommunalférbundet i Dalsland dir en nyanstilld upphandlare finns.

Kontroll av attester mm
Inom sivil SBN som Bengtsforshus AB har riitten till inkép delegerats i organisationen. I bada

organisationema finns regeln om att mottagningsattest och slutattest skall ske av olika personer

Vid granskningen har kontroll utforts av att attester bar utfdrts i enlighet med antagna
attestinstruktioner. I SBN kontrollerades cirka 60 inkopsfakturor och i Bengtsforshus cirka 30
stycken. I samtliga fall hade ritt personer attesterat ink&pen.
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M Bengisfors kommun

Intern kontroll avseende inkip
2011-011-21

Vid intervjuer har det framkommit att det i bdde SBN och Bengtsforshus AB framst &r
mottagande attestant som utfor kontroll av att fakturor ér korrekta. Slutattest ér i manga fall en ren
formalitet, d.v.s. fakturan atfesteras men kontrolleras inte. Inom SBN ger dock det elektroniska
fakturasystemet en signal om inkdpet Sverstiger ett visst belopp vilket gor det troligare att de
fakturorna kontrolleras dven vid slutattest. Inom Bengtsforshus AB finns inte denna funkfion da
attester sker manuellt. Hir 4r dock organisationen mindre och VD, som normait sett ufftr
slutattest, menar att han har timligen god kinnedom om rimlighet och tillhorighet i bade stora
och sma kostnader. Kostnader hiinforliga till VD attesteras av styrelsens ordférande.

De intervjuade medger att systemet innebidr en viss risk fir att inkOp som inte &r tillhdriga den
egna organisationen skulle kunna redovisas dér. Ingen av dem kéinner dock ndgon stor oro for att
sa dr faliet. De menar att det finns en transparens och en dverblickbarhet i den egna verksamheten
som innebir att fler &n en i organisationen vet vad som pagéar och vilka inkép av varor och
tjéinster som dr rimliga.

Vi har vid vér granskning samtalat med savil mottagande som slutliga attestanter. Den Oppenhet i
organisationen som tidigare ndmnts férefaller finnas dven hir. Personalen talar med varandra vid
problem och man tar hjilp om man kéinner att andra har biittre kiinnedom om omradet.

Bed6émning

Vi har under granskningen uppmirksammat att ink&p 1 flera fall sker frdn leverantérer dver den
beloppsgriins som finns dér upphandling borde ha skett via offentligt anbudsférfarande. Det dr
inte acceptabelt. For ndrvarande pagér dock ett arbete i kommunen med att 16sa problemet genom
upphandling av ramavtal. Vi anser att det &r bra och att det bor prioriteras framdver.

Vi har vid viir granskning av aftester inte sett ndgra brister i virt urval. Det forefaller dirmed som
att denna rutin fungerar vil.Systemet med mottagningsattest och slutattest Hr utformat fGr att
minska risken for att inkdp som ej tillhér organisationen redovisas dar. Det forutsitter dock att
slatlig attestant utfor en kontroll av inkdpet. Om s inte ér fallet dr risken att systemet ger en falsk
sikerhet.

Karlstad dag som ova

V5 ¥ &2 -
Mikael Lind Peter Rosengren W

Certifierad kommunal revisor Godkiind revisor
Kundansvarig
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