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Aret som gatt

MILJORUM EKA FARDIG-
STALLT OCH INVIGT
Miljérum EKA fardigstalldes
under aret och invigdes den 3
september av landshévdingen.

POSITIVT RESULTAT FOR
ATTONDE ARET I FOLID

Arets resultat uppgr till 0,6 mkr. I

uppgar darmed till 5,7 mkr.

. NY GRUPPBOSTAD INVIGD

Under aret invigdes den nya
: gruppbostaden inom LSS-verk-
resultatet finns realisationsvinster
pa 1,0 mkr samt underskott pa .
affirsdrivande verksamheter pa -
6,1 mkr. Balanskravsresultatet

samheten. Gruppbostaden ar ett
permanent boende och har finns
tillgdng till personal dygnet runt.

NARINGSLIVSMOTE PA
BALDERSNAS

Det kommunala bolaget Bengts-
fors Utvecklings AB har genom-
fort flera naringslivsmoten under
aret. Pa ett mote som genomfor-
des pa Baldersnds presenterades
de nya agarna av herrgarden.

NYA KOMMUNALA VD:AR

Michael Ericsson tilltradde som ny VD i Bengtsfors Utvecklings AB
efter Per-Olof Larsson. Hans Sprung tilltradde som VD i det nya
kommunala bolaget Hotell Dalia AB.



BENGTSFORS KOMMUN | FRAMKANT MED NY TEKNIK

Bengtsfors kommun har som troligen forsta kommun i landet bor-
jat anvanda iPad-app for att distribuera politiska handlingar. Med
borjan i oktober fick ledamoéterna i kommunens allmanna utskott
underlaget till mdnadens sammantride via en sd kallad app. Varje
ledamot har fétt varsin iPad med appen installerad for att kunna ta
emot och ldsa handlingarna. Genom satsningen pa den nya tekniken
sparar kommunen in avsevarda portokostnader och bidrar till en
positiv miljopaverkan. Intresset kring lésningen dr stort hos andra
kommuner i landet.

i i bl ] MINSKA MATSVINNET

Pa Franserudsskolan gjordes en
satsning for att minska matsvin-
= net och den negativa miljopaver-
] [ e kan det innebar att slanga mat.

- BEFOLKNINGSMINSK-
- NINGEN FORTSATTER
- ATT MINSKA

. De tre sista aren har en kraftig

) . minskning av befolkningsminsk-

& ; - ningen skett. Tidigare minsk-

ningar pa 100-150 personer har

. ersatts med minskningar kring 50

. personer. Befolkningsmangden

J . uppgickvid arets utgang till 9 791
" . invanare.

L

OMBYGGNATIONEN |
BENGTSFORS CENTRUM
NASTAN KLAR

Kommunen har samarbetat med
Stenebyskolan nar det galler
bankar, urnor och andra arrange-
mang som géller utsmyckningen
av torget.
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Sammanfattning

BEFOLKNING

ANTAL INVANARE | BENGTSFORS KOMMUN 1980-2018
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| diagrammet ovan syns befolkningsférandringen i
kommunen sedan ar 1980. Framtida befolkningssiffror
bygger pa prognoser fran Statisticon AB.

Befolkningen har under aret minskat med 50 per-
soner. Minskningen de tre sista aren ar de lagsta
pa manga ar.

EKONOMISKT RESULTAT

Bengtsfors kommun redovisar ett resultat for ar 2010
pa 0,6 mkr. Resultatet ar 8,0 mkr ligre an budgeterat
resultat. Balanskravsresultatet uppgar till 5,7 mkr. I
det resultatet har realisationsvinster pa netto 1,0 mkr
exkluderats liksom affirsdrivande verksamheters
underskott pa 6,1 mkr. Inget negativt balanskravs-
resultat fran tidigare ar finns att aterhamta.

Storst underskott under dret gor kultur- och utbild-
ningsnamnden, samhallsbyggnadsnamnden och
socialnimnden med 9,0, 5,8 respektive 5,7 mkr.
Finansfoérvaltningen visar 6verskott pa 11,1 mkr.
Kommunstyrelsen redovisar ett éverskott pa 1,5 mkr.

INVESTERINGAR

Investeringsnivan har liksom aret innan 6kat och
uppgick under aret till 39,3 mkr.

LANESKULD

Laneskulden 0kade under aret fran 79,5 mkr till
93,0 mkr. Detta var forsta aret pa mycket linge som
laneskulden 6kade. Laneskulden minskade mellan
aren 2003—-2008 fran 206 mkr till 80 mkr.

SOLIDITET

Soliditeten uppgick till 53,0 % och minskade med
0,8 procentenheter sedan foregdende ar. Soliditeten
inklusive pensionsforpliktelserna uppgick till 4,7 %,
vilket ar en forbattring med 2,1 procentenheter.

PERSONAL

Antalet arsarbetare per den 1 november uppgick till
686 personer. Detta ar en 6kning fran féoregaende
ar med 7 personer.

MALET KRING )
SJUKFRANVARO HAR NATTS

Under ar 2010 uppgick den totala sjukfranvaron
till 4,48 %, vilket innebar att malet pa under 5 %
ar uppfyllt. Aren 2008 och 2009 var motsvarande
siffror 5,99 % respektive 5,20 %. Motsvarande virde
for hela kommunsektorn ar 2010 1ag pa 5,2 %, vilket
var en minskning fran 5,8 %.

NY POLITISK- OCH NY
FORVALTNINGSORGANISATION

Kommunfullmaktige beslutade i april att faststalla
en ny politisk organisation att gélla fran 2011. Forsla-
get innebdar att facknamnderna avskaffas och att en
organisation med kommunstyrelse med tre utskott
inrdttas. Kommunfullmaktige har mojlighet att
inratta tillfalliga beredningar med specifika uppdrag
som ska aterredovisas till kommunfullméktige inom
en angiven tidsram. Kommunfullmaktige beslutade
vidare att faststalla grundstruktur till ny férvaltnings-
organisation samt uppdrog till kommunchefen att
ta fram forslag till ny detaljorganisation som skulle
godkiannas av kommunstyrelsen senast 2010-08-10.
Kommunchefen fick ocksa i uppdrag att bemanna
den nya organisationen och genomféra lokalfor-




andringar i samrad med kommunstyrelsens utskott.
Vidare fick kommunstyrelsen och kommunchefen
i uppdrag att i dialog med bolagen, se 6ver bolags-
strukturen och samtidigt hanteringen av fastighets-
frigorna i kommunen.

Kommunstyrelsen diskuterade 2010-05-04 budget
2011 med anledning av forsamrade ekonomiska for-
utsattningar f6r kommunen och beslutade att uppdra
atkommunledningskontoret att samtidigt som forsla-
get till detaljorganisationen ska redovisas presentera
ett balanserat budgetforslag. Organisationsforslaget
skulle anpassas efter budgetforutsittningarna.

Ett forslag till ny detaljorganisation togs darfor
fram som grundade sig pa da kdnda budget-
forutsattningar for 2011 (2012-2014). Enligt
kommunstyrelsens riktlinjer for arbetet med ny
forvaltningsorganisation faststillda 2009-11-03 har
arbetet med att implementera den nya férvaltnings-
organisationen startat hosten 2010.

MILJOSANERINGSPROJEKT

Nar det giller EKA-omrddet ar saneringsarbetet
frdn kvicksilver och dioxiner avslutat. Under viren
2010 pagick arbetet med att iordningstalla ett mil-
jorum. Syftet med Miljorum EKA ar att ge besokare
information om det aktuella omradets historia,
saneringen och framtida restriktioner i ett 1000-ars-
perspektiv. Malet dr ocksa att skapa nagot positivt av
omrddet for saval den egna befolkningen som beso-
kare. Miljorum EKA ar det forsta i sitt slag i Sverige.
Miljérummet 6ppnades for allmanheten genom
en festlig konsert med Song of Joy den 18 juni och
invigdes den 3 september av landshovdingen. Efter
detta dterstar en del arbeten pa det sdbdra omradet
samt en ekonomisk slutreglering med DEC och
SAKAB som genomfort saneringsarbetet. Ett 6ver-
lamningsseminarium fran projektet till den 16pande
verksamheten ska genomforas under varen 2011.

KOMMUNENS OVERSIKTSPLAN

Arbetet med kommunens 6versiktsplan har fortsatt.

Som ett gemensamt arbete i Dalsland paborjades
under ar 2008 arbetet med att ta fram en gemensam
vindbruksplan fér landskapet.

Kommunstyrelsen i Bengtsfors kommun beslutade i
mars att stalla ut Vindbruk Dalsland fér granskning
under minst tva manader. Samradstiden gick ut den
sista juni och efter sammanstallning av samrads-

yttranden beslutade kommunstyrelsen att gora
justeringar i planen och stalla ut den for fornyat
samrdd till och med februari ar 2011. Enligt pla-
nerna ska kommunfullméktige kunna fatta beslut
om Vindbruksplanen under varen 2011.

Vindbruksplanen ska utgéra en del av respektive
kommuns 6versiktsplan.

BREDBANDSUTBYGGNAD

Bredbandsutbyggnad har genomforts av det kom-
munala bolaget Bengtsfors Energi Nat AB. Den stora
utbyggnaden firdigstalldes till stora delar under ar
2009 och omfattar i det ndrmaste hela kommunen.

Bolaget har sedan slutet pa ar 2009 avtal med
kommunikationsoperator for att forse natet med
tjansteleverantor, en tjanst som borjade levereras
i slutet av september. Allmannyttans ligenheter ar
anslutna med undantag for Backefors. Kommunala
enheter har ocksa anslutits. Enheterna har fatt
battre, snabbare och sakrare data- och telefonfor-
bindelser. Anslutningar sker l6pande av kunder.

KUNSKAPSRESULTAT

Den verksamhetsmassigt storsta utmaningen infor
framtiden ar pa vilka sitt Bengtsfors kommun ska
kunna skapa forutsittningar for 6kad maluppfyl-
lelse hos véra elever. Under de senaste aren har ett
antal rapporter kommit som visar pa mycket laga
kunskapsresultat. Bengtsfors kommun befinner sig
i flera viktiga avseenden bland de kommuner som
har lagst resultat avlandets samtliga 290 kommuner.
Det visar sig ocksa att resultatnivan befunnit sig pa
samma laga niva under ett flertal ar bakat i tiden.

Under aret har rapporter inkommit som visar pa
vissa forbattringar av resultaten.

Resultaten ar goda pa de nationella proven som
gors i arskurs 5 liksom studieresultaten som uppnas
pa gymnasieniva.

SKOLORGANISATION

Skolorganisationen ar sedan hdstterminen i fas
med den beslutade omorganisationen. Eleverna
fran Skapafors gir pa Franserudsskolan i Bengts-
fors, medan eleverna fran Billingsfors gar pa
Ekhagsskolan i Dals Langed. Nuvarande hogsta-
dieskolan Bengtsgarden har blivit en 6-9 skola och



ovriga 3 kvarvarande skolor har verksamhet fran
forskoleklass till arskurs 5.

En del organisationsféorandringar skedde redan
fran hoéstterminen 2009.

INSTITUTIONSVARD
AV BARN OCH UNGA

Kostnaderna for placeringar av barn och unga pa
institution har okat kraftigt under aret. Kostna-
derna har 6kat fran 4,2 mkr till 9,6 mkr.

FORSORJNINGSSTOD

Kostnaden for forsorjningsstod uppgick till 9,0 mkr,
vilket ar 1,3 mkr hogre an foregaende ar. Andelen
bidragshushall som dr under 26 ar minskade under
aret fran 38 % till 37 %.

BOLAGISERING AV HOTELL DALIA

Hotell Dalia har gatt med underskott under manga
ar och driftform har diskuterats och utretts ett
antal gdnger. Under 2009 beslutade kommunfull-
maktige att bolagisera Hotell Dalia vilket verkstallts
fran och med 2010-05-01. En professionell styrelse
har tillsatts och VD rekryterats. Fér personalen pa
Hotell Dalia skedde en verksamhetsévergang fran
Bengtsfors kommun till det nya bolaget.

SAMARBETE MED SAMHALL

Under ar 2009 inleddes ett samarbete med Samhall
for att minska kostnaderna for serviceinsatser inom
hemtjansten. Projektet som varit framgangsrikt bade
ekonomiskt och kvalitetsmassigt forldngdes i avvak-
tan pd kommunens utredning och stallningstagande
kring inférande av ett valfrihetssystem i enlighet med
LOV. Beslut har fattats att inte inféra nagot valfri-
hetssystem. Upphandling i enlighet med projektets
intentioner kommer att genomfoéras under ar 2011.

NEDDRAGNING AV PLATSER
| SARSKILT BOENDE

Under aret togs beslut om att lagga ner 5 demens-
platser pa annexet i Dals Langed och flytta 5 kort-
tidsplatser dit. Platserna ar i forsta hand tinkta
som vaxelvard/avlastning for personer med glom-
skeproblematik. Detta innebar att det finns 10
korttidsplatser kvar pd Bjorkasen med moijlighet
till utékning vid behov.




Kommunstyrelsens ordférande

Det ar dags att summera verksamhetsaret 2010 for
Bengtsfors kommun, och jag kan konstatera att det
har varit ett handelserikt &r pd manga satt. En fraga
som det har varit mycket fokus pa under aret var
hur kommunens politiska samt férvaltningsorgan-
isation organiseras i framtiden. Senast som organ-
isationen férandrades var 1992 for politiken och
1994 for forvaltningen. Det har kravts mycket dialog
och utredningstid for att komma till det férslag som
klubbades. Som en del i detta forandringsarbete
deltog vii ett natverk tillsammans med andra kom-
muner som har dndrat eller var pa vig att dndra
sin organisation. Tanken ar att 6ka "vi-kanslan” dar
politik och forvaltning tar ett helhetsansvar for verk-
samhet och budget. Kritikerna har menat pa att den
nya organisationen leder till en maktkoncentration,
men vi som vill se ett forbattrat arbetssatt tycker att
detar en ansvarskoncentration. Det vill sdga att det
blir littare for vara invanare att se vilka det dr som
sitter pa den politiska makten och ansvaret, och att
det blir enklare med ansvarsutkravande vid nasta
val om man inte ar ndjd.

Ett omrade som vi har fokuserat pa under fjolaret ar
hur vi ska fa fler manniskor att skriva sig i var kom-
mun. Nar man ser pa antalet manniskor i statistiken
sa kanns det inte riktigt som att det éverensstam-
mer med verkligheten. Det géller att vi nar ut till
de som bor har men som inte har forstatt vikten av
att vara folkbokford hir. Att vara kommuninvanare
medfor att man bidrar till var gemensamma vélfard
genom att betala skatt hér eller ocksa indirekt via
Sveriges skatteutjamningssystem. Sa det galler for
oss alla att vara goda ambassadorer for kommunen
sa att vi blir fler som vill satta ned sina bopalar har
och skapa sin framtid tillsammans med oss andra.

Vi jobbar pa med malet att bli en god arbetsgivare
som bland annat kan erbjuda vara anstillda en
mojlighet att sjilva bestimma om man vill jobba
heltid eller deltid. Det hir ar en rittvisefriga och
en jamstalldhetsfraga. For att vi ska klara framtidens
personalforsorjning sa ar detta en viktig del i det
arbetet.

Det har aterigen varit en kall vinter med mycket sno
och detta marks sd klart i drsbokslutet med 6kade
kostnader for saval snérojning som energi. Vi ser
det som mycket angeliget frin kommunledningen
att fa ned energiférbrukningen, dels pa grund
av 0kade kostnader, men ocksa for att vi ska vara
med och skapa ett uthalligt samhaélle sa att vi inte
lampar 6ver en dalig milj6 och daliga 16sningar pa
vara barn.

Avslutningsvis sa vill jag tacka alla invanare, vara
fortroendevalda och kommunanstallda foér att Ni
ar med och bidrar till att gora Bengtsfors kommun
till en bra plats att leva och bo pa.

Per Eriksson
Kommunstyrelsens ordforande



Kommunstyrelsen

Ovre raden fr v Per Jonsson (Kommunstyrelsens vice ordférande, Centerpartiet), Jan Diring (Moderaterna),
Nils Andrée (Socialdemokraterna), Christer Schwartz (Kristdemokraterna), Per Eriksson (kommunstyrelsens
ordférande, Socialdemokraterna), Nedre raden fr v Leif Johansson (Centerpartiet), Monica Gunnarsson
(Socialdemokraterna), Christina Lundqvist (Socialdemokraterna), Jan Leander (Folkpartiet).

MANDATFORDELNING

Kommunfullmaktiges mandatférdelning for man-  Efter det senaste valet som holls 2006 bildade cen-
datperioden 2007 till och med 2010 ser ut enligt terpartiet tillsammans med de 6vriga borgerliga

foljande: partierna majoritet.

Socialdemokraterna 14 Fran och med december 2008 togs majoriteten
Centerpartiet 5 over av samverkan Bengtsfors som bestar av social-
Folkpartiet 3 demokraterna, centerpartiet, folkpartiet och val-
Moderaterna 4 fardspartiet.

Kristdemokraterna 3

Vansterpartiet 2 Ungefér vid halvérsskiftet 2009 hoppade valfards-
Vilfardspartiet 1 partiet av detta samarbete. Majoriteten fram till
Politiskt obundna 3 mandatperiodens slut bestod nu av socialdemokrat-

Totalt antal: 35 erna, centerpartiet och folkpartiet.



ORGANISATIONSSCHEMA

Bilden visar ett 6vergripande organisationsschema
for Bengtsfors kommun.

Valnamnden
Kommunrevisionen

Kommunfullméaktige

Kultur- och

Overférmyndar- o Samhallsbygg- Kommun-
5 utbildnings- .
namnden - nadsnamnden styrelsen
namnden

Socialnamnden

Bengtsfors Utvecklings AB
Majberget Utveckling AB
Bengtsfors Teknik AB
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Samhallets utveckling

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Befolkningen i Bengtsfors kommun har successivt
minskat under ett antal ar. Under aren 2003-2005
mattades minskningen nagot, for att aterigen 6ka
under 2006 och 2007. Under 2008 och 2009 var
befolkningsminskningen den ligsta pa méanga ar
och den trenden har hallit i sig d&ven under 2010
nar den totala minskningen uppgick till 50 perso-
ner. Under perioden 1998-2010 har befolkningen
minskat med 1 499 personer eller 13,3 %.

Ar Folkméngd Forandring
2010* 9791 -50
2009* 9 841 -56
2008* 9 897 -60
2007* 9 957 -123
2006* 10 080 -145
2005 10 225 -110
2004* 10 335 -101
2003 10 436 -80
2002* 10516 -169
2001 10 685 =21
2000 10 896 -136
1999 11032 -172
1998 11204 -86

* SCB:s justeringar av den totala summan

Nar det galler fodelsenettot forsimrades det med
32 % mellan 2005 och 2006, vilket uteslutande
berodde pa att fler invanare avled under 2006 efter-
som antalet fédda var oférandrat jamfort med fore-
gaende ar. Nettot forsimrades ytterligare mellan
2006 och 2007, men da var forklaringen istéllet att
fodelsetalet minskade med en tredjedel. Det faktum
att dodstalet minskade med 17 personer gjorde att
forsamringen av nettot dd kunde begransas. For ar
2008 var fodelsetalet dterigen pa en niva pa drygt 80
och antalet doda endast nagot hogre an for 2007,
vilket innebir ett forbattrat fodelsenetto med 20 %.
Under 2009 och 2010 ar det minskningen av antalet
doda som bidrar till att fodelsenettot forbattrats
ytterligare med 25 %.

Ar Fodda Déda Fodelsenetto
2010 81 137 -56
2009 82 138 -56
2008 84 154 -74
2007 57 149 -92
2006 84 166 -82
2005 84 146 -62
2004 86 152 -66
2003 84 142 -58
2002 82 179 -97
2001 66 167 -101
2000 97 161 -64
1999 91 159 -68
1998 87 143 -56

Aven forandringen av flyttningsnettot bidrog till
den accelererande befolkningsminskningen under
2006 genom att det féorsimrades med 45 % mellan
2005 och 2006. Antalet inflyttade lag pa samma
nivd som 2005, medan forsimringen aterfanns i
antalet utflyttade. Under 2007 forbattrades bade
siffrorna for in- och utflyttade vilket ledde dll att
flyttningsnettot blev ett av de basta pa flera ar.
Under 2008 var flyttningsnettot positivt for forsta
gangen pa manga ar. Sedan 1980 har detta endast
intraffat 4 ganger tidigare. Antalet inflyttade var
pa ungefir samma niva som under 2007, den stora
forbattringen ses pa antalet utflyttade som minskat
med 32 personer. Under 2009 6kade bade antalet
inflyttade och utflyttade jamfort med tidigare ar, for
att under 2010 minska igen, dock med fortfarande
ett positivt netto.
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Ar Inflyttade Utflyttade Flyttningsnetto

2010 448 434 +14
2009 466 465 +1
2008 457 445 +12
2007 450 477 =27
2006 429 499 -70
2005 422 470 -48
2004 457 491 -34
2003 412 433 -21
2002 391 469 -78
2001 366 476 -110
2000 385 454 -69
1999 396 499 -103
1998 325 371 -46

Kommunens arbete att skapa forutsittningar for
att trenden med avfolkning ska kunna stavjas gar
vidare. Kommunen har under aret skrivit till per-
soner som befinner sig i kommunen men inte ar
skrivna hér, for att tala om vilka regler som galler
och vikten av att vara skriven dir man bor. Den
vikande befolkningsutvecklingen har en direkt
paverkan pa kommunens ekonomi i form av att
nivan pa skatteintikter och statsbidrag férandras.

BOENDE | KOMMUNEN

Av kommunens befolkning pa 9 791 personer dr
1185 eller 12,1 % foddai ett annat land an Sverige.
Motsvarande andel for ar 2008 och 2009 var 11,0 %
respektive 11,5 %. Den allra storsta gruppen utlands-
fodda ar norrméan med 415 personer. Andra vanligt
forekommande fédelselander ar Finland, Tyskland,
Danmark, Jugoslavien och Polen. Totalt sett finns
74 fodelselander forutom Sverige representerade,
vilket innebar en 6kning med 5 sedan 2009.

ARBETSMARKNADEN

Den totala arbetslosheten var under den forsta delen
av 2010 hogre dn under 2009, men pa hosten skedde
ett trendbrott och arbetslésheten minskade och
hamnade da lagre i jamforelse med statistiken for
2009. Nar det galler lediga platser var antalet lediga
platser markbart fler under 2010 dn under 2009.

Andelen 6ppet arbetslésa i kommunen uppgick
i genomsnitt for 2010 till 4,0 %, vilket kan jam-
foras med samma siffra for 2009 som var 4,8 %. 1
jamforelse med riket i helhet ligger kommunens
arbetsloshet marginellt hogre, riket uppvisade en
total arbetsloshet pa 3,9 % under 2010. Andelen
arbetslosa i Bengtsfors i jamfoérelse med riket och
lanet visas i diagram nedan.
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Nar det giller ungdomsarbetslosheten sa ligger
den nigot hdgre dn genomsnittet for riket och
lanet. Den 6ppna ungdomsarbetslosheten (18-24
ar) var i genomsnitt 5,4 % i Bengtsfors kommun
under 2010. Motsvarande siffra for ar 2009 var
7.3 %. Jamforande siffror var for linet och riket
5,4 % respektive 4,8 %. Se nedanstaende diagram.
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PENDLING TILL NORGE

I'slutet av 1990-talet var Bengtsfors kommun en stor
inpendlingsort. Efter en stor foretagsnedlaggelse
(Lear Corporation), da narmare 900 arbetstill-
fallen forsvann, ar Bengtsfors nu en utpendlingsort.
Denna utpendling sker inte enbart till grannkom-
muner utan manga veckopendlar till Norge dar
lonerna ligger pa en hogre niva. Pendlingen dit
har 6kat kraftigt under de senaste aren. Av de som
pendlar d&r mannen i kraftig majoritet.



VALFARD

Arets prioriterade omrade inom folkhilsoarbetet
har varit barn och ungdomars halsa. Projekt har
genomforts under dret inom detta tema.

Sveriges kommuner och landsting har genomfort
”Oppna jamforelser” inom folkhilsoomradet. I rap-
porten skattar invanarna i Bengtsfors kommun sin
psykiska hélsa som god. Drygt 2/3 av kommunens
invdnare sjalvskattar sitt allmdnna halsotillstand
som gott.

Utbildningsnivan i Bengtsfors kommun ér klart lagre
an genomsnittet i riket, men ungefir pa samma
niva som 6vriga Dalslandskommuner. Andelen hog-
inkomsttagare ér lagre an riksgenomsnittet.

Ohilsotalet, som dr ett matt pa antalet utbetalda
dagar fran socialférsikringen, ligger 6ver riks-
genomsnittet, men en bit under flertalet av 6vriga
Dalslandskommuner.

Behovet av forsorjningsstod 6kade under de sista
manaderna ar 2009 och ligger kvar kring denna
niva efter en topp i mars ar 2010.

Kostnaderna for placeringar av barn och unga pa
institution har 6kat kraftigt jamfoért med aret fore.

Andelen rokande ungdomar i arskurs 8 i Bengts-
fors kommun har minskat de senaste aren, medan
andelen rokande ungdomar i drskurs 2 pa gym-
nasiet har 6kat. Andelen snusande ungdomar har
minskat i bada arskurserna.

Antalet anmalda brott per invinare ligger bland
de lagsta i Dalsland och klart under genomsnittet
i Vastra Gotaland.

Antalet aborter/1000 kvinnor ligger pa en relativt
stabil niva i Bengtsfors kommun. Jamf6rt med
andra Dalslandskommuner och med genomsnittet
forlanet och riket ligger antalet aborter i Bengtsfors
kommun pa en lag niva.

MEDBORGARENKAT

Under hosten 2007 genomfordes for andra gangen
en medborgarenkat i form av en attitydundersok-
ning bland befolkningen. Syftet med undersoékning-
arna dr att ge en bild av medborgarnas syn pa sin
livsmiljo och den kommunala servicen. De flesta av
de tillfragade anser sig ha en bra livskvalitet. Hela
tre fjirdedelar anser Bengtsfors kommun vara en
bra plats att leva pa. De flesta matvarden var klart
battre vid 2007 ars métning jamfort med den mét-
ningen som gjordes ar 2005.

I enkiten svarade 52,4 % att de sag positivt pa den
egna framtiden i Bengtsfors. Motsvarande matvirde
i 2005 ars medborgarenkat uppgick till 34,8 %.

Nar det giller framtiden fér Bengtsfors kommun
stallde sig 37,6 % positiva. Vid 2005 ars métning
var endast 11,7 % positiva. Det arets matvarde var
extremt lagt och har nu kraftigt forbattrats.

Ar 2007 svarade 47,9 % att stimningen ar god bland
invanarna i kommunen. Vid féregaende matning
svarade endast 21,3 % att den dr god.

Under ar 2010 genomférde SCB en medborgar-
undersokning dar Bengtsfors kommun fick mojlighet
att lagga till ovanstidende fragestallningar. Svarsalter-
nativen var inte uppstillda pa samma sitt som i den
férra undersokningen, men slutsatser kan anda dras.
Av de svarande gav 70 % betyget 5 eller hogre pa
en tiogradig skala nir det gillde synen pa den egna
framtiden i Bengtsfors kommun. Nér det gillde synen
pa framtiden for Bengtsfors kommun gav 60 % av de
svarande motsvarande betyg. Nar det gaillde synen
pa stiamningen bland kommuninvanarna gav 75 %
ovannamnda betyg.

FA LEDIGA LAGENHETER |
CENTRALORTEN

I centralorten Bengtsfors rader bostadsbrist medan
lediga lagenheter finns i 6vriga tatorter. Har har en
forandring skett de senaste aren.

NARINGSLIVSUTVECKLING

Under ar 2010 har 56 foretag startats i Bengtsfors
kommun. Detta dr marginellt lagre dn foregaende
ar da 58 foretag startades.

Bengtsfors kommun férsimrade sin ranking i

Svenskt Naringslivs ranking 6ver foretagsklimaten
i landets kommuner. Kommunen sjonk fran plats
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181 till plats 220 av 290 kommuner. Ar 2008 lag
kommunen pa plats 222.

Det sammanfattande omdomet i enkiten sjonk fran
3,40 till 3,30. Ar 2008 lag virdet pa 3,19.

Finanskrisen tog fart ar 2008 och ledde till en
kraftig lagkonjunktur. Denna lagkonjunktur
ledde i stora delar av varlden till att antalet varsel
okade och att arbetslosheten steg. Sa skedde aven
i Sverige dar framfo6rallt fordonsbranschen drab-
bades. Foretagen i Bengtsfors kommun klarade
sig forhallandevis bra och den 6kning som skedde
av arbetslosheten i kommunen berodde till storsta
delen pa varsel utanfér kommungransen.

Foreningen Foretagarna och kreditupplysningsfo-
retaget UC rankar varje ar tillvixten i landets kom-
muner. Listan kallas for ”Arets foretagarkommun”
och Bengtsfors kommun hamnar pa plats 93 av
290 kommuner. Det som undersékningen mater
ar foretagens tillvixt under ett ar jamfoért med aret
innan. Siffrorna tas frdn bolagens bokslut. Syftet ir
att uppmadrksamma de kommuner dar foretagandet
utvecklats bast under det gangna aret.

OMVARLDENS PAVERKAN

Tillvixten i den svenska ekonomin blev rekyl- och
rekordartad ar 2010. Aldrig tidigare, i modern tid,
har efterfragan okat sa mycket. Naturligtvis kan
detta delvis férklaras av motsvarande fall ar 2009.
Sverige har dock klarat sig béttre an manga andra
lander. BNP steg med 6ver 5 procent under aret.

Virldsekonomin fortsitter att stirkas efter den
djupaste nedgiangen i modern tid. Det ar liksom
tidigare framst de asiatiska ekonomierna som svarar
for tillvaxten i den globala ekonomin.

Europa himmas av skuldproblem, men bilden ar
tudelad med en betydligt battre situation i norra
Europa dnisoédra. Forutom den svenska ekonomin
har den tyska visat pa styrka. De skuldtyngda land-
erna i Europa genomfoér stora atstramande spar-
planer for att na EU:s krav pd budgetunderskott
som ar mindre an 3 % ar 2013. Detta dimpar den
redan svaga efterfragan.

En faktor som kan dampa den svenska exporttill-
vaxten i framtiden ar en allt starkare krona. Jamfort
med genomsnittskursen ar 2009 har kronan starkts

med 15 %.
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Hushallens konsumtionsutgifter holls tillbaka under
aren 2007-2009 och lag i princip stilla trots att
hushallens inkomster vaxte med nastan 5 procent.
Farhagorna om framtiden innebar att de 6kade
inkomsterna gick till sparande istillet for 6kad
konsumtion. Hushdllen ser idag betydligt ljusare pa
framtiden och forvantas 6ka sin konsumtion.

Den starka sysselsattningsuppgangen som inleddes
det sista kvartalet ar 2009 holl i sig under det fjarde
kvartalet ar 2010. Antalet arbetade timmar ir nu
uppe i niva med den foregdende toppen under
andra kvartalet ar 2008.

Det kommunala skatteunderlaget bestar till stor del
av loneinkomster. Sysselsattningsutvecklingen och
léonedkningstakten ar darfor de faktorer som har
storst betydelse for i vilken takt skatteunderlaget
vaxer. Lonesummans 6kningstakt féorandrades
dramatiskt under ar 2010. Under det fjarde kvar-
talet var 6kningstakten fem procentenheter hogre
an under det forsta kvartalet. Detta férklaras till stor
del av stora retroaktiva l6neutbetalningar, men aven
att antalet arbetade timmar steg mer an férvantat.

Enligt prelimindra siffror redovisar kommun-
sektorn ett totalt 6verskott pa 14,7 miljarder kr fér
ar 2010. Overskottet forklaras delvis av tillfilliga
statsbidrag och delvis av en stark budgetdisciplin.

DEMOGRAFISKA FORANDRINGAR

Skatteintakternas och statsbidragens storlek paver-
kas i hog grad av medelskattekraften och den lokala
befolkningsutvecklingen. Bengtsfors kombination
av lite hogre arbetsloshet dn riket och sjunkande
invanarantal, slar darféor hart mot saval skatteintakt-
erna som statsbidragen.

En arlig befolkningsminskning med 50 personer
innebdr minskade skatteintidkter och statsbidrag
pa drygt 2 mkr jamfoért med en situation med bibe-
hallet befolkningsunderlag.

Befolkningens sysselsattning har betydelse f6r dess
inkomster, som i sin tur paverkar hur mycket skatt
de betalar, d v s skattekraften. Utvecklingen av kom-
munens skattekraft i forhallande till 6vriga Sveriges
mellan 1995 och 2010 ses i nedanstiende diagram.
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Exakt vad som orsakar uppgangen av medelskatte-
kraften for Bengtsfors kommun under 2004 och
2005 ar inte mojligt att férklara. En jamforelse
mellan olika typer av kommuner visar dock att
motsvarande trend finns bland andra mindre
kommuner och glesbygdskommuner medan stor-
staderna och férorternas medelskattekraft sjunker
under samma period. Eftersom skattekraften i detta
diagram berdknas som procent av riksmedelvardet
kan det vara sa att 6kningen for Bengtsfors lika
garna kan forklaras av strre minskningar i andra
kommuner som att skattekraften i Bengtsfors har
okat. Detsamma galler f6r den minskning som skett
under 2006-2010.

En orsak till att skattekraften ar lagre i Bengtsfors
kommun dn genomsnittet i riket hanfor sig till de
som arbetar i Norge och betalar inkomstskatt dar.
Denna grupp har 6kat under de senaste aren.

Anpassningsformagan till indrade férutsittningar
som Sveriges kommuner och landsting patalar
i sina rapporter ar oerhort viktig for Bengtsfors
kommun. Huruvida kommunen klarar att anpassa
sig till, framst de demografiska, férandringarna har
avgorande betydelse for hur kommunens ekonomi
kommer att utvecklas. Hur kommunens ekonomi
utvecklas har sedan i sin tur vasentlig betydelse for
hela kommunens utveckling.

Den demografiska féorandring som ar mest dra-
matisk i kommunen ar den inom skolans omréade.
De stora arskullarna har nu natt gymnasiet och
arskullarna darefter ar betydligt mindre och i det
narmaste halverade. For att anpassa skolorganisa-
tionen till det farre antalet elever som kommer att
finnas, fattades beslut om nedlidggning avytterligare
tva byskolor fran hostterminen ar 2010.

For att automatiskt ta hansyn till demografiska
forandringar i den arliga budgeten har en resurs-
fordelningsmodell sjosatts. Budgeten for &r 2010 ar

den forsta budgeten som ar beraknad enligt den
nya modellen.

En annan avsikt med resursférdelningsmodellen ar

att kommunfullméktige ska fa ett battre underlag
for sina prioriteringar i budgetarbetet.
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Sammanfattande

finansiell analys

Bengtsfors kommun redovisar ett resultat for ar
2010 pa 0,6 mkr. Resultatet ar 8,0 mkr ldgre dn bud-
geterat resultat. I resultatet ingar kostnadsforing
av projekteringar som ej lett till investeringar, till
storsta delen fran tidigare ar, med 1,5 mkr.

Balanskravsresultatet uppgar till 5,7 mkr. I det
resultatet har realisationsvinster pa netto 1,0 mkr
exkluderats liksom affarsdrivande verksamheters
underskott pd 6,1 mkr. Inget negativt balanskravs-
resultat frin tidigare ar finns att aterstalla.

Storst underskott under aret gér kultur- och utbild-
ningsnamnden, samhallsbyggnadsnamnden och
socialnimnden med 9,0, 5,8 respektive 5,7 mkr.
Finansforvaltningen visar 6verskott pa 11,1 mkr.
Kommunstyrelsen redovisar ett éverskott pa 1,5 mkr.

Skatteintikterna blev 1,2 mkr hogre dn féregaende
ar och de generella statsbidragen blev 13,9 mkr
hogre. Jamfort med budget blev skatteintikterna
6,1 mkr hoégre och de generella statsbidragen
0,3 mkr lagre. Forsamringen av statsbidragen beror
pa ny lagre prognos for den nya fastighetsavgiften
for ar 2009.

Verksamhetens nettokostnader i kommunen har
ar 2010 okat med 3,6 %. Undantaget jamforelse-
storande poster sasom fastighetsforsiljningar,
justering av fel i pensionsberakning, justering for
affarsdrivande verksamheter samt kostnadsforing
av tidigare ars projekteringar har verksamhetens
nettokostnader istallet 6kat med 3,5 %.

Investeringarna lag pa en hog niva for aret och
uppgick till 39,3 mkr. Tidigare ars stora 6verskott
mot budget for avskrivningar forbyttes detta ar till
ett underskott.

Laneskulden okade under aret fran 79,5 mkr till
93,0 mkr. Detta var férsta dret pa mycket lange som
laneskulden 6kade. Laneskulden minskade mellan
aren 2003-2008 fran 206 mkr till 80 mkr.
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Den kommunala skattesatsen uppgick under aret
till 22,79 %. Detta var en hojning med 0,25 procent-
enheter jamfort med foregaende ar. Innan dess har
skattesatsen varit ofoérdndrad sedan ar 2003.

Soliditeten uppgick till 53,0 % och minskade med
0,8 procentenheter sedan foregdende ar. Soliditeten
inklusive pensionsforpliktelserna uppgick till 4,7 %,
vilket dr en forbattring med 2,1 procentenheter.

Pensionsforpliktelserna, som redovisas utanfor
balansrikningen, minskade med 10,2 mkr. Arets
resultat pa 0,6 mkr rackte darmed till for att ticka
denna 6kning.



Kommunens finansiella

strategier

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Kommunfullmaktige har i ett sarskilt beslut slagit
fast att god ekonomisk hushallning for Bengtsfors
kommun ar ett resultat pa 1,5 % av skatteintakter
och generella statsbidrag. Det budgeterade resul-
tatet maste varje ar 6verstiga eller minst uppga till
denna procentsats.

Sveriges kommuner och landsting har satt en tum-
regel pa 2 % av skatteintikter och generella stats-
bidrag som en tumregel nar det galler en tillfreds-
stillande niva pa resultatet. De frimsta argumenten
for positiva resultat dr att inte belasta kommande
generationer med dagens kostnader, att avsittningar
till framtida pensioner gors, att virdesdkra tillgdng-
arna och att egenfinansiera investeringar. Ut6ver
detta bor det i budget finnas en marginal for att
tacka eventuella oforutsedda handelser.

For Bengtsfors kommuns kan behovet av invest-
eringar bedémas vara mindre dn i kommuner som
har en 6kande befolkning, vilket innebar att det
budgeterade overskottet kan tillatas vara nagot
mindre. Nar det giller pensionsforpliktelserna ar
ett av de finansiella malen som beslutats av kom-
munfullmaktige formulerat sa att arets resultat ska
ticka den arliga 6kningen av pensionsskulden,
vilket innebar att 6verskott maste uppnas.

Mot bakgrund av ovanstiende resonemang beslutade
kommunfullméktige ar 2007 att en resultatniva pa
1,5 % av skatteintakter och generella statsbidrag ska
vara tillfredsstiallande for att uppna god ekonomisk
hushéllning f6r Bengtsfors kommun.

HANTERING AV FRAMTIDA
PENSIONSFORPLIKTELSER

Kommunfullmaktige beslutade ar 2007 att arligen
tillskapa medel fér pensionsreserver i egen balans-
rakning pa minst 5 mkr aren 2008 - 2020 genom
arliga positiva resultat dverstigande detta belopp.
Detta gors for att ticka ansvarsforbindelsen. For den
formansbestimda pensionen beslutade kommun-
fullmaktige att vilja en fortsatt forsdkringslosning.

Alternativet medel for pensionsreserver i egen
balansrdkning, kopplat till ett sparande genom
till exempel planerade 6verskott, har bland annat
ekonomiska fordelar jamfért med de andra alter-
nativen och ger mojlighet till kontroll men kraver
att de avsatta medlen verkligen undantagslost "lases
in” féor kommande pensioner och inget annat.

Valet av 16sning for hantering av ansvarsforbindel-
sen innebar att kommunen ska placera medel enligt
de riktlinjer som framtagits for forvaltningen av
medel avsatta for pensionsforpliktelser.

Varje ar i arsredovisningen ska en teoretisk balans-
kravsutredning goras. De medel som placeras blir
positiva balanskravsresultat for framtiden och kan
anvandas vid framtida bedémningar av balans-
kravsresultatet de ar ndr pensionsutbetalningarna
ar som hogst.
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Uppfdljning av kommun-
fullmaktiges mal 2010

V_I_ERKSAMHETSMAL MED BETYDELSE
FOR EN GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

® Minskat beroende av fossila branslen/minskad
energiforbrukning

Genom att minska energikostnaderna kan kommunens
resurser att bedriva verksamhet for bl storre.
Oljeforbrukningen i de kommunala fastigheterna
har minskat med 55 m? vilket forklaras med anslut-
ning av fler fastigheter till fjarrvirme och forsalj-
ning av byggnader.

Kommunens totala férbrukning av olja har dock
okat dramatiskt. Det beror pa att fjarrvarme okat sin
forbrukning av olja med 4 040 MWh under 2010.
Anledningen till detta ar att fastbranslepannorna i
Billingsfors och Béackefors varit ur funktion under
stora delar av 2010.

® Hégst 5 % sjukfranvaro i kommunen

Ldg sjukfranvaro leder till léigre kostnader for kommunen.
Per 2010-12-31 uppgick den totala sjukfranvaron
till 4,48 %, vilket innebar att malet pd hogst 5 %

ar uppfyllt.

® (Okad inflyttning och 6kat permanentboende i
kommunen

Ett okat antal invdnare innebdr hiogre skatteintdkter och
generella statsbidrag samt ett storre underlag for kom-
munens verksamheter vilket ger majlighet till effektivare
verksamhet.

Antalet inflyttade har 6kat for varje ar mellan 2005
och 2009 medan antalet utflyttade har minskat
sedan 2006. Under 2010 minskade dock antalet som
flyttade in till kommunen jamf6rt med 2009, men
totalt sett var anda flyttnettot positivt. Arbete pagar
med att fa fler personer som "bor” i kommunen att
skriva sig har. Under hosten har riktade insatser
gjorts; bade nar det galler studerande pa Stene-
byskolan och norrméan som finns i kommunen.
Arbetet med att tillskapa attraktiva boendemiljoer
pagar ocksa exempelvis vid Starkeberget, Krutkal-
lan och Sandvikenomradet.
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® Minska antalet hushall som &r beroende av
forsorjningsstod

Det leder till minskade kostnader for forsorjningsstod.
Antalet personer med behov av férsérjningsstod har
okat under aret. Det r fortsatt personer 6ver 26 ar
som tillkommit. Foérvaltningen arbetar aktivt med
att fa ut personer i sysselsittning. Arbetet faller vil
ut och manga har kunnat fa sysselsittning genom
bra samarbete mellan kommunen, Forsidkrings-
kassan och Arbetsféormedlingen. Behandlingsgrup-
pens arbete med stodatgirder till enskilda individer
medverkar i langtidsperspektiv till att fler personer
kommer att klara en sysselsiattning. Stodinsatser
fran behandlingsgruppen kommer att utvecklas
ytterligare med strukturerade behandlingsinsatser
till familjer med svag forildraférmaga, tydligare
fokus pa barnperspektiv och till personer som lig-
ger i riskzonen for ett utanférskap. Behandlings/
stodinsatser kommer att utféras bade individuellt
och i grupper.

® Minskat missbruk i Bengtsfors kommun

Det leder omedelbart till ldgre kostnader for individ- och
Sfamiljeomsorgen exempeluvis i form av minskat antal pla-
ceringar och minskade kostnader for ekonomiskt bistdnd.
Arbetet med att motivera till drogfrihet pagar
standigt och insatserna koncentreras allt mer
till s.k. hemmaplanslésningar. Detta har kraftigt
minskat antalet dagar pa institution, vilket medfort
minskade kostnader. Det finns inga tecken pa att
detta medfort simre kvalitet pa insatserna, men
det ar ocksa svart att konstatera om det forind-
rade arbetssittet medfort betydande minskning av
drogmissbruket.



® Forbattrad maluppfyllelse férskola/grundskola
genom forbattrade resultat pa nationella prov

Okad maluppfyllelse bidrar till att fler genomfor sin gym-
nasieutbildning fullt ut, och ddrmed ges battre forutsdtt-
ningar for hogre studier och yrkesliv. Detta leder till ldigre
kostnader for kommunen inom ett flertal verksamheter.

NATIONELLA PROV AK 5, ANDEL ELEVER MED
GODKANDA RESULTAT

2009 2010 Riket 2010
Svenska 92% 90% 87%
Matematik 89% 96% 87%
Engelska 88% 88% 86%

AMNESPROV AK 9, ANDEL ELEVER MED MINST G |
PROVBETYG

2009 2010 Riket 2010
Svenska 97,5 86,1 94,9
Matematik 71,7 71,7 82,4
Engelska 90,5 93,5 95,9
KOMMENTARER

Som helhet haller resultaten i arskurs 5 mycket
god standard jamfoért med rikets resultat. Alla tre
amnena ligger 6ver rikets snitt, med matematik som
paradgren och ocksa det &mne som 6kat mest sedan
2009. Engelska ligger pa samma siffra som aret
innan, medan svenska har tappat lite (2 %). Mal-
uppfyllelsen for ak 5 maste sigas vara mycket god.

Arskurs 9 uppvisar en ojimn utveckling, dir svensk-
amnet har rasat drygt 10 % pa ett ar, medan mate-
matiken ligger pa samma niva och engelska har 6kat
3 %. Alla tre amnen ligger under rikets resultat.
Miluppfyllelsen som helhet i arskurs 9 ar inte god,
och insatser genomfors under innevarande ar.

Generellt kan sigas att variationerna mellan aren
sannolikt kommer att vara stora, da det statistiska
underlaget ar litet vilket gor att varje elevs resultat
ger stort utslag i statistiken.

FINANSIELLA MAL
® Soliditeten ska uppga till minst 50%

Under ar 2010 minskade kommunens soliditet fran
53,8 % till 53,0 %. Ar 2008 uppgick soliditeten till
53,6 %. Malet ar uppfyllt.

® Soliditeten inkl. pensionsférpliktelser ska arligen
forbattras och langsiktigt uppga till minst 10 %

Under ar 2005 steg soliditeten inklusive pensions-
forpliktelserna fran 10,6 % till 14,8 %.

Genom sankning av kalkylrantan ar 2006 fran 3 %
till 2,5 % okade nuvirdet av pensionsforpliktelserna
kraftigt. Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser
uppgick det aret till 11,3 %. Ar 2007 sjonk solidi-
teten kraftigt da RIPS07 innebar ytterligare berak-
ningsférandringar. Dessa innehaller bl. a. en kraftig
hojning av den berdaknade medellivslaingden.

Under ar 2010 har pensionsforpliktelserna minskat
jamfort med aret fore.

Soliditeten inkl. pensionsforpliktelser uppgar nu
till 4,7 %, vilket ar 2,1 procentenheter battre jam-
fort med ar 2009. Malet har delvis uppfyllts.

® Resultat ska uppga till minst 1,5 % av
skatteintakter och generella statsbidrag

D& kommunens resultat uppgar till 0,6 mkr har
malet inte uppfyllts.

® Laneskulden per invanare ska langsiktigt minska.

Laneskulden per invanare har o6kat fran 8 078 kr
till 9 499 kr. Laneskulden har 6kat med 13 500 tkr
medan befolkningen har minskat med 50 personer.
Laneskulden per invdnare har minskats tidigare
under den senaste femarsperioden.

® Nettoinvesteringar ska langsiktigt
skattefinansieras, d v s finansieras med egna medel
Alla investeringar har under flera ar finansierats
med egna medel. Under ar 2010 har en del inves-
teringar behovt lanefinansieras.
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Personalredovisning

VASENTLIGA
PERSONALFORHALLANDEN

Enligt kommunens 6vergripande personalpolicy
galler foljande:

"Uppgiften fér Bengtsfors kommun ar att inom
olika omraden utifrdn givna resurser ge kommun-
invanarna god service. Manga av de verksamheter
som bedrivs i kommunens regi dr mycket perso-
nalintensiva d v s den viktigaste resursen for att
verksamheten ska fungera ar personalen. For att
trygga personalférsorjningen ar kommunens mal-
sattning att alla anstdllda ska erbjudas méjlighet till
heltidstjanstgoring samt fortlopande kompetensut-
veckling inom sitt yrkesomrade.”

ARSARBETARE

Antalet tillsvidareanstallda arsarbetare per den 1
november uppgick till 686 personer. Detta ar en
okning fran foregaende ar med 7 personer. Arsarbe-
tare definieras som det totala antalet hel- eller del-
tidsbefattningar, omraknat till heltidsbefattningar.

KONSFORDELNING

Konsfordelningen bland kommunens méanadsav-
lonade den 1 november var 84 % kvinnor och 16 %
man. Ingen férandring har skett jaimfort med aret
innan.

ALDERSFORDELNING

Medelaldern bland kommunens anstillda uppgar
till 48,4 ar och ar 0,6 ar hogre jamfort med fore-
giende ar.

FORDELNING HELTIDS-/
DELTIDSANSTALLDA

Av alla manadsavlonade arbetar 54,4 % av kvinnorna
heltid. Motsvarande andel for mannen uppgar till
86,4 %. Andelen heltidsarbetande kvinnor har
okat marginellt fran foregdende ar da de uppgick
till 54,3 %. Andelen heltidsarbetande man har inte
forandrats.
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SJUKFRANVAROREDOVISNING

Fran och med den 1 juli 2003 4r samtliga arbets-
givare skyldiga att redovisa uppgifter om sjuk-
franvaro i arsredovisningen. Redovisningen skall
omfatta samtliga anstallda som har ordinarie arbets-
tid, vilket &ven omfattar anstéillda pa avtalsomradet
BEA (personali arbetsmarknadspolitiska atgérder).
Uppdragstagare och fértroendevalda skall inte inga
i redovisningen.

TOTAL SJUKFRANVARO | PROCENT AV
SAMTLIGA ANSTALLDAS SAMMANLAGDA
ORDINARIE ARBETSTID

Alla anstillda omfattas som har ordinarie arbetstid,
vilket dven omfattar anstillda pa avtalsomradet
BEA. All arbetstid for dessa anstallda forutom o6ver-
tid, mertid samt fyllnadstid redovisas. Arbetstiden
ska ocksa reduceras med den frinvaro utan 16n
som har betalats ut sisom tjanstledighet for annat
arbete, partiell tjinstledighet for vard av barn eller
ovrig franvaro utan 16n. I ordinarie arbetstid inklu-
deras ocksad semester och de 45 forsta dagarna pa
ferien for ferie och uppehallsanstallda.

SJUKFRANVARO

Alla Kvinnor Man
Totalt 4,48 % 4,86 % 2,86 %
<=29 ar 2,77 % 2,50 % 411 %
<=30-49 ar 3,37 % 3,71 % 1,71 %
>= 50 &r 5,68 % 6,28 % 3,50 %

I tabellen framgar att den totala sjukfranvaron i
kommunen uppgar till 4,48 %, vilket ar en sank-
ning jamfoért med foregaende ar. Detta innebar att
kommunens mal med en total sjukfranvaro pa hogst
5 % har uppnatts.



SJUKFRANVARO > 59 DAGAR

Andel >59 Kvinnor Man
dgr totalt >59 dgr >59 dgr
Totalt 31,07 % 33,94 % 10,43 %
<=29ar 0,00 % 0,00 % 0,00 %
<=30-49 ar 27,94 % 30,54 % 0,00 %
>=50 ar 34,79 % 37,80 % 15,16 %

Den andel av sjukfranvaron som overstiger 59 dagar
i procent av total sjukfranvarotid.

JAMSTALLDHET

En nyjamstalldhetsplan antogs av kommunfullmak-
tige under ar 2008.

Ett av kommunstyrelsen mal ar att fa ett 6kat fokus
pajamstilldhetsarbetet bland annat genom moéjlig-
heter till heltidstjanstgoring.

Projektet 6kad sysselsittningsgrad paborjades under
hosten 2010 med forsoksenheterna Bjorklunda
aldreboende samt Backefors hemtjanst. Projektet
innebar att 30-35 personer ur personalen har haft
mdjlighet att vilja sin 6nskade sysselsattningsgrad.
Modellen som inférdes innebar att de anstillda
fatt en storre delaktighet och ett stérre ansvar
for bemanningen. Till sin hjalp har de haft ett
bemanningsschema - Time Care som installerats.
Omfattande utbildningsinsatser har ocksa skett i
samverkan med Kommunal. Ett kollektivavtal som
reglerar villkoren i projektet har ocksa tecknats med
den fackliga organisationen. Planerat dr att ga vidare
med fler enheter under ar 2011 och nasta enheter
som star pa tur ar hemtjansten i Bengtsfors och
Dals-Langed med beraknat inférande i mars 2011.

Arbetsgruppen for lonekartlaggning enligt modell
JAMO Lénelots har genomfért en uppfoljning i
oktober manad av samtliga léner i Bengtsfors kom-
mun for att klarligga att det inte férekommer nagra
oskaliga loneskillnader mellan kénen. I arbetsgrup-
pen ingar bade arbetsgivar- och fackrepresentanter.

Inom raddningstjansten pagar ett aktivt arbeta med
att rekrytera kvinnliga deltidsbrandmén. Det har
visat sig vid Oppet Hus dagar att det finns intresse
for raddningstjansten och ett antal kvinnor har tes-
tat. Laget just nu ar att fyra kvinnor finns i styrkan,
vilket kan underliatta kommande rekryteringar.

Genusansvariga finns pa samtliga férskolor, natver-
ket for genuspedagogerna har traffats under aret.
Fortbildning i jamstalldhetsfragor har genomforts.

Andelen man inom kommunens skolvisende har
fortsatt att minska. Fler flickor dn pojkar nar kun-
skapsmélen. Detta ar frigor som maste belysas ur
ett jamstalldhetsperspektiv inom de olika ansvars-
omradena.

ARBETSMILJO

Ett reviderat samverkansavtal enligt FAS-05, som
anpassats efter den nya férvaltningsorganisation,
har tecknats med de lokala fackliga organisa-
tionerna. FAS star for férnyelse, arbetsmiljé och
samverkan. Samverkansavtalet ger en 6kad beton-
ing pa det systematiska arbetsmiljéarbetet. Det
systematiska arbetsmiljéarbetet skall alltid vara en
staende punkt pd samtliga arbetsplatstraffar och
handlingsplaner skall uppréattas for varje arbets-
plats och enhet. Uppféljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet ska genomforas i den kommun-
gemensamma samverkansgruppen.

Under ar 2008 genomfordes en utbildningssatsning
i arbetsmiljofragor. Samtliga chefer och skyddsom-
bud har tillsammans fatt genomga en grundutbild-
ning samt en vidareutbildning i arbetsmiljofragor
via Kinnekullehalsan.

Under aret har projektet Support Sjukanmadlan
fortsatt. Support Sjukanmalan innebar att en legi-
timerad sjukskoterska fran foretagshélsovarden
ringer upp den anstdllde inom 1-3 dagar efter
insjuknande for att snabbt ge medicinsk radgiv-
ning och stod till den anstéllde for att snabbare fa
tillbaka den anstillde till sitt arbete. Atgirden skall
ses som en viktig personalvardsatgard for att uppna
kommunstyrelsens mal om max 5 % sjukfranvaro.

Medarbetar- och l6nesamtal har genomforts pa alla
enheter under aret.
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Miljéredovisning

UPPFOLINING AV
MILJOLEDNINGSSYSTEMET

Under viaren 2010 pabdrjades arbetet med att
infora ett miljoledningssystem. Inférandet har skett
i samtliga ledningsgrupper och startat genom dia-
logmoten pd arbetsplatser dir personalen utifrdn
sin verksamhet har foreslagit miljéforbéttrande
atgarder. Miljoutbildningen — miljokorkortet — har
startats och personalen har tillgang till den via
webben samt ges stod genom grupputbildningar.
Dalslands miljokontor leder processen med infor-
andet av miljoledningssystemet.

Utifran genomférda dialogmoéten ute i verksam-
heterna och framkomna handlingsplaner/atgarder
har fem rutiner arbetats fram:

Rutin fér administration, papper och kontor
Rutin for avtalshantering

Rutin for energi

Rutin fér ink6ép av varor och tjanster

Rutin for resor och transporter

CU 0o =

Till dessa rutiner har kopplats métbara resultatmal
med indikatorer.

MILJOKORKORT

Under aret har 130 personer ur personalen tagit
miljokorkort och ytterligare 130 personer har
paborjat det.

MILJOSANERINGSPROJEKT

Nar det giller EKA-omradet ir saneringsarbetet fran
kvicksilver och dioxiner avslutat. Under varen 2010
pagick arbetet med att iordningstilla ett miljérum.
Syftet med Miljorum EKA ar att ge besokare informa-
tion om det aktuella omradets historia, saneringen
och framtida restriktioner i ett 1000-arsperspektiv.
Malet ar ocksa att skapa nagot positivt av omradet
for saval den egna befolkningen som besokare.
Miljérum EKA ar det forsta i sitt slag i Sverige. Milj6-
rummet 6ppnades for allménheten genom en festlig
konsert med Song of Joy den 18 juni och invigdes
den 3 september av landshovdingen. Efter detta
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aterstir en del arbeten pa det sddra omradet samt en
ekonomisk slutreglering med DEC och SAKAB som
genomfort saneringsarbetet. Ett 6verlamningssemi-
narium fran projektet till den 16pande verksamheten
ska genomfoéras under varen 2011.

GRON SKOGSBRUKSPLAN

Arbetsmarknadsenheten arbetar efter en gréon
skogsbruksplan som gor det mdijligt fé6r kommu-
nen att lata miljocertifiera sitt skogsinnehav. Pa
samtliga arbetsredskap, sisom motor- och rojsagar,
grasklippare samt sndslungor, anvands den mera
miljovanliga akrylatbensinen.

GRON FLAGG

Vissa skolenheter har erhallit utmérkelsen ”Grén
Flagg “som delas ut av stiftelsen Hall Sverige Rent.
Gron Flagg ar ett redskap for forskolor och skolor
som vill arbeta med miljé och hallbar utveckling
pa ett strukturerat och langsiktigt satt. Den grona
flaggan ar ett bevis pa att man i den dagliga verk-
samheten driver ett handlingsinriktat miljéarbete.
Pa forskolan/skolan kan man vélja att arbeta med
arliga mal inom ett antal omraden exempelvis vat-
ten och energiférbrukning.

MINSKADE TRANSPORTER

Kommunen arbetar for att minska antalet trans-
porter genom att samdistribuera leveranser av
livsmedel samt att bestalla storre mangder kontors-
materiel vid varje tillfalle.

MINSKAD PAPPERSANVANDNING

Arbetet med att minska pappersanviandningen i
den dagliga drendehanteringen fortgar. Interna
kallelser och protokoll distribueras till storsta delen
digitalt. Behovet av papperskopior har minskat
genom anvandningen avintranatet VK. En skanner-
funktion har kopplats till arendesystemet Diabas
och majoriteten av alla handlingar skannas nu in
och lagras digitalt. Inkomna handlingar skickas i
digital form till exempelvis media.



Som férsta kommun i Sverige testade Bengtsfors
kommun en sa kallad app och Ipad for att distribu-
era politiska handlingar. Testet f6ll mycket val ut
och under varen 2011 fortsatter projektet med att
digitalisera hela kommunstyrelsen. Projektet har
vackt stor uppmarksamhet bland Sveriges kom-
muner. Kommunen har fatt ta emot ett flertal stu-
diebesok och kring arsskiftet har flera kommuner
tecknat avtal om att borja anvianda den app som
Bengtsfors har varit med om att utveckla.

Inférandet avsjalvservice i organisationen avseende
lénehanteringen minskar pappersflodet.

ENERGIBESPARANDE ATGARDER

Energibesparande atgirder har genomforts i lokaler
under aret i enlighet med investeringsbudgeten.

ENERGISNAL BILKORNING

Hemtjanstpersonal ar utbildade i ratt korteknik for
att uppna minskad bransleférbrukning.

FORSTUDIE OM ELBILAR

Kommunerna Trollhédttan, Uddevalla, Bengtsfors
och Tanum har tillsammans anslagit 230 000 kr
till en forstudie. Innovatum Teknikpark i Troll-
hattan ska via projektet gora teknikparken till en
utvecklingsplats for elbilar. Projektet ska klarlagga
vilken infrastruktur som behoéver byggas upp, hur
konsumtionsmonster ser ut samt se over vilka elbilar
som behover anskaffas.

Under ar 2011 kommer kommunen att fa tillgang
till ett par av de eldrivna SAAB-bilar som kommer
att testkoras.

NATURVARDSPROGRAM FOR
BENGTSFORS KOMMUN

I'slutet pa aret beslutade kommunen att ett natur-
vardsprogram ska tas fram for Bengtsfors kommun
Syftet med naturvardsprogrammet ar att samman-
fatta forekomsten av vardefulla naturomraden,
olika intressenters anvandande av naturomradena,
kommunens prioriteringar och mal och hur natur-
vardsarbetet ska fortsitta genom olika atgarder.
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Samhallsbyggnad

KOMMUNENS OVERSIKTSPLAN

Arbetet med kommunens 6versiktsplan har fortsatt.

Som ett gemensamt arbete i Dalsland paborjades
under ar 2008 arbetet med att ta fram en gemensam
vindbruksplan fér landskapet.

Kommunstyrelsen i Bengtsfors kommun beslutade i
mars att stalla ut Vindbruk Dalsland for granskning
under minst tva manader. Samradstiden gick ut den
sista juni och efter sammanstallning av samradsytt-
randen beslutade kommunstyrelsen att gora juste-
ringar i planen och stdlla ut den f6r férnyat samrad
till och med februari ar 2011. Enligt planerna ska
kommunfullmiktige kunna fatta beslut om Vind-
bruksplanen under varen 2011.

Vindbruksplanen ska utgéra en del av respektive
kommuns 6versiktsplan.

CENTRUMUTVECKLING

Ombyggnationen av centrum i Bengtsfors ar i det
narmaste klar.

BREDBANDSUTBYGGNAD

Bredbandsutbyggnad har genomforts av det kom-
munala bolaget Bengtsfors Energi Nat AB. Den stora
utbyggnaden firdigstalldes till stora delar under ar
2009 och omfattar i det narmaste hela kommunen.

Bolaget har sedan slutet pa ar 2009 avtal med
kommunikationsoperator for att férse nitet med
tjansteleverantor, en tjanst som borjade levereras
i slutet av september. Allmannyttans ligenheter ar
anslutna med undantag for Backefors. Kommunala
enheter har ocksa anslutits. Enheterna har fatt
battre, snabbare och sikrare data- och telefonfor-
bindelser. Anslutningar sker l6pande av kunder.
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SPORT- OCH EVENTLOKALER

I ndrasamverkan med berorda foreningar fardigstalls
en projektering av om- och tillbyggnad av Langevi.
Kommunstyrelsen har beslutat att nuvarande bygg-
nader ska ersattas med nya prefabricerade lokaler.
Under aret har en ny konstgrasplan anlagts pa
Bengtsgarden. Totalt sett fanns 10 mkr anslagna i
budgeten for idrotts- och fritidsanldggningar.

Utanfér denna budget har kommunfullmaktige
anslagit medel for projektering och investering av
ett nytt ridhus i Knosteviken. Projekteringen pagar
for narvarande.

LEADER-PROJEKTET

Arbetetinom Leader-projektet fortsatter. Leader ar
en del av EU:s nya landsbygdsprogram och kommer
att 16pa under aren 2007-2013. I Leader-omradet
ingar Bengtsfors, Dals Ed, Mellerud, Amal och
Arjing. Verksamhetsledare har anstillts och ett
kontor har etablerats i Haverud.

EKA-OMRADET

Nar det giller EKA-omradet ar saneringsarbetet
frén kvicksilver och dioxiner avslutat. Under viren
2010 pagick arbetet med att iordningstélla ett mil-
jorum. Syftet med Miljorum EKA ar att ge besokare
information om det aktuella omradets historia,
saneringen och framtida restriktioneri ett 1000-ars-
perspektiv. Malet ar ocksa att skapa nagot positivt av
omradet for saval den egna befolkningen som beso-
kare. Miljérum EKA ar det forsta i sitt slag i Sverige.
Miljorummet 6ppnades for allmidnheten genom
en festlig konsert med Song of Joy den 18 juni och
invigdes den 3 september avlandshovdingen. Efter
detta aterstar en del arbeten pé det sddra omradet
samt en ekonomisk slutreglering med DEC och
SAKAB som genomfoért saneringsarbetet. Ett 6ver-
lamningsseminarium fran projektet till den 16pande
verksamheten ska genomforas under varen 2011.



MARKOMRADET PA ON

Iordningsstillande av markomradet pa On i
Bengtsfors pagar och entreprenadarbeten som
bland annat omfattar slinten mot forsen och torg-
bildningen pabdrjades under hosten 2008. Under
varen och sommaren 2009 har markytorna runt
Utvecklingscentrum+ och slanten inklusive staket
mot forsen fardigstallts. I samband med kraftiga
vattenfloden under senhoésten rasade en del av slian-
ten mot forsen varfor akuta stabiliseringsatgarder
genomfordes. Under ar 2011 madste ytterligare
forstarkning och stabilisering av slanten goras.

FORSALJNING AV
INDUSTRIFASTIGHETER

Kommunen har under aret silt en industrifastig-
het. Genom att 6verlata dessa hoppas kommunen
pa en bittre naringslivsutveckling 4n om de varit
kvar i kommunal dgo.
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Utbildning

Aret har priglats av den strukturutredning som
gjorts angaende framtida struktur f6r férskolor och
skolor inom Bengtsfors kommun och som sedan
ledde fram till ett beslut om ny skolorganisation.
Elevantalet minskar kraftigt de narmaste aren.

FORSKOLA - GRUNDSKOLA

Nettokostnadsutvecklingen inom forskolan uppgar
till 13,0 %.

FORSKOLA - NAGRA NYCKELTAL

2010 2009 2008
Nettokostnadsutveckling (%) 13,0 4,0 2,2
Antal barn (st)* 309 287 286
Antal barn/arsarbetare* 593 5,556 5,58
Antal heltidsbarn/arsarbetare* 4,85 4,35 4,59
Antal heltidsbarn* 253 225 236

* Exklusive familjedaghem och privata alternativ

Antalet barn, omraknat till heltid, inom férskolan
har 6kat under flera ar. Detta géller bade den fo1-
skoleverksamhet som sker i kommunal regi och
den som drivs som personalkooperativ. Det totala
antalet barn i dessa aldersgrupper har inte 6kat
utan utnyttjandegraden ar hogre.

Kommunen har legat kring rikssnittet nar det gal-
ler antalet barn/arsarbetare. Detta galler bade for
forskola som familjedaghem. Under aret har dock
personaltitheten minskat nagot.

Under aret togs beslut om att flytta Sérgardens
forskola till Bjorkasen. Verksamheten pa Solangen
flyttades till lokaler pa Lovasenskolan.

Personalkooperativet Lantlyckan fortsatte att ta
emot fler barn i verksamheten.

SKOLBARNOMSORG - NAGRA NYCKELTAL

2010 2009 2008
Nettokostnadsutveckling (%) 2,2 12,8 7.1
Antal barn i skolbarnomsorgen 231 248 241
Antal barn/arsarbetare 15,99 18,52 19,44
Antal heltidsbarn/arsarbetare 12,53 15,33 16,53
Antal heltidsbarn 181 205 205
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Nettokostnadsutvecklingen inom skolbarnomsor-
gen uppgar till 2,2 %. Antalet barn per arsarbetare
har sjunkit.

Fritidshemmet Bjorkdungen stangdes i april p.g.a.
mogelproblem och hela lokalen domdes ut. Verk-
samheten flyttades till tomma lokaler pa Bjorkasen.

GRUNDSKOLA OCH SARSKOLA — NAGRA NYCKELTAL

2010 2009 2008
Nettokostnadsutveckling (%) -39 -21 =22
Antal elever inom grundskolan 812 830 914
Antal elever inom sarskolan 1 16 23
Antal larare/100 elever 8,7 8,8 8,7

Nettokostnadsutvecklingen inom grundskola och séar-
skola ar -3,9 %.

Larartatheten varierar i arskurs 1-5 mellan 7,98 pa
Ekhagsskolan och 9,58 pa Backeskolan. Kommunen
har en genomsnittlig larartathet pa 8,7 larare per
100 elever. Jamforelsetalet for kommungruppen ar
8,8 och riksgenomsnittet ar 8,3.

Skolorganisationen ar sedan hdstterminen i fas
med den beslutade omorganisationen. Eleverna
fran Skapafors gir pa Franserudsskolan i Bengts-
fors, medan eleverna fran Billingsfors gar pa
Ekhagsskolan i Dals Langed. Nuvarande hogsta-
dieskolan Bengtsgarden har blivit en 6-9 skola och
ovriga 3 kvarvarande skolor har verksamhet fran
forskoleklass till arskurs 5.

Pa Bengtsgidrden har en ny skolgard anlagts och
lokaler har iordningsstéllts for att ge eleverna mer
utrymmen pa rasterna.

KVALITETSJAMFORELSE

Sveriges kommuner och landsting har publicerat
rapporten "Oppna jamfoérelser” inom grundskolan.

Rapporten innehaller de studieresultat som upp-
naddes lasaret 2006/2007. Vid jamfoérelse med
rikets kommuner hamnar Bengtsfors kommun pa
plats 194 av 290 kommuner nér det giller uppnadda



resultat. For de elever som slutade grundskolan da
uppgick meritvardet till 199 poang.

For lasaren 2007/2008 respektive 2008,/2009 sjonk
meritvardet forst och uppgick till 187 poang for att
sedan borja stiga och hamna pa 191 poang. Under
senaste ldsaret forbattrades meritvardet till 199.

Andelen elever i arskurs 9 som har godkant i alla
amnen har o6kat fran 69 % till 76 % jamfort med
aret innan. Andelen behoriga till gymnasieskolan
har 6kat fran 79 % till 84 %.

GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNING

Nettokostnadsutvecklingen inom gymnasieskolan
uppgar till -8,6 %. Antal elever pa kommunens
gymnasieskola har minskat marginellt. Under
ar 2007 var endast 77 % hogskolebehoriga av de
som gick ut gymnasiet. Riksgenomsnittet l1ag da pa
89 %. Fran ar 2008 har en kraftig forbattring skett
och andelen hogskolebehoriga pendlar sedan dess
kring 95 %.

GYMNASIESKOLA - NAGRA NYCKELTAL
2010 2009 2008

Nettokostnader (mkr) 42,5 46,5 43,2
Nettokostnadsutveckling (%) -8,6 7,7 2,1
Antal elever pa Stromkulleskolan 270 274 277
Andel hogskolebehoriga (%) 95 96 95

Stromkulleskolans storsta program ar hotell- och
restaurangprogrammet dar ca 20 elever studerar
per arskurs. Programmet ar populart och har
manga elever fran andra kommuner.

Andelen Bengtsforselever av de studerande pa
Stromkulleskolan har 6kat och uppgar nu till 67 %.

Stromkullegymnasiet har infért “one to one —kon-
ceptet”, en helt ny pedagogisk modell som bl.a.
innebdr att alla elever far varsin dator

Arbetet infér den nya gymnasiereformen har varit
intensivt, ett larlingsrad har bildats och ett stort
arbete har lagts ner pa att organisera studierna for
nyanlidnda elever.

KVALITETSJAMFORELSE

Sveriges kommuner och landsting (SKL) har for
tredje gangen publicerat resultat- och resursindi-
kationer for gymnasieskolan pa kommunniva. Rap-
porten visar att kommunens gymnasieelever 6ver-
lag har mycket goda resultat efter genomgéanget
gymnasium. Dessa goda resultat nas trots att den
genomsnittliga betygspoangen fran grundskolan
var jamforelsevis lag.

Andelen elever som fullf6ljt gymnasieutbildning
inom tre ar ar 86,5 %, vilket gor att Bengtsfors
rankas som sjunde basta kommun i landet.

Av de elever som klarat gymnasiet inom 3 ar efter att
de borjade har hela 82,7 % grundliggande behorig-
het fér universitet och hogskola, vilket ar det tredje
basta virdet i landet. Totalt hamnar kommunens
elever pa plats 17 i landet betriffande grundlag-
gande behorighet till universitet och hégskola.

Nar det galler andelen elever som lidser pa hog-
skola/universitet inom tre ar efter gymnasieexamen
ligger Bengtsfors bra till med 47,3 %, vilket ger plats
18 bland landets kommuner.

Av eleverna dr 74,1 % etablerade pa arbetsmark-
naden eller studerar tvd ar efter gymnasieexamen.
Motsvarande siffra for hela landet ar 71,2 %.

Totalt sett viljer elever fran Bengtsfors i hogre grad
yrkesférberedande program an riket som helhet.

VUXENUTBILDNINGEN

Den viktigaste hindelsen under aret har varit att
utveckla “yrkesvux” till den stora verksamhet som
omfattas idag. Inom samarbetet i Dalsland har 138
elever utbildats.

SFl-utbildning har bedrivits med 63 deltagare
under varterminen och 46 under hostterminen.
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Social valfard

Kostnaderna for institutionsvard av barn och unga
okade kraftigt under forsta halvaret. Den stigande
trenden under de sista manaderna ar 2009 avse-
ende utbetalda forsorjningsstdod fortsatte en bit
in pa ar 2010 for att darefter plana ut. Behovet av
hemtjanst har minskat i de norra kommundelarna
och okat i Backefors.

INDIVID- OCH FAMILJIEOMSORG

Det yttersta ansvaret for att manniskor som vistas
i kommunen far det stéd och den hjilp som de
behover regleras inom socialtjanstlagen. Inom
individ- och familjeomsorgens ansvarsomrade lig-
ger aven att utreda och ansoéka om tvangsvard for
barn och unga samt f6r vuxna missbrukare.

Infoér ar 2008 beslutades att kommunpsykiatrin
skulle 6verforas till individ- och familjeomsorgens
verksamhetsomrade. Detta innebar att dagverk-
samheten for psykiskt funktionsnedsatta, Villan
samt lagtroskelboendet Milton med boendestod
och boendestdd i ovrigt for personer med psykisk
funktionsnedsattning féordes over. Fran ar 2010
ingdr kommunpsykiatrin under LSS-enheten.

VERKSAMHETENS UTVECKLING

Nettokostnadsutvecklingen totalt fér individ- och
familjeomsorgen, exklusive psykiatrin, uppgar till

22,6 %.

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG - NAGRA NYCKELTAL

2010 2009 2008
Nettokostnad (mkr) 309 252 21,3
Nettokostnadsutveckling (%) 22,6 183 10,9

Antal bidragshushall (st) 239 219 168
Ant. varddygn pa institution (barn) 2440 1131 1228

Nettokostnadsutvecklingen varierar kraftigt mellan
aren, vilket gor att verksamheten ar svar att budge-
tera. Det dr framforallt kostnaden for institutions-
vard for barn och unga som varierar mellan dren.

Kostnaden for forsérjningsstod uppgick till 9,0 mkr,
vilket ar 1,3 mkr hogre an foregaende ar. Andelen
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bidragshushall som dr under 26 ar minskade under
aret fran 38 % till 37 %.

Kostnaderna for placeringar av barn och unga pa
institution har okat kraftigt under aret. Kostna-
derna har 6kat fran 4,2 mkr till 9,6 mkr.

For att oka det forebyggande arbetet och minska
framtida kostnader har samarbetet mellan skolan
och individ- och familjeomsorgen fortsatt. Malet ar
att tidigt identifiera barn och ungdomar i riskzonen
och att hitta tidiga 16sningar.

FUNKTIONSHINDER

Insatser till personer med funktionsnedsattning
omfattar bland annat bostad med sarskild service,
personlig assistans, sysselsattning/daglig verksam-
het samt ledsagarservice. Fran ar 2010 ingar aven
kommunpsykiatrin i verksamheten.

VERKSAMHETENS UTVECKLING

Nettokostnadsutvecklingen, exklusive psykiatrin

uppgar till 22,5 %.

FUNKTIONSHINDERVERKSAMHET - NAGRA NYCKELTAL

2010 2009 2008
Nettokostnad (mkr) 25,0 20,4 22,2
Nettokostnadsutveckling (%) 22,5 -8,2 25,6
Antal LSS-timmar (st) 8100 11084 11796

Verksamheten vaxer stadigt, bade vad galler antalet
brukare och antalet insatser. Antalet LASS-timmar
som kommunen har betalningsansvaret for 6kade
fran 15 225 timmar till 18 569 timmar.

Under aret 6ppnade det féorsenade boendet for
unga med LSS-insatser. Trots detta behovs ytter-
ligare boende for 6-8 personer, varav nagra med
psykiska funktionsnedsattningar.

Verksamheten inom kommunpsykiatrin fortsétter att
Oka. Behovet av boendestéd har nastan férdubblats.



ALDREOMSORG

Aldreomsorg ges efter bistindsbedémning till dldre
antingen genom hemtjanst eller plats i dldrebo-
ende. Den dldre vill oftast bo kvar i sitt ordinarie
boende med hjilp ifrdn hemtjansten istillet for att
flytta in i ett dldreboende. Att bistd med hemtjanst
ar normalt billigare fér kommunen an att bereda
plats inom ett aldreboende. Det finns dock en
brytpunkt nar antalet beviljade hemtjansttimmar ar
sa manga att en plats i ett dldreboende hade varit
billigare. Genom att anvanda verktyget "kostnad
per brukare” erhalls sadan information.

VERKSAMHETENS UTVECKLING

Nettokostnadsutvecklingen for dldreomsorgen
uppgar tll 0,4 %.

ALDREOMSORG - NAGRA NYCKELTAL

2010 2009 2008
Nettokostnad (mkr) 118,0 1185 120,3
Nettokostnadsutveckling (%) -0,4 -1,5 3,9

Antal platser dldreboende (st) 146 151 158

Antal vardtagare hemtjanst(st) 325 320 228
Antal beviljade hemtjénsttim 69890 62490 54269
Nojd vardtagare aldrebo index 91 83 72
Nojd vardtagare hemtj. index 84 86 82

Hemtjanstens nettokostnader 6kade ar 2010 med
0,9 mkr. Antalet vardtagare steg fran 320 till 325 per-
soner. Beviljade hemtjansttimmar 6kade med 11,8 %.

Under ar 2009 inleddes ett samarbete med Samhall
for att minska kostnaderna for serviceinsatser inom
hemtjansten. Projektet som varit framgangsrikt bade
ekonomiskt och kvalitetsmassigt forlangdes i avvak-
tan pd kommunens utredning och stallningstagande
kring inférande av ett valfrihetssystem i enlighet med
LOV. Beslut har fattats att inte inféra nagot valfri-

hetssystem. Upphandling i enlighet med projektets
intentioner kommer att genomfoéras under ar 2011.

Under aret togs beslut om att ligga ner 5 demens-
platser pa annexet i Dals Langed och flytta 5 kort-
tidsplatser dit. Platserna ar i forsta hand tinkta som
vaxelvard/avlastning fér personer med gléomske-
problematik. Detta innebar att det finns 10 kort-
tidsplatser kvar pa Bjorkdsen med mojlighet till
utokning vid behow.

Trots de platsminskningar som gjorts inom sarskilt
boende, kan de som ansdker om ett boende beredas
en plats inom 3 méanader.

KVALITETSJAMFORELSER

Sveriges kommuner och landsting har genomfort
en undersokning av dldreomsorgen i landet, kallad
“Oppna jamforelser”.

Rapporten behandlar dmnen som de dldres omdo-
men om hemtjanst och sarskilt boende, tillganglig-
het till dldreomsorg, vard och omsorg vid specifika
behov, riskférebyggande arbete, riskfylld anvand-
ning av likemedel samt personal /kompetens m.m.
I studien presenteras 30 indikatorer, bade resultat
och resurser i virden och omsorgen om aldre i alla
Sveriges kommuner.

Nar det galler det riskforebyggande arbetet har
Bengtsfors kommun goda resultat. Bland annat
rankas kommunen som nummer 1 i landet vad
galler riskbedémning av underniring. Kommunen
placerar sig ocksa bra nar det giller vantetid till
sarskilt boende.

Brukarna inom kommunens sarskilda boenden var
nojda med omsorgen som helhet och med perso-
nalens bemo6tande. Brukarnas omdéme om hem-
jansten som helhet gavs ocksa ett ganska gott betyg.
Aven maten rankades hogt av hemtjanstbrukarna.

Aldreomsorgen i Bengtsfors kommun ir enligt
undersokningen kostnadseffektiv. De senaste arens
sparbeting har dock bland annat lett till att personal-
kontinuiteten inom hemtjansten blivit lidande.

Sjalvklart finns det omraden att forbattra. Detta
galler bl. a. brukarmedverkan kring individuella
planer, utbildning av personal, kommunal informa-
tion, funktionsférmaga efter stroke samt rutiner
vid medicinforskrivning. Nar det galler medicinfor-
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skrivning finns ett pagaende arbete inom projektet
lakemedel och aldre.

I en annan rikstickande unders6kning om aldres
uppfattning om kvaliteten i dldreomsorgen, fram-
tagen av SCB och Socialstyrelsen, framkommer att
de dldre i kommunen dr n6jda med sin hemtjdnst
och sarskilda boende. Inom hemtjansten far trygg-
heti hemmet och bemoétande det hégsta omdomet.
I sarskilt boende ges boendemiljon och trygghet i
boendet det hdgsta omdomet. I sa gott som samtliga
undersokta omraden ligger Bengtsfors kommun
flera snapp 6ver riksgenomsnittet. Minst nojda ar
de dldre med social samvaro och aktiviteter.
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Kultur och fritid

I Bengtsfors kommun finns ett aktivt kulturnat-
verk och manga idrottsféoreningar. Kommunens
musikskola 6vergick till en kulturskola under aret.
Foéreningarna nar stora framgangar inom framst
bordtennis, lingdskidakning och innebandy.

Genom kommunen rinner Dalslands kanal och
héar arrangeras ett av Sveriges storsta kanotlopp
Dalslands kanotmaraton +.

KONSTHALLEN

Bengtsfors Konsthall har alltid en utstillning pd
gang. Ar 2009 inleddes ett samarbete med Stene-
byskolan som innebdr att studenterna dir star for
en var- och en hostutstallning.

Forutom ovannamnda samarbete sd fortjanar en
utstillning om och med “Stensitterskan pa Dal”,
Olga Birkfeldt, att lyftas fram lite extra. Den ber6rde
manga bengtsforsbor och var mycket valbesokt.

KULTURPRISTAGARE

Arets kulturpris tilldelades Johan Sandzén, Natur-
information.

JURYNS MOTIVERING:

Miljéorum EKA dr egentligen bara det senaste exem-
plet pa Johans féormaga att kombinera kreativitet,
skapande och entreprenoérskap. Han hari ménga ar
drivit sin firma Naturinformation med stora utstall-
ningsupppdrag i hela Sverige. Johan har varit med
och format flera Naturrum, miljéparker och utstall-
ningar med mera och att vi nu har ett synligt bevis

pa detta i Bengtsfors ar véldigt roligt. Miljorum EKA
ar en unik park i Sverige som kombinerar det kul-
turella vairdet med det miljomassiga. Tillkomsten
av Miljorum EKA fortjdnar att uppmarksammas
inte bara utanfér kommunens granser, men ocksa
innanfor. Att just Johan utses som pristagare hjalper
ocksa till att bredda kulturbegreppet genom att
pavisa kopplingen mellan kultur och féretagande.

FILMFESTIVALEN

Kanske érets storsta evenemang. Méanga filmer,
mycket biopublik och ett bra samarbete mellan bio-
verksamheterna i Bengtsfors, Ed och Fargelanda.
Under 10 dagar visas ett sextiotal olika filmer. Sett
till invanarantal 4r det en av Sveriges mest besokta
filmfestivaler. Mycket valfortjant fick Bengtsfors &
Ed filmférening kommunens kulturpris ar 2008.

BUNKERFESTIVALEN

Bunkerfestivalen, som ar en musikfestival, gick av
stapeln under sommaren. Medverkande artister var
bl. a Sator och The Soundtrack of our lives.

Bunkerfestivalen anordnas av Bunkerns Musikfor-
ening som arbetar for ett utokat musikliv i Bengts-
fors och narliggande kommuner genom att arrang-
era konserter och festivaler. Musikféreningen
erholl arets kulturstipendiat ar 2009.

MUSIKSKOLA BLEV KULTURSKOLA

Den nya kulturskolan bygger pa samarbete mellan
kommun, féreningar och studieorganisationer. Den
skall vara till f6r alla medborgare men med barn och
ungdomar som en prioriterad grupp. Sa sméningom
skall den vara navet i kommunens hela kulturliv.

Varterminen mjukstartade med serieskapande och
afrikanska trummor som nya delar. Det stora ste-
get kom pa hostterminen med dans, rytmik, foto,
keramik och musikskapande for ungdomar med
sarskilda behov.

31




LJUSFESTEN

Kulturnatet anordnar varje ar en ljuskvall vid kanalen
i Bengtsfors. Egentligen en ljus-ljudkvall med mycket
musik och ljussattningar. Det &r det evenemang som
drar mest publik vid ett enda tillfille, trots den kyliga
novemberkvallen. Under aret stod kulturskolans
larare for musikunderhallningen med Pernilla Bogo
som vokalist. Som avslutning pa kvillen tindes de
“ljusbollar” som monterats pa alla nya lyktstolpar i
centrum. Song of Joy bjod pa vacker kdrmusik och
fyrverkerier lyste upp den svarta himlen.

ARRANGEMANG BALDERSNAS
HERRGARD

Tillsammans med Baldersnas Herrgard arrangera-
des och firades Nationaldagen for femte aretiden
vackra miljon. Den som ville kunde aka gratis buss
fran Bengtsfors eller Biackefors. Manga tog den
chansen eller tog sig dit pa annat sitt, vilket inne-
bar att publiktillstrémningen har varit mycket god.

DALSLANDS KANAL

En av Europas vackraste vattenvagar — Dalslands kanal
—genomkorsar Bengtsfors kommun. Langs kanalen
erbjuds ett rikt utbud av sevardheter, aktiviteter och
inte minst naturupplevelser. Dalslands kanals sjo-
system ar ocksa ett helt unikt kanotsportsomrade som
lockar stora méngder besokare fran hela varlden.

DALSLANDS KANOTMARATON +

I Bengtsfors arrangeras ett av Sveriges tuffaste
kanotlopp Dalslands kanotmaraton + som ar 55 km
langt. Loppet avgjordes forsta gangen ar 2004 med
malsittningen attien framtid bli virldens stdrsta och
mest kanda kanotlopp, ett kanotisternas Vasalopp.

DVVJ

Stiftelsen Dal-Vastra Varmlands Jarnvig bedriver
sedan 1986 dressinuthyrning. Det ar en alldeles
speciell kansla att ge sig ivag raktin i vildmarken dar
man langa strackor dr langt fran vagar och biltrafik.
Landskapet ar varierande, du trampar fram genom
orord skog, i 6ppna landskap, langs mindre och
storre sjoar dar de vackra vyerna avloser varandra.
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LANGDSKIDAKNING

Bengtsfors BOIS har en stor ungdomsverksamhet
och nér stora framgingar. Madeleine Thorn som
fostrats i klubben var under dret med och hjilpte
Sveriges junior-damlag till stafettbrons pa junior-VM.
Madeleine ar dessutom tre ar yngre d&n manga kon-
kurrenter, vilket gor bedriften an mer imponerande.

KULTUR OCH FRITID - NAGRA NYCKELTAL

2010 2009 2008
Musikskolan - antal elever 390 330 375
Besokare bibliotek 103500 106500 115304

Antal medialan/invanare 7,4 8,4 8,5

FRAMTIDEN

I kommunens budget for ar 2010 fanns 10 mkr
avsatta for idrottsanlaggningar i kommunen. Dessa
skulle ricka till upprustning av Lingevi och anligg-
ning av konstgrasplan vid hégstadieskolan Bengts-
garden. Konstgrasplanen fardigstilldes under aret
och upprustningen av Liangevi kommer att ske
under hoésten ar 2011.



Affarsdrivande verksamheter

AFFARSDRIVANDE
VERKSAMHETER TOTALT

For utjamning 6ver aren mot kollektiven for fjarr-
varme, renhallning och VA finns avrakningar under
kommunens egna kapital och under kortfristiga
skulder. Vid arets utgdng har kollektiven for ren-
hallning och VA en fordran mot kommunen pa
1 053 tkr resp. 1 174 tkr. Fjarrvairmekollektivet har
daremot en skuld pa 6 585 tkr.

Under aren 2003-2009 har medel for renhall-
ningen avsatts i en fond for aterstallande av Nolang-
ens soptipp, vilken vid drets ingang uppgick till
knappt 3,7 mkr. Aterstallandet paborjades ar 2009
och 2,1 mkr forbrukades under det aret. Resterande
kostnad for aterstillandet har berdknats och en sista
avsattning har gjorts pa det aterstiende beloppet.

VA-VERKSAMHETEN

Verksamheten redovisar ett underskott pa drygt
0,1 mkr.

Ett av arets stora drende har varit bristande kapa-
citet pa reningsverket i Bengtsfors. I och med att
VA-nimnden beslutat att Greans Camping i sin
helhet ska anslutas till det kommunala avloppsnatet
maste mangden ovidkommande vatten minskas och
foretagens avloppsvatten till viss del renas innan
det far slappas ut pa kommunens nit. Ett intensivt
arbete med dessa bada punkter pdgar. Renings-
verket mdste ocksa kunna ta emot spillvatten frin
Strandvagen dar samtliga enskilda avlopp domts ut
och fran det planerade bostadsomradet Krutkallan.

Under aret har 19 st. vattenlackor upptickts och
atgardats. Till storsta delen beror problemen pa
att ledningsnaten ar féraldrade. Den kommunala
reningsanliggningen i Odskélt bestir av en bio-
damm som domts ut och maste ersittas med en
alternativ reningsmetod. Ett ettarigt provtagnings-
program for Ivigssjon har inletts och de forsta
proverna visar att sjon inte ar avloppspaverkad.

Under aret har ledningar filmats och infodringar
av ledningar och brunnar har gjorts i mindre
omfattning. 17 st. avloppsbrunnar och ca 250 m
ledningar som lackt in har lagats.

Ny sjovattenledning har lagts fran Sandviken
till Ekebol (Dals Langed) ca 0,8 km. Avlopps-
reningsverk i Dals Langed har atgardats for béttre
syresdttning i biobassing. Arbetet med bredbands-
anslutningar pa Greans vattenverk och Bengtsfors
avloppsreningsverk har inletts och kommer att
fortsatta pd andra VA-anldggningar.

Avlésning av alla vattenmétare har skett under ar

2010.

Det har genomforts en dagvatteninventering for
privata fastigheter och det allmanna dagvattennatet
som underlag till vidare arbete med ovidkommande
vatten.

Ett program fér VA dokumentation och drift har képts
in och arbete pagar med inmatning av uppgifter.

RENHALLNINGSVERKSAMHETEN

Verksamheten redovisar for aret ett dverskott pa
drygt 1,0 mkr.

Under aret har pabérjats en upphandling for ren-
hallning tillsammans med Dals Eds och Fargelandas
kommuner. Entreprenaden berdknas att paborjas
under hoésten ar 2011.

FJARRVARMEVERKSAMHETEN

Verksamheten redovisar ett underskott pa 6,1 mkr.

Huvudorsaken till underskottet ar att det bade i
Béckefors och Billingsfors eldas med olja, vilket
inneburit att olja inkopts for ca 5 mkr mer under
2010 dn 2009. Bada dessa panncentraler skall atgar-
das sa att oljeeldningen kan upphora och arbetet
med detta pagar. Dessutom bor taxan hojas for att
intikterna skall balansera kostnaderna.
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I Dals Langed har tagits i drift en ny virmecentral
och ett storre kulvertniat. Ekhagsskolan, Steneby-
skolan samt delar av Bengtsforshus fastigheter har
anslutits.

I Backefors har under aret diskuterats med olika
foretag om mojligheterna att kopa fardig varme,
vilket inte visat sig vara mojligt. En ansdékan om
investeringsmedel for en ny anlaggning har darfor
inldmnats. I Billingsfors pagéar diskussioner med
naringslivet om kop av fardig vairme. Férhandling-
arna ar annu inte slutfoérda.

VA-VERKSAMHETEN - NAGRA NYCKELTAL
2010 2009 2008

Forsald vattenmangd (m3) 543708 537597 551658
Lev. fran vattenverk(m3) 1136802 942 177 941505
Debiteringsgrad, vatten (%) 47,8 57.1 58,6

RENHALLNINGSVERKSAMHETEN — NAGRA NYCKELTAL
2010 2009 2008

Antal abonnemang (st) 6852 6822 6803
Hushallsavfall till férbréann(ton) 2229 2258 2459

FJARRVARMEVERKSAMHETEN - NAGRA NYCKELTAL
2010 2009 2008

Forsald energi (GWh) 24,9 20,6 20,8

INKOPT BRANSLE

Olja (kbm) 9209 404 438
Briketter (ton) 1571 1876 1900
Pellets (ton) 4637 439% 4087
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Framtidsbeddmning

EKONOMISTYRNING

En god ekonomistyrning med ordning och reda
i den kommunala verksamheten och ekonomin
ar en forutsattning for en lyckad framtid. Mycket
kraft maste laggas pad att stindigt féordndra den
kommunala verksamheten sd att den anpassas efter
den demografiska utvecklingen och medborgarnas
behov av tjanster. Samtidigt maste resurser ocksa
avsattas for attraktivitetshojande atgarder vilket
ar en forutsittning for kommunens langsiktiga
livskraft och 6verlevnad.

Den nya resursférdelningsmodellen som automa-
tiskt tar hansyn till demografiska férandringar har
satts i sjon och anvants i budgetarbetet for ar 2010.
Avsikten ar att kommunfullméktige ska fa ett bittre
underlag for sina prioriteringar i budgetarbetet.

NY POLITISK ORGANISATION OCH NY
FORVALTNINGSORGANISATION

Under 2011 ska den nya politiska organisationen
och foérvaltningsorganisationen implementeras.
Dettainnebar bland annat att nya arbetsformer och
rutiner ska arbetas fram. Kommunfullmaktige har
tillsatt en tillfallig demokratiberedning som i juni
2010 lamnade forslag kring hur fullmaktiges roll
ska starkas, utveckling av medborgardialog m.m.
Att hitta ett bra satt att kanalisera och ta vara pa
ungdomars synpunkter har diskuterats i kommun-
styrelsen och behéver fa en fastare form genom
nagon form av moétesplats till exempelvis genom
Demokratiforum eller Ungdomsfullmaktige.

OVERSIKTSPLAN

Arbetet med att ta fram ett samradsforslag till ny
Oversiktsplan kommer att ta fart under varen och
ska vara klart under 2011. En tanke ar att engagera
kommunfullmaktige via en beredning i detta arbete.
Oversiktsplanen ar en viktig deli kommunens arbete
med att 6ka antalet permanentboende i kommunen.
Genom oversiktsplanen 6kar mojligheten att fa fram
detaljplaner med attraktiva bostadsomraden.

KUNSKAPSRESULTAT

Den verksamhetsmassigt storsta utmaningen infor
framtiden ar pa vilka sitt Bengtsfors kommun ska
kunna skapa foérutsittningar for 6kad malupp-
fyllelse hos vara elever. Under aret har ett antal
rapporter kommit som fortsatt visar pd mycket
laga kunskapsresultat. Det visar sig ocksa att resul-
tatnivan befunnit sig pa samma laga niva under ett
flertal ar bakat i tiden.

Resultaten ar goda pa de nationella proven som
8 P P

gors i arskurs 5 liksom studieresultaten som uppnas

pa gymnasieniva.

FARRE GYMNASIEELEVER

Antalet gymnasieelever minskar i hela landet.
Minskningen kommer att bli brant med betydligt
farre barn per drskull. Det finns idag redan ett
6verutbud da alla kommuner satsar pa sin egen
gymnasieskola. Genom systemet med interkommu-
nala ersattningar mellan utbildningsanordnare har
det inte funnits nagot incitament att vara effektiv
utan gymnasieprogram har kunnat bedrivas med
ibland endast ett fatal elever. Till viss del har man
klarat detta genom att vissa amnen lasts tillsammans
med andra program.

Genom att samarbeta mellan kommuner kring
vilka utbildningsprogram som ska erbjudas pa
varje ort kan stora besparingar goras och de inter-
kommunala ersdttningarna sankas. Detta ar till
gagn for alla kommuner.

FARDIGST;O}LLANDE I ANSLUTNING TILL
EKA-OMRADET

Fardigstidllande av EKA-omradet inklusive miljo-
rum ar i princip klart. Som en férstairkning av
EKA-miljérum kommer en fjarilspark att anlaggas.
Parken ar en del i den fortsatta utvecklingen av
besoksmélet EKA-miljérum och bygger vidare pa
omradets botaniska tema. Parken 6ppnar upp
omradet for allmdnheten och blir en 6verging
mellan parkeringen och parken vid Svale Udde i
soder. Invigningen av parken berdknas ske under
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sommaren ar 2011. En brofoérbindelse mellan EKA-
tomten och On ska anlaggas. Denna kommer att
slutféras under 2011.

OKAT BEHOV AV BOENDEN FOR UNGA
INOM LSS

Under aret 6ppnade det férsenade boendet for
unga med LSS-insatser. Trots detta beho6vs ytter-
ligare boende for 6-8 personer, varav nagra med
psykiska funktionsnedsattningar.

FORSORJNINGSSTOD

Kostnaden for f6rsorjningsstdd under aret uppgick
till 9,0 mkr, vilket ar 1,3 mkr hogre an féregaende
ar. Den 6kande trenden fran slutet pa ar 2009 holl
i sig och toppade i mars for att sedan plana ut och
lagga sig som i slutet pd aret innan. Arbetet med
att forsoka hitta 16sningar som minskar invanarnas
beroende av forsorjningsstdd ar prioriterat framover.

INSTITUTIONSPLACERINGAR AV BARN
OCH UNGA

Kostnaderna for placeringar av barn och unga pa
institution har 6kat kraftigt under aret. Kostna-
derna har 6kat fran 4,2 mkr till 9,6 mkr.

For att 6ka det forebyggande arbetet och minska
framtida kostnader beh6vs samarbetet mellan
skolan och individ- och familjeomsorgen fortsatta
att o0ka. Mdlet ar att tidigt identifiera barn och
ungdomar i riskzonen och att hitta tidiga 16sningar.

FORSALJNING AV HOTELL DALIA

Efter balansdagen har kommunen fattat beslut om
att silja Fastigheten Hotell Dalia till det helagda kom-
munala foretaget Hotell Dalia AB for en kopeskilling
som understiger kommunens bokférda varde med
ca 6 mkr. Forlusten kommer att belasta kommunens,
men inte kommunkoncernens, resultatrakning
under ar 2011. I balanskravsutredningen for ar 2011
bedoéms forlusten kunna undantas da den sker i
syfte att erhélla en battre ekonomisk hushallning i
framtiden och dessutom sker koncerninternt.
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FRAMTIDA BOENDE

Det kommunala bostadsbolaget Bengtsforshus AB
har genomfort en enkat kring hur morgondagens
pensionarer vill bo. Enligt enkatresultaten vill fler-
talet bo i centrala Bengtsfors med narhet till den
service det innebar. Bostadsbolagets foretradare
har borjat se 6ver de mojligheter man har att mota
framtida 6nskemal.

UTMANINGSRATT

Efter utredning har kommunfullmaktige beslutat
att inféra utmaningsratt i kommunen vilket inne-
bar att privata foretag, personal m.m. kan utmana
kommunens olika verksamheter att 6verta driften.
Som grund giller lagen om offentlig upphandling
(LOU). Kommunstyrelsen har fatt i uppdrag att ta
fram riktlinjer for utmaningsratten.

OMLASTNINGSCENTRAL

Kommunen har deltagit i férstudie avseende
omlastningsterminal i Backefors dar det finns en
potential att ta hand om bl. a godstransporter pa
vag och jarnvag mellan Goéteborg och Norge/Oslo.

PERSONALFORSORJNING

Personalforsorjningen ar ett prioriterat omrade for
framtiden. Enligt Bengtsfors kommuns personal-
ekonomiska bokslut r cirka 15 % av kommunens
tillsvidareanstillda 60 ar och aldre. Denna siffra
indikerar att Bengtsfors kommun om nagra ar
kommer att vara i stort behov av att rekrytera nya
medarbetare. Det ar av stor vikt att kommunen
upplevs som en attraktiv arbetsgivare och kan attra-
herayngre kommande medarbetare. For att uppna
attraktivitet beh6ver kommunen marknadsfora sig
som en spannande arbetsgivare med en stor mang-
fald avyrken och kompetenser. Utokade satsningar
behover ocksa genomfdras inom arbetsmiljo,
kompetensutveckling, ledarskap m.m.



Driftredovisning och
Investeringsredovisning

Resultatet for ar 2010 uppgar till 0,6 mkr, vilket
ar 8,0 mkr samre an budgeterat. I resultatet ingar
avsittning pa drygt 0,7 mkr for aterstillande av
Nolangens sopstation och en kostnadsforing pa
1,5 mkr av nuvarande ars och tidigare ars projekt-
eringar som inte lett till byggnationer.

Namnderna uppvisar tillsammans ett resultat pa
—-19,1 mkr mot budget. Kultur- och utbildnings-
namnden, samhallsbyggnadsnamnden och social-
niamnden redovisar underskott pd 9,0 mkr, 5,8 mkr
och 5,7 mkr. Av samhallsbyggnadsnamndens
underskott hanfor sig 4,3 mkr till de affarsdrivande
verksamheterna. Kommunstyrelsen redovisar ett
overskott pa 1,5 mkr. I resultatet ingdr ovan nimnda
projekteringar som belastat negativt med 1,5 mkr.

DRIFTREDOVISNING | SAMMANDRAG

Fran ar 2005 bokfors all internranta och alla
avskrivningar pa finansfoérvaltningen istallet for pa
respektive namnd.

UPPDELNING PER NAMND

(mkr) Avvi-
kelse
Namnd Utfall Utfall Budget Budget
2010 2009 2010 2010
Kommunfullmaktige -0,8 -1,5 -0,6 -0,2
Kommunstyrelsen -66,1 -66,4 -67,6 1,5
Valndmnden -0,2 -0,1 -0,3 0,1
Socialnéamnden -189,7 -184,1 -184,0 -5,7
Kultur- och
utbildningsnéamnden  -174,4 -195,8 -165,4 -9,0
Samhallsbyggnads-
namnden -28,7 7,3 =229 -5,8
Overférmyndar-
namnden -0,3 -0,2 -0,3 0,0
Finansférvaltningen 460,8 443,3 449,7 11,1
Summa 0,6 2,5 8,6 -8,0

UPPDELNING PER VERKSAMHET

(mkr) Avvi-
kelse

Verksamhet Utfall Utfall Budget Budget
2010 2009 2010 2010

Intern service -32,6 -31,2 -323 -0,3
Politisk verksamhet -6,8 -7,2 -7,7 0,9
Infrastruktur, skydd mm -40,5 -37,2 -35,1 -5,4
Fritid och kultur -11,8 -12,6 -12,1 0,3
Pedagogisk verksamhet -183,6 -186,1 -168,1 -15,5
Vard och omsorg -192,5 -178,4 -187,2 -5,3
Sarskilt riktade insatser -5,8 5,1 -5,4 -0,4
Affarsverksamhet -14,3 -19,3 -7,0 -7,3
Div projekt 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatteintakter mm 488,5 479,6 463,5 25,0
Summa 0,6 2,5 8,6 -8,0

INVESTERINGAR

Kommunen har som finansiell malsattning att
investeringarna ska finansieras med egna medel.
Investeringarna ar 2010 uppgick till 39,3 mkr, vilket
ar hogre dn aret innan och betydligt hégre an aren
dessforinnan. For forsta aret pa lange har inte alla
investeringar finansierats med egna medel.

Under aret har anlaggningstillgangar salts med ett
bokfort varde pa 1,9 mkr. Forsaljningssumman for
dessa uppgick till 2,9 mkr.

Under aret har ombyggnad av Bengtsfors centrum
skett for 7,9 mkr. Forskolan pa Lovasenskolan har
byggts om for 2,6 mkr. Pa Bengtsgardens utemiljo
har investerats for 2,6 mkr, varav en stor del avser
en ny konstgrasplan. Trafiksikerhetsatgiarder har
utforts i Backefors for 1,2 mkr.

Fjarrvarmeutbyggnad i Dals Langed har skett med
8,8 mkr och arets totala fjarvirmeinvesteringar
uppgér till 10,3 mkr. Investeringar inom VA-verk-
samheten har skett med 2,7 mkr.
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Av investeringarna har 10,8 mkr investerats pa
fastigheter och anldggningar medan 28,5 mkr avser
maskiner och inventarier.

Under aret har 2,0 mkr erhallits i anslutnings-
avgifter och investeringsbidrag. Dessa har enligt nya
rad fran Radet féor kommunal redovisning (RKR)
bokforts som langfristiga forutbetalda intikter.
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Ekonomisk analys av namnder

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen har en 6vergripande och sam-
ordnande roll i kommunens verksamhet. Den
ansvarar for kommunens centrala ekonomifunk-
tion, personalfunktion, IT-enhet, turistenhet,
arbetsmarknadsenhet, samt aven raiddningstjansten
och hotell Dalia. Den har aven ansvar for narings-
livsfragor, folkhélsoarbetet, ungdomsarbetet och
kommunens industrifastigheter.

Kommunstyrelsen redovisar for verksamhetsaret
2010 ett 6verskott pa 1,5 mkr mot budget. I resul-
tatet ingar kostnadsféring med 1,5 mkr av tidigare
ars projekteringar som ej lett fram till byggnation.

Karnverksamheten visar ett dverskott pa 1,6 mkr.
Den storsta anledningen till verskottet ar aterhall-
samhet for att klara ett positivt balanskravsresultat
ar 2010.

Serviceverksamheten visar ett 6verskott pa 1,2 mkr.

Overskottet beror delvis pa vakanser och delvis pa
aterhéllsamhet.

De artfriammande och 6vriga verksamheterna visar
ett 6verskott pa 0,2 mkr. Inom denna typ av verk-
samheter ar det framforallt industrifastigheterna
och medel for 6vrig turistverksamhet som uppvisar
positiva avvikelser mot budget. Detta viags dock upp
av ett antal underskott. Industrifastigheternas éver-
skott uppgar till knappt 1,6 mkr. Raiddningstjansten
redovisar ett underskott pa 0,5 mkr och hotell Dalia
redovisar ett underskott pa knappt 0,5 mkr for tiden
fore bolagiseringen.

SOCIALNAMNDEN

Socialnimnden ansvarar for verksamheter som
bland annat regleras av socialtjanstlagen (SoL),
lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade
(LSS) samt halso- och sjukvardslagen (HSL). Till
ansvarsomradet hor sarskilda boenden, hemtjanst,
assistans till handikappade, ekonomiskt bistind,
arbete med missbrukare samt maltidsservice.

Socialndmnden redovisar ett underskott pa 5,7 mkr.
Storst underskott redovisar individ- och familje-
omsorgen med ett totalt underskott pd 4,3 mkr.
Kostnaden for institutionsplaceringar av barn och
unga har okat kraftigt under aret och 6verstiger
budgeten med 3,9 mkr. Kostnaden for f6rsérjnings-
stod overstiger budgeten med 1,3 mkr.

LSS-~verksamheten redovisar ett underskott pa totalt
3,3 mkr

Aldreomsorgen visar ett dverskott pa totalt 0,5 mkr.
Av overskottet avser 0,1 mkr hemtjansten.

Miltidsservice visar ett underskott pa 0,6 mkr.

Besparingar har gjorts pd socialndmndens admin-
istration, vilket lett till ett 6verskott pa 1,3 mkr.
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KULTUR- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Kultur- och utbildningsnamnden ansvarar for
barnomsorg, forskola, grundskola, sarskola, gym-
nasieskola, kommunal vuxenutbildning, kommunal
musikskola, folkbibliotek och kommunens kultur-
och fritidsverksamhet.

Kultur- och utbildningsnamnden redovisar ett
underskott mot budget pa 9,0 mkr.

Det storsta underskottet redovisas for interkom-
munala ersittningar fér gymnasieplatser, vilka
har 6verstigit budgeten med 5,0 mkr. Forskolan
redovisar ett underskott pa 2,2 mkr. Grundskolan
och skolbarnomsorgen redovisar underskott pa 1,0
respektive 1,1 mkr. Underskott redovisas aven for
ledningsorganisationen, gymnasiesirskolan och
fritidsgardsverksamheten med 0,6 mkr vardera.
Overskott redovisas pa vuxenutbildningen med
0,9 mkr samt skolskjutsverksamheten med 0,6 mkr.

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Samhallsbyggnadsnamnden fullgér kommunens
uppgifter inom den tekniska forsérjningens
omrade. Namnden bedriver de affirsdrivande
verksamheterna renhallning, fjarrvirme och VA-
verksamhet. Nimnden bedriver kommuninterna
verksamheter sasom fastighetsservice och stidverk-
samhet. Skotsel av gator, parker och bygglovshante-
ring ar andra exempel pa nimndens verksamheter.

Samhallsbyggnadsnamndens skattefinansierade
verksamhet visar ett underskott pa 1,5 mkr mot
budget medan den affarsdrivande verksamheten
visar ett underskott pa 4,3 mkr.

Underskottet pa de skattefinansierade verksam-
heterna beror framforallt pa 6kade kostnader for
snorojning och fastighetsdrift. Dessa har overstigit
budgeten med 2,1 respektive 1,6 mkr. Stadservice
visar ett 6verskott pa 0,6 mkr. Detta beror framforallt
pa forsdljning av extra stidtjanster under aret.
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Kommunstyrelsens
beddmning av aret som gatt

Kommunstyrelsen konstaterar med glidje att kom-
munen nar ett positivt resultat for attonde aret i foljd.
Daremot ar kommunstyrelsen inte n6jd med nivan
paresultatet pa 0,6 mkr. I resultatet ingar kostnads-
féring av projekteringar, framforallt fran tidigare ar,
pa 1,5 mkr. Ett underskott inom fjarrvirmeverksam-
heten har drabbat resultatet med 6,1 mkr.

Aret har priglats av stora kostnadsokningar inom
svarbudgeterade omraden som institutionsvard av
barn och unga, férsérjningsstdd, vintervaghallning,
snorojning pa fastigheter samt bostadsanpassnings-
bidrag. Inte ens den budgeterade bufferten avsedd
for individ och familjeomsorg och LSS var i nar-
heten av att racka till.

Inom kultur- och utbildningsndmndens omrade
har inte verksamhetsanpassning skett till den nya
skolorganisationen i tillrickligt hog grad. Detta
upptacktes under hosten varvid kommunstyr-
elsens utskott beslutade att uppmana kultur- och
utbildningsndmnden att omgaende verkstilla
besparingar i 2010-ars budget som inte finansieras
pa annat satt. Namnden rekommenderades ocksa
attfram till och med 2010-12-31 dra in delegationen
i personaldrenden fran enhetscheferna och istillet
lagga denna pa omradeschefen sd att den eko-
nomiska kontrollen kunde stiarkas. Nagon indrag-
ning av delegation blev inte beslutad av namnden.

Socialnimnden var den namnd som hade de flesta
och storleksmassigt storsta avvikelserna inom de
svarbudgeterade omradena. Neddragningen av 5
platser inom sarskilt boende fick ekonomisk effekt.
En stark budgetdisciplin inom flertalet verksam-
heter bidrog till att halla nimndens underskott
lagre an tidigare under aret befarat.

Samhallsbyggnadsnamndens underskott beror i
stora drag pa den stranga vintern och underskott
inom de affarsdrivande verksamheterna. Bespar-
ingar inom andra verksamheter har skett for att
minska underskottet.

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott pa
1,5 mkr. Utan kostnadsféringen av gamla projekt-
eringar hade resultatet varit 3,0 mkr. Det positiva
resultatet beror i huvudsak pa aterhallsamhet for
att klara ett positivt balanskravsresultat.

Inom skolans omrade ar kommunstyrelsen mycket
ndjd med resultaten som uppnas i arskurs 5 och
pa gymnasieniva. Resultaten i arskurs 9 behéver
forbattras. Jamfort mot foregaende ar har i vissa
avseenden en liten forbattring skett.

Kommunstyrelsen ar mycket n6jd med de resultat
som uppnas inom dldreomsorgen och som fram-
kommer i externa utredningar och jamforelser.

Befolkningsminskningen fortsatter att minska,
vilket ar valdigt positivt for framtiden. Gladjande ar
ocksa att den totala sjukfranvaron fortsatt att sjunka
och att det nya malet pa hogst 5 % sjukfranvaro
understigits med klar marginal.

Miljéorum EKA invigdes under dret. Miljdrummet r
detforstaisittslag i Sverige och forhoppningen ar att
det kommer att locka manga besokare i framtiden.

For ovrigt har arbetet med den nya politiska
organisationen och férvaltningsorganisationen
paverkat det gangna aret. Mycket arbete har lagts
pa dndringar av reglementen och delegationer.
Forhoppningsvis har den nya organisationen nu
funnit sig tillratta sa att det utatriktade arbetet inte
tappar fart.

Styrningen avde kommunala bolagen har haft stor
prioritet under dret. En extern utredning bestélldes

och resultatet av den presenterades i borjan pa ar
2011.

Kommunstyrelsen ldgger allt storre vikt vid regio-
nala och gransoéverskridande samarbeten. Ett exem-
pel pa detta ar att kommunen har blivit medlem i
Granskommittén Ostfold-Bohuslin /Dalsland.
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Riskbedémning

Bengtsfors kommun ar i sin dagliga verksamhet
utsatt for manga typer av risker. Exempel pa saidana
risker ar finansiella risker, borgensataganden och
skador pa kommunens egendom.

FINANSIELLA RISKER
LIKVIDITETSRISK

Till koncernkontot finns en checkkredit knuten pa
20 mkr som kan utnyttjas utan forbehall. Bengtsfors
kommun ar dessutom medlemmar i Kommun-
invest. Dar kan dven de kommunala bolagen ldna
med kommunal borgen.

VALUTARISK

Kommunkoncernen har i princip inga in- eller
utbetalningar i utlandsk valuta. Hela ldneskulden
ar placerad i svensk valuta.

RANTERISK

I kommunens finanspolicy finns ingen reglering
av hur strukturen pa laneportféljen ska samman-
sattas. Avkommunens totala lan pa 93,0 mkr ligger
52,2 mkr med rorlig ranta.

BANKAVTAL

Kommunen har under ar 2006 genomfort en upp-
handling av banktjanster inklusive checkkredit och
betalningsférmedling. Avtalet 16per pa 3 ar och har
forlangts med ytterligare 2 ar.

BORGENSATAGANDEN

Bengtsfors kommun ar medlem i Kommuninvest.

Bengtsfors kommun har i juni 1997 ingatt en
solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kom-
muninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 260 kommuner
som per 2010-12-31 var medlemmar i Kommun-
invest ekonomisk forening har ingatt likalydande
borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk fdrening har ingétts ett
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regressavtal som reglerar féordelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbin-
delse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas
dels i forhéllande till storleken pad de medel som
respektive medlemskommun ldnat av Kommun-
invest i Sverige AB, dels i férhéllande till storleken
pa medlemskommunernas respektive insatskapital
i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Bengtsfors kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2010-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala for-
pliktelser till 183 455 180 724 kronor och totala
tillgangar till 178 833 146 269 kronor. Kommu-
nens andel av de totala forpliktelserna uppgick
till 399 457 712 kronor och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 389 352 781 kronor.

Bengtsfors kommun har gétt i borgen fér de kom-
munala bolagens lan. Deras laneskuld uppgar till
ca211,1 mkr.

Kommunens ansvarstagande for statligt reglerade
lan for egna hem ar 0,6 mkr, vilket ar 40 % av den
totala laneskulden.

Kommunen har ocksa borgensatagande for pensio-
ner gentemot stiftelsen Stenebyskolan pd 1,9 mkr
och de kommunala bolagen Bengtsfors Teknik AB
och Bengtsfors Energi Nit AB pd totalt 1,4 mkr.

Ovrig storre borgensforbindelse ir till Gustavsfors-
Varviks Aldreboendeférening pa 0,5 mkr.

Bengtsfors kommuns totala borgensatagande upp-
gar till 215,5 mkr.



INTERN KONTROLL

Kommunfullméktige har antagit ett reglemente for
intern kontroll. Namnderna genomfor varje ar en
kontroll av den interna kontrollen inom sina res-
pektive verksamhetsomraden. For att na ett storre
oberoende vid denna kontroll sprids kontrollupp-
gifterna ut till personal pa andra nimnder.

FORSAKRINGSSKYDD

Kommunen och de kommunala bolagen har
tecknat forsikringsavtal som bland annat innehal-
ler ansvarsforsikring och fullvirdestorsikring pa
fastigheter.

IT-SAKERHET

Kommunens I'T-enhet gor kontinuerliga forbatt-
ringar av exempelvis virusskydd, backup-rutiner
och tillgang till reservkraft.

KANSLIGHETSANALY'S

INVANARANTAL

Invanarantalet paverkar kommunens skatteintak-
ter och statsbidrag. I budgeten for ar 2010 berak-
nades befolkningen att minska med 50 personer.
Detta innebar ca 2,3 mkr i lagre skatteintikter och
statsbidrag jamfort med om befolkningen vore
oférandrad.

STATSBIDRAG/UTJAMNINGSSYSTEM

I bokslutet for ar 2010 erh6ll kommunen netto
147,2 mkr i inkomst- och kostnadsutjamnings-
bidrag. I detta statsbidrag ingar avgift for LSS-
utjamning med 4,3 mkr.

RANTEHOJNINGAR

En hdjning av rantan for alla l6ptider med en pro-
centenhet skulle ge 6kade rantekostnader vid fullt
genomslag med ca 0,9 mkr.

LONEOKNINGAR

Om lénedkningarna blir en procentenhet hogre
an beraknat okar lonekostnaderna med ca 3,4 mkr.
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Koncernen Bengtsfors kommun
Belopp i mkr Not 2010 2009 2008 2010 2009 2008
Verksamhetens intakter 236,2 2211 291,6 186,8 176,6 251,2
Verksamhetens kostnader 2 —675,2 -645,4 -709,9 -641,5 -616,0 -683,9
Avskrivningar 3 -39,8 -29,4 -29,2 -24,7 -23,3 -24,3
Verksamhetens nettokostnader -478,8 -453,7 -447,5 -479,4 -462,7 -457,0
Skatteintakter 4 333,4 332,2 339,2 3334 332,2 339,2
Generella statsbidrag 5 147,2 133,3 121,3 147,2 133,3 121,3
Finansiella intakter 6 0,9 1,5 3,6 1,6 2,1 1,9
Finansiella kostnader 7 -7,5 -8,6 -12,2 -2,2 -2,4 -3,6
Resultat fore extraordinéra poster -4,8 4,7 44 0,6 2,5 1,8
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT -4,8 4,7 44 0,6 2,5 1,8

RESULTATANALYS

ARETS RESULTAT

Till skillnad mot kommunen redovisar kommun-
koncernen ett negativt resultat. Detta beror framst
pa nedskrivningar av bredbandsnitets virde med
8,0 mkr i Bengtsfors Energi Nat AB.

Koncernens resultat uppgar till —4,8 mkr, en for-
samring pa 9,5 mkr mot féregdende ar.

Kommunens resultat uppgér till 0,6 mkr. Resulta-
tet &r 1,9 mkr sdmre an féregiende ar. I resultatet
ingar kostnadsforing av projekteringar som ej lett
till investeringar, till storsta delen fran tidigare ar,
med 1,5 mkr.

ARETS BALANSKRAVSRESULTAT

Kommunens balanskravsresultat uppgar till
5,7 mkr. Vid berakning av balanskravet ska resul-
tatet fran forsiljningar av den kommunala for-
mogenheten exkluderas. Resultatet fran fjarrvar-
meverksamheten, som redovisningstekniskt har
paverkat resultatet, har ocksa dragits ifran.

I arets resultat pa 0,6 mkr ingar realisationsvinster
pa netto 1,0 mkr och ett negativt resultat fran
fjarrvirmeverksamheten pa 6,1 mkr. Realisations-
vinsterna avser i huvudsak férsiljningar av brand-
fordon, men aven industrifastigheter och mark
har forsalts. Balanskravsresultatet uppgar dirmed
dll 5,7 mkr.

I bokslutet for ar 2009 redovisades ett positivt
balanskravsresultat pa 10,9 mkr medan resultatet
hamnade pa 2,5 mkr. Detta beror pa att det i fore-
gaende ar ingick stora realisationsforluster vid
forsaljningar av den kommunala féormdégenheten.

Genom forra arets balanskravsresultat pa 10,9 mkr
aterstalldes hela det tidigare arets negativa paver-
kan pa det egna kapitalet. Det finns nu inga gamla
underskott att ta hdnsyn till.



TEORETISKT BALANSKRAVSRESULTAT

Som l6sning for att hantera den gamla pensions-
skulden intjdnad fore ar 1998 (ansvarsforbindelsen)
har kommunen valt alternativet att placera medel
pa den egna balansrikningen.

Arets balanskravsresultat uppgar till 5,7 mkr.

Kommunstyrelsen har beslutat att kommunen ska
placera 5,5 mkr av de 5,7 mkr enligt de riktlinjer
som framtagits for forvaltningen av medel avsatta
for pensionsforpliktelser.

Efter denna placering pa 5,5 mkr till pensionsreserv
uppgar kommunens teoretiska balanskravsresultat
till 0,2 mkr.

De totalt 12 mkr som ar placerade (6,5 + 5,5) mkr
kan anvandas vid framtida bedoémningar av balans-
kravsresultatet de ar nar pensionsutbetalningarna
ar som hogst.

INTAKTER

Kommunkoncernens verksamhetsintikter har
okat med 15,1 mkr medan kommunens 6kat med
10,2 mkr. Nivan pa intikterna och kostnaderna
paverkas aven av de projekt som bedrivs med extern
finansiering. Det klart storsta ar EKA-projektet
(miljésaneringsprojekt) som bade minskat de kom-
munala verksamhetsintikterna och kostnaderna
med 11,9 mkr jamfort med foregidende ar. Forra
aret var motsvarande paverkan en minskning med
31,8 mkr jamfort med aret fore.

KOSTNADER

Kommunkoncernens verksamhetskostnader har
okat med 29,8 mkr jamfort med foregaende ar.
Kommunen har 6kat sina verksamhetskostnader
med 25,5 mkr.

AVSKRIVNINGAR

Kommunkoncernens avskrivningar har ékat med
10,4 mkr jamfért med foregaende ar. Denna 6kning
ar i princip helt relaterad till den nedskrivning
pa 8,0 mkr som skett av bredbandsnitet samt den
okade avskrivningsnivan for bredbandsnitet som
uppstatt genom en hog investeringsvolym.

Kommunens minskande avskrivningsniva har
brutits. Jamfért med foregaende ar 6kade avskriv-
ningarna med 1,4 mkr. Att nivan 6kar beror pa en

forhallandevis hog investeringsniva jamfort med
nivan under ett flertal ar tidigare, samt tidigare ars
stora forsaljningar av framférallt industrifastigheter.

Som andel av skatteintikter och statsbidrag, exklu-
sive nedskrivningar, utgér kommunens avskriv-
ningar 5,1 %. Jamfoért med foregdende ar har en
O0kning skett med 0,1 procentenheter. I jamforelse
med andra kommuner har avskrivningarna histo-
riskt sett tagit en betydligt storre andel av skatte-
intdkterna i ansprak dan i kommungenomsnittet.
Det ar de stora nedskrivningar som skedde aren
2003-2007, pa totalt 66,4 mkr, som mojliggjort en
forandring.

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Verksamhetens nettokostnader har for kommun-
koncernen okat med 5,5 %. Exklusive nedskriv-
ningar har nettokostnaderna ¢kat med 3,7 %.

Verksamhetens nettokostnader i kommunen har
ar 2010 okat med 3,6 %. Undantaget jamforelse-
storande poster sasom fastighetsforsaljningar,
justering av fel i pensionsberakning, justering for
affarsdrivande verksamheter samt kostnadsféring
av tidigare ars projekteringar har verksamhetens
nettokostnader istillet 6kat med 3.5 %.

SKATTEINTAKTER OCH

GENERELLA STATSBIDRAG

Skatteintikterna och de generella statsbidragen
okade med 15,1 mkr. Ar 2009 6kade de med 5,0 mkr
och ar 2008 med 8,4 mkr.

Av de totala skatteintdkterna och statsbidragen
pa 480,6 mkr avser 333,4 mkr skatteintakter fran
Bengtsfors kommuns egna skatteunderlag.

Bengtsfors kommuns utdebitering hojdes med 25
ore ar 2010 och skattesatsen uppgar nu till 22,79 %.
Detta var forsta gangen skattesatsen hojdes sedan
ar 2003 da skatten hojdes med 55 ore.

EXTRAORDINARA POSTER

Redovisningsposter att hianfoéra till extraordinédra
poster har inte férekommit under de sista 3 aren.



FINANSNETTO

Koncernens finansnetto har forbattrats mot fore-
gaende ar och uppgar nu till —6,6 mkr. Ar 2009
uppgick finansnettot till =7,1 mkr och ar 2008 till
—8,6 mkr.

Kommunens finansnetto har forsimrats mot aret
innan och uppgér nu till 0,6 mkr. Ar 2009 uppgick
finansnettot till —0,3 mkr och ar 2008 till -1,7 mkr.

DRIFTSKOSTNADSANDEL

For att nd ekonomisk balans dr det nédvandigt att
nettokostnaderna inte okar mer an skatteintik-
terna. Ett matt p4 denna balans ar driftskostnads-
andel som innebar att samtliga l16pande kostnader
inklusive finansnetto relateras till kommunens skat-
teintakter och generella statsbidrag. Redovisas en
driftskostnadsandel under 100 % har kommunen
en positiv balans mellan 16pande kostnader och
intakter.

DRIFTSKOSTNADSANDEL

Procentandel 2010 2009 2008
Verksamhetens

kostnader o intakter 94,6 94,4 94,0
Avskrivningar 5,1 5,0 5,2
Finansnetto 0,1 0,1 0,4
Driftskostnadsandel 99,9 99,5 99,6

For ar 2010 redovisas en driftkostnadsandel pa
99,9 %, vilket ar en liten forsdmring mot tidigare ar.



Koncernen Bengtsfors kommun

Belopp i mkr Not 2010 2009 2008 2010 2009 2008
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat fore finansiella poster 1,8 11,8 13,0 1,2 2,8 3,5
Erhallen ranta 0,9 1,5 3,6 1,6 2,1 1,9
Erlagd ranta -7,5 -8,6 -12,2 -2,2 -2,4 -3,6
Avskrivningar 39,8 29,4 29,2 24,7 23,3 24,3
Ovriga justeringar for ej likvidpaverkande poster -2,3 4,8 -5,3 -0,2 4,0 -5,8
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital 32,7 38,9 28,3 25,1 29,8 20,3
Okning/minskning varulager -0,1 -0,3 0,6 -0,2 -0,1 0,6
Okning/minskning korta fordringar -10,5 -9,2 12,5 -13,7 -1,2 8,2
Okning/minskning évriga korta skulder -11,9 3,5 9,6 -7.3 4,6 9,2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 10,2 32,9 51,0 3,9 33,1 38,3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar -43,5 -44,6 -33,1 -36,4 -24,9 -9,3
Forandring av finansiella tillgangar -8,3 0,3 0,3 -12,8 -0,1 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -51,8 -44,3 -32,8 -49,2 -25,0 -9,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering av laneskulder 11,1 17,3 -2,4 15,5 -0,5 -12,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 11,1 17,3 -2,4 15,5 -0,5 -12,5
Arets kassaflode -30,5 5,9 15,8 -29,8 7.6 16,5
Likvida medel vid arets borjan 97,7 91,8 76,0 68,5 60,9 44,4
Likvida medel vid arets slut 67,2 97,7 91,8 38,7 68,5 60,9

ANALYS AV KASSAFLODET

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten bidrar
positivt med 10,2 mkr féor kommunkoncernen och
med 3,9 mkr for kommunen.

I detta kassaflode ingér resultatet efter finansiella
poster tillsammans med avskrivningarna som inte
ar en likviditetspaverkande post, samt forindring
av korta fordringar och korta skulder.

I kommunkoncernen har de finansiella tillgingarna
okat med 8,3 mkr och nettoinvesteringar har gjorts
med 43,5 mkr. For att finansiera investeringsverksam-
heten har nya 1an pa 11,1 mkr upptagits under aret
samtidigt som likvida medel anvants med 30,5 mkr.

Kommunens kassafléde fran den 16pande verksam-
heten uppgar till 3,9 mkr.

Kommunen har gjort nettoinvesteringar pa
36,4 mkr och o6kat de finansiella tillgdngarna med
12,8 mkr.

Det totala kassaflodet fran den 16pande verksam-
heten och fran investeringsverksamheten uppgar
till =45,3 mkr (3,9 —49,2). For att finansiera detta
har ldneskulden 6kat med 15,5 mkr samtidigt som
de likvida medlen minskats med 29,8 mkr.



INVESTERINGARNAS FINANSIERING

Kommunens nettoinvesteringar, exkl. finansiella
investeringar, for aret uppgar till 36,4 mkr och
finansieras delvis med nyupptagande av lan.

ARETS INVESTERINGAR

Kommunen 2010 2009 2008
Nettoinvesteringar mkr 36,4 24,8 9,3
Investeringsvolym/

nettokostnader 7,6% 5,4% 2,0%
Nettoinvesteringar/

avskrivningar 147,4% 102,1 % 383 %

Kommunens investeringar har under flera ar
legat pa en lag niva jamfért mot nettokostna-
derna och avskrivningarna. Ligre investeringar
an avskrivningar ger moijlighet till amortering
med motsvarande belopp. Ar 2010 ékade dock
investeringsnivan betydligt. Trots detta understeg
investeringsvolymen den budgeterade nivan. Detta
beror framst pa att stora investeringar sdsom i kom-
munens VA-ledningsnét och idrottsanldggningar
inte varit helt utredda eller varit beroende av andra
strategiska beslut.

For andra aret i f6ljd 6verstiger dock nettoinvest-
eringarna avskrivningarna. Nettoinvesteringarnas
del av nettokostnaderna 6kade under ar 2010 fran

5,4 % till 7,6 %.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna ar ett
nyckeltal som mater hur stor del avinvesteringarna
som kan finansieras med de skatteintikter som
aterstir da den lopande driften ir finansierad.
100 % innebér att kommunen kan skattefinansiera
samtliga av drets investeringar. Det innebér vidare
att kommunen inte behdver lana till investering-
arna och att kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme starks.

Kommunen har under de sex senaste aren fore
ar 2010 haft en sjalvfinansieringsgrad pa 100 %.
Denna sanktes nu till 70 %.

SJALVFINANSIERINGSGRAD AV INVESTERINGAR
Kommunen 2010 2009 2008

Sjalvfinansieringsgrad 70,0% 100,0%  100,0 %




Koncernen Bengtsfors kommun

Belopp i mkr Not 2010 2009 2008 2010 2009 2008
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 0,3 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Fastigheter och anlaggningar 8 485,1 483,4 488,2 267,0 275,2 279,3
Maskiner och inventarier 9 111,5 101,8 93,0 93,2 73,7 75,3
Pagaende arbete 4,5 12,8 9,5 0,0 0,0 0,0
Finansiella tillgangar 10 18,0 9,2 9,2 334 20,6 20,5
Langfristiga fordringar 0,5 1,0 1,3 0,0 0,0 0,0
Summa anlaggningstillgangar 619,9 608,3 601,3 393,6 369,5 375.1

Omséttningstillgangar

Forrad 3,4 3,3 3,0 1,3 1,1 1,0
Fordringar 1 64,8 54,3 45,0 59,3 45,6 44,5
Likvida medel 67,2 97,7 91,8 38,8 68,5 60,9
Summa omsattningstillgangar 1354 155,3 139,8 99,4 115,2 106,4
SUMMA TILLGANGAR 755,3 763,6 7411 493,0 484,7 481,5

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital ingaende balans 12 300,6 295,9 291,5 260,7 258,2 256,4
Arets resultat 12 -4,8 4,7 4,4 0,5 2,5 1,8
Summa eget kapital 295,8 300,6 295,9 261,2 260,7 258,2

Avsattning for pensioner och

liknande forpliktelser 13 4,8 4,5 7,2 3,4 3,2 6,0
Andra avsattningar 13 51 8,1 8,4 4,4 5,0 5,6
Summa avsattningar 9,9 12,6 15,6 7.8 8,2 11,6
Langfristiga skulder 14 309,4 298,1 280,6 102,5 87,0 87,0
Kortfristiga skulder 15 140,2 152,3 149,0 121,5 128,8 124,7
Summa skulder 449,6 450,4 429,6 224,0 215,8 211,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 755,3 763,6 7411 493,0 484,7 481,5

Panter och ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits

upp bland skulder och avsattningar 16 237,8 248,0 246,5 237,8 248,0 246,5
Borgensatagande 17 3,0 3.1 3,1 215,5 220,0 202,1




ANALYS AV BALANSRAKNINGEN
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Kommunkoncernens anlidggningstillgangar upp-
gar till 619,9 mkr. Att anldggningstillgangarna har
Okat dr en fortsdttning pa forforra arets trendbrott
jamfort med de tidigare aren. Det ar frimst stora
investeringar i bredband och fjarrvirme som ar
orsaken.

Kommunens anldaggningstillgdngar uppgar vid
arets slut till 393,6 mkr. Dessa har darmed okat
jamfort med foregaende ar med 24,1 mkr. Detta
beror framfoérallt pa att kommunens investerings-
niva 6kat betydligt jamfort med tidigare ar samt att
placeringar av pensionsreserver paborjats.

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

De kortfristiga fordringarna har f6r kommunkon-
cernen okat med 10,5 mkr och for kommunen
med 13,7 mkr.

LIKVIDA MEDEL

Kommunkoncernens likvida medel har minskat
med 30,5 mkr och kommunens med 29,7 mkr.

EGET KAPITAL

Det egna kapitalet har bade féor kommunkoncernen
och kommunen forandrats med arets resultat. Det
egna kapitalet uppgar nu till 295,8 mkr for kom-
munkoncernen och 261,2 mkr fé6r kommunen.

LANGFRISTIGA SKULDER

Kommunkoncernens och kommunens langfristiga
skulder bestar av laneskulder till kreditinstitut,
minskat med den del som l6pande amorteras nasta
ar enligt 6verenskommen amorteringsplan och
bokfors som kortfristiga skulder. Kommunkoncer-
nen och kommunen har férutom laneskulder aven
en langfristig skuld till Stiftelsen Stenebyskolan pa
8,0 mkr. Med borjan detta dret redovisas dven debi-
terade anslutningsavgifter och investeringsbidrag
sasom langfristiga forutbetalda intikter.

Kommunkoncernens langfristiga skulder har under
aret 6kats med 11,3 mkr.

Enligt upprattad balansrakning fé6r kommunen
har langfristiga laneskulderna 6kat med 13,5 mkr.
Laneskulderna som redovisas som korta ar oforand-

rade pa 0,5 mkr. Kommunens lan hos kreditinstitut
uppgar nu till 93,0 mkr.

KORTFRISTIGA SKULDER

Kommunkoncernens kortfristiga skulder uppgar
till 140,2 mkr och har jamfért med foregaende ar
minskat med 12,1 mkr.

Kommunens kortfristiga skulder uppgar till
121,56 mkr och har minskat med 7,3 mkr. I de
kortfristiga skulderna finns semesterléneskuld och
komptid bokfért med 22,4 mkr.

RORELSEKAPITAL

Rorelsekapitalet ar skillnaden mellan omséttnings-
tillgangar och kortfristiga skulder. Bade kommun-
koncernens och kommunens rérelsekapital ar
negativa. Kommunkoncernens uppgar till -4,8 mkr
medan kommunens uppgar till -22,1 mkr. I kom-
munens rorelsekapital ingar bade forskottsbetal-
ning under likvida medel och kortfristig skuld till
EKA-projektet med 2,4 mkr.

KOMMUNENS PENSIONSATAGANDEN
PENSIONSATAGANDEN

(mkr) 2010 2009 2008
Intjdnade pensioner sdsom
individuell del inkl I6neskatt 13,5 12,9 12,7

Pensionsavsattningar 3,4 3,2 6,0
Pensioner intjanade fore
1998 inklusive sarskild

|6neskatt 237,8

248,0 246,5

SOLIDITET

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme. Den visar hur stor
del av tillgangarna som har finansierats med eget
kapital. Ju hogre soliditet desto starkare ar den
langsiktiga finansiella handlingsberedskapen.

Kommunkoncernens soliditet uppgar till 39,2 %.
Foregiaende ar uppgick den till 39,4 %.

Kommunens mal ar att soliditeten langsiktigt ska
uppga till minst 50 %. Under ar 2010 minskade
kommunens soliditet fran 53,8 % till 53,0 %. Kom-
munen har dirmed uppfyllt malet. Aren fore 2004
har kommunens soliditet varierat kring 40 %.



SOLIDITET

Kommunen 2010 2009 2008
Soliditet 53,0% 53,8% 53,6%
Tillgangsférandring 1,7% 0,7% 0,2%
Forandring av Eget kapital 0,2% 1,0% 0,7%

SKULDSATTNINGSGRAD

Av kommunens tillgangar har 47,0 % finansierats
med fraimmande kapital. Detta kallas for skuld-
sattningsgraden och dr soliditetens motsats. Av
skulderna ar drygt 44 % langfristiga, d.v.s. att de
forfaller till betalning efter ett ar eller mer. Denna
andel har okat jamfort med aret innan.

SKULDSATTNINGSGRAD

Kommunen 2010 2009 2008
Total skuldsattningsgrad 47,0% 46,2% 46,4%
Varav avsattningsgrad 1,6% 1,7% 2,4%
Varav kortfristig

skuldsattningsgrad 24,6% 26,6% 25,9%

Varav langfristig
skuldsattningsgrad 20,8% 17,9% 18,1%




NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER

NOT 4 SKATTEINTAKTER

Bengtsfors kommun 2010 2009 2008 2010 2009 2008
Statsbidrag 40,5 46,7 98,3 Kommunalskatt 328,7 3439 3423
Ovriga bidrag 25,0 21,5 27,4 Skatteavrékning 4,7 -11,7 -3,1
Barnomsorgsavgifter 4,0 4,1 4,1 Ovriga skatteintakter 0,0 0,0 0,0
Elevavgifter gymn. m.m. 13,9 10,2 14,6 Summa 3334 3322 339,2
Vatten-, renhallning-
och fjarrvarmeavgifter 46,4 44,9 43,4 NOT 5 GENERELLA STATSBIDRAG
Hyresintakter 12,8 13,5 15,2 2010 2009 2008
Forsaljning av tjanster Bidrag utjamningssystem 151,5 146,2 1341
och verksamhet 16,0 6,0 10,1 Avgifter utjamningssystem -4,3 -12,9 -12,8
Ovrigt 28,2 29,7 38,1 Summa 147,2 133,3 121,3
Summa 186,8 176,6 251,2

NOT 6 FINANSIELLA INTAKTER
NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER Kommunkoncernen 2010 2009 2008
Bengtsfors kommun 2010 2009 2008 Rantor likvida medel 0,7 0,6 3,3
Personalkostnader 353,2 346,7 360,7 Rantebidrag 0,0 0,1 0,2
Material 26,3 26,2 26,7 Ovriga rantor 0,2 0,2 0,1
Kopta tjanster 151,0 136,4 190,4 Utdelningar 0,0 0,6 0,0
Bidrag 31,7 27,7 32,2 Kursvinster 0,0 0,0 0,0
Hyror och fastighets- Summa 0,9 1,5 3,6
kostnader 23,8 21,6 22,4
Energi och vattenkostnader 36,8 30,3 31,9 Bengtsfors kommun 2010 2009 2008
Ovrigt 18,7 27,1 19,6 Réntor likvida medel 0,3 0,3 1,8
Summa 641,5 616,0 683,9 Rantor utlamnade lan 0,0 0,0 0,0

Ovriga rantor

och utdelningar 0,2 0,7 0,1
NOT 3 AVSKRIVNINGAR Borgensintakter 1.1 1.1 0,0
Kommunkoncernen 2010 2009 2008 Summa 1,6 2,1 1,9
Fastigheter och
anlaggningar 19,2 18,6 18,8
Maskiner och inventarier 20,6 10,8 10,4
Summa 39,8 29,4 29,2
Bengtsfors kommun 2010 2009 2008
Fastigheter och
anlaggningar 15,7 15,0 15,5
Maskiner och inventarier 9,0 8,3 8,8
Summa 24,7 23,3 24,3




NOT 7 FINANSIELLA KOSTNADER Bengtsfors kommun 2010 2009 2008
Kommunkoncernen 2010 2009 2008 Ingdende ackumulerade
Réntor anlaggningslan 7,0 8,1 12,0 anskaffningsvarden 530,4 611,9 612,5
Ranta pensionsskuld 0,1 0,1 0,1 Avyttringar under aret -4,5 -99,6 -11,8
Ovriga finansiella kostnader 0,1 0,1 0,1 Nyanskaffningar under aret 21,2 18,1 11,2
Nedskrivning fin. Utgdende ackumulerade
anl.tillgangar 0,3 0,3 0,0 anskaffningsvarden 5471 530,4 611,9
Summa 7.5 8,6 12,2
Ingdende ackumulerade
Bengtsfors kommun 2010 2009 2008 avskrivningar -269,7 -3384 -327,8
Réntor anlaggningslan 2,0 2,2 3,4 Avyttringar under aret 2,6 83,7 4,9
Rénta pensionsskuld 0,1 0,1 0,1 Nedskrivning 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader 0,1 0,1 0,1 Arets avskrivning -15,6 -15,0 -15,5
Nedskrivning fin. Utgaende ackumulerade
anl.tillgangar 0,0 0,0 0,0 avskrivningar -282,7 -269,7 -3384
Summa 2,2 2,4 3,6
. Pagaende ombyggnad 2,6 14,5 58
NOT 8 FASTIGHETER OCH ANLAGGNINGAR
Kommunkoncernen 2010 2009 2008  Utgdende bokfort virde 2670 2752 2793
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden 800,6 879,2 867,6 Specifikation av bokforda varden
Avyttringar under aret -4,5 -99,6 -11,8 Markreserv 32,2 32,3 32,4
Nyanskaffningar under aret 34,7 21,0 23,4 Verksamhetsfastigheter 148,5 150,7 151,8
Utgaende ackumulerade Fastigheter for affarsverks. 31,7 29,5 31,0
anskaffningsvarden 830,8 800,6 879,22 Publika fastigheter 33,5 26,8 20,1
Fastigheter f. annan verks. 18,5 21,4 38,2
Ingdende ackumulerade Pagaende nybyggnader 2,6 14,5 5,8
avskrivningar -331,7 -396,8 -382,9 Summa 267,0 275,2 279,3
Avyttringar under aret 2,6 83,7 4,9
Nedskrivningar 0,0 0,0 00 NOT9 MASKINER OCH INVENTARIER
Arets avskrivning 19,2 -186 -188 Kommunkoncernen 2010 2009 2008
Utgaende ackumulerade Ingaende ackumulerade
avskrivningar -348,3 -331,7 -396,8 anskaffningsvarden 243,8 224,6 209,0
Nyanskaffningar under aret 30,5 19,9 16,3
Pagaende ombyggnad 2,6 14,5 58 Forsaljningar/utrangeringar
under aret -0,4 -0,7 -0,7
Utgaende bokfort varde 485,1 483,4 4882 Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 2739 2438 2246
Ingdende ackumulerade
avskrivningar enligt plan -142,0 -131,6 -121,9
Forsaljningar/utrangeringar
under aret 0,2 0,4 0,7
Arets avskrivning -20,6 -10,8 -10,4
Utgaende ackumulerade
avskrivningar enligt plan -162,4 -142,0 -131,6
Utgaende bokfort varde 111,5 101,8 93,0




Bengtsfors kommun 2010 2009 2008 NOT 12 EGET KAPITAL
Ingdende ackumulerade Kommunkoncernen 2010 2009 2008
anskaffningsvarden 201,2 194,9 186,8 Kommunens eget kapital 260,7 258,2 256,4
Nyanskaffningar under aret 28,5 7,0 8,8 Bundna reserver i
Forsaljningar/utrangeringar bolagskoncernen 2,3 9,0 4,6
under aret -0,1 -0,7 -0,7 Fritt eget kapital i
Utgaende ackumulerade bolagskoncernen 37,6 28,7 30,5
anskaffningsvarden 229,6 201,2 194,9 Arets resultat -4,8 4,7 4,4
Summa 295,8 300,6 295,9
Ingdende ackumulerade
avskrivningar enligt plan -1275 -119,6 -111,5 Bengtsfors kommun
Foérsaljningar/utrangeringar Ingadende balans 260,7 258,2 256,4
under aret 0,1 0,4 0,7 Arets resultat 0,5 2,5 1,8
Arets avskrivning -9,0 -8,3 -8,8 Summa 261,2 260,7 258,2
Utgaende ackumulerade
avskrivningar enligt plan -136,4 -127,5 -119,6 | det egna kapitalet ingar:
Renhallningsfond 0,0 0,0 -0,1
Utgaende bokfort varde 93,2 73,7 753 Vatten- och avloppsfond 0,0 0,0 0,0
Fjarrvarmefond —-6,6 -0,4 0,7
Summa -6,6 -0,4 0,6
NOT 10 FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Kommunkoncernen 2010 2009 2008 NOT 13 AVSATTNINGAR
Aktier och andelar 4,2 4,2 4,2 Kommunkoncernen 2010 2009 2008
Obligationer 13,8 50 50 Avséattning for pensioner o
Summa 18,0 9,2 9,2 liknande forpliktelser 4,8 4,5 7.2
Andra avsattningar 5.1 8,1 8,4
Bengtsfors kommun 2010 2009 2008 Summa 9,9 12,6 15,6
Aktier i koncernforetag 15,8 11,8 11,8
Ovriga aktier och andelar 3,8 3,8 3,7 | andra avsattningar ingar
Obligationer 13,8 5,0 5,0 avsattning for aterstallande
Summa 334 20,6 20,5 av Nolangens soptipp och
avsattningar for uppskjuten
skatt.
NOT 11 FORDRINGAR
Kommunkoncernen 2010 2009 2008 Bengtsfors kommun 2010 2009 2008
Kundfordringar 6,7 8,8 11,3 Avsattning for pensioner o
Skatte- och bidragsfordran 12,4 3,6 51 liknande forpliktelser 3,4 3,2 6,0
Forutbetalda kostnader/ Andra avsattningar 4,4 5,0 5,6
upplupna intakter 33,8 32,3 12,8 Summa 7.8 8,2 11,6
Ovriga fordringar 11,9 9,6 15,8
Summa 64,8 54,3 45,0
Bengtsfors kommun 2010 2009 2008
Kundfordringar 4,7 5,0 4,4
Mervardesskatt 8,7 3,3 5,8
Avrakning koncernbolag 4,2 2,8 15,2
Skatte- och bidragsfordran 12,3 3,6 5,1
Férutbetalda kostnader/
upplupna intakter 27,2 28,3 11,5
Ovriga fordringar 2,2 2,6 2,5
Summa 59,3 45,6 44,5




NOT 14 LANGFRISTIGA SKULDER

NOT 16 PENSIONSFORPLIKTELSER SOM

Kommunkoncernen 2010 2009 2008 INTE TAGITS UPP BLAND SKULDER OCH

Lan i banker o kreditinstitut ~ 299,4  290,1 2726 AVSATTNINGAR

Langfristiga forutbetalda 2010 2009 2008
intakter 2,0 0,0 0,0 Pensionsforpliktelser 191,4 199,6 198,4
Ovriga langfristiga skulder 8,0 8,0 8,0 Sarskild Ioneskatt 46,4 48,4 48,1
Summa 3094 298,1 280,6

Bengtsfors kommun 2010 2009 2008 NOT 17 BORGENSATAGANDE

Lan i banker o kreditinstitut 92,5 79,0 79,0 2010 2009 2008
Langfristiga forutbetalda Borgen for dotterbolag 2125 216,8 199,0
intakter 2,0 0,0 0,0 Borgen for utomstaende 2,4 2,3 2,2
Ovriga langfristiga skulder 8,0 8,0 8,0 Borgen for egna hem 0,6 0,8 0,9
Summa 102,5 87,0 87,0

Ovriga langfristiga skulder bestér av omklassificering av
investeringsbidrag fran stiftelsen Stenebyskolan pa 8 mkr.
Detta redovisas nu som langfristig skuld och som anlagg-
ningstillgang for alla aren (hanvisning till not 8).

NOT 15 KORTFRISTIGA SKULDER

Kommunkoncernen 2010 2009 2008
Leverantérsskulder 46,0 22,4 41,2
Kortfristig del av

langfristig skuld 4,7 4,9 5,2
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 76,2 116,4 90,0
Ovriga kortfristiga skulder 13,3 8,6 12,6
Summa 140,2 152,3 149,0
Bengtsfors kommun 2010 2009 2008
Leverantorsskulder 36,6 13,2 31,3
Kortfristig del av

langfristig skuld 0,5 0,5 1,0
Mervardesskatt 0,0 0,0 0,6
Personalskatter 6,2 5,2 54
Upplupna personalkostn. 29,4 27,7 28,2
Kortfristig del av pens.skuld 13,5 12,9 12,7
Upplupna rantekostnader 0,4 0,3 0,4
Ovriga upplupna kostnader 3,3 23,0 4,9
Forutbetalda intakter 30,7 45,3 36,3
Ovriga kortfristiga skulder 0,9 0,7 3,9
Summa 121,5 128,8 124,7

Bengtsfors kommun ar medlem i Kommuninvest.
Bengtsfors kommun har i juni 1997 ingatt en solidarisk
borgen sdsom for egen skuld féor Kommuninvest i Sve-
rige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 260 kommuner som per 2010-12-31 var med-
lemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga med-
lemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts
ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ian-
spraktagande av ovan namnd borgensforbindelse.Enligt
regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun
lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i foérhallande
till storleken pa medlemskommunernas respektive in-
satskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en
uppskattning av den finansiella effekten av Bengtsfors
kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse,
kan noteras att per 2010-12-31 uppgick Kommuninvest
i Sverige AB:s totala forpliktelser till 183 455 180 724
kronor och totala tillgangar till 178 833 146 269 kronor.
Kommunens andel av de totala foérpliktelserna uppgick
till 399 457 712 kronor och andelen av de totala tillgang-
arna uppagick till 389 352 781 kronor.



Finansiell profil

FINANSIELL PROFIL — FINANSIELL
JAMFORELSE MED ANDRA KOMMUNER

Intresset for att jamfora sig med andra kommuner
har 6kat under de senaste aren. Dessa jamforelser
anvands alltmer i styrningen hos de enskilda kom-
munerna dar man vill lara sig avde kommuner som
lyckas bast. Ett verktyg for finansiell jaimforelse ar
den finansiella profilen som ar framtagen av Kom-
munforskning i Vistsverige. I detta avsnitt anvinds
profilen for att jamféra Bengtsfors med 6vriga
kommuner i Vastra Gétalands lan. Den analyserade
perioden avser aren 2007-2009 da 2010 ars profil
av naturliga skil dnnu inte finns tillganglig.

DEN FINANSIELLA PROFILENS
UPPBYGGNAD

Den finansiella profilen ar konstruerad som ett
poldrdiagram. Till skillnad fran den finansiella
analysen i arsredovisningen, som huvudsakligen
beskriver utvecklingen o6ver tiden, fokuserar den
finansiella profilen pa att analysera var en kommun
befinner sig finansiellt och hur utvecklingen gestal-
tat sig i forhallande till 6vriga kommuner i urvalet.

Profilen innehaller dtta nyckeltal redovisade pa atta
axlar. De tas fram for samtliga enskilda kommu-
ner som ingar i den studerade kommungruppen.
Nyckeltalen betygsatts sedan enligt betygsskalan 1
till 5, dar en 5:a ar hogsta betyg. Profilen innehaller
ocksd fyra axlar som ska ge en samlad bedémning
av fyra viktiga finansiella perspektiv féor en kom-
mun. Dessa finansiella perspektiv ar kapacitet pa
lang sikt, risk, beredskap pa kort sikt och kontroll.
Varje perspektiv ar summan av de fyra nyckeltal
som ligger narmast intill axeln. Detta innebér att
varje nyckeltal i den finansiella profilen ingér i tva
perspektiv. Samtliga fyra nyckeltal vager lika tungt
i bedémningen.
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KONTROLL OVER DEN FINANSIELLA
UTVECKLINGEN

Kontrollperspektivet forsimrades under perioden
2007-2009 fran betyget 3 poing till 2,25. For-
samringen berodde framforallt pa att budgetfolj-
samheten forsvagades fran 4 till 2 poang och att
skattefinansieringsgraden av nettoinvesteringar
forsvagades fran 5 till 3 poang.

KAPACITET PA LANG SIKT

Den ldngsiktiga handlingsberedskapen forsimrades
nagot under perioden och hamnade 2009 under
genomsnittet. Den sammanvagda podangen gick
fran 2,75 till 2,5 podng. Forsamringen forklaras av
att nyckeltalet skattefinansieringsgraden av invest-
eringarna férsamrades fran en 5:a till en 3:a.under
perioden. Forsimringen vigdes dock upp nagot
av att nyckeltalet genomsnittligt resultat for de tre
senaste aren stirktes.

RISKFORHALLANDE

Podngen for riskférhdllande pendlade under
perioden och gick fran 2,75 poang 2007, till 3,0
poang under 2008 for att 2009 ater hamna pa 2,75
poang. Av de fyra underliggande nyckeltalen som
tillsammans beskriver poingen for riskférhallande
var det endast kassalikviditeten som férandrade
sitt virde under perioden och diarmed foérklarar
forandringen.

BEREDSKAP PA KORT SIKT

For perspektivet kortsiktig handlingsberedskap
forsimrades vardet under perioden och gick fran
3 poang 2007 till 2,5 poang 2009. Forsamringen
forklaras uteslutande av att nyckeltalet budget-
foljsamhet forsimrades. Vardet for nyckeltalet i
profilen gick frin 4 till 2 poang.

SAMMANFATTANDE KOMMENTAR

Bengtsfors finansiella utveckling under den stu-
derade trearsperioden resulterade i en férsémrad
finansiell profil. Detta innebdr att Bengtsfors jam-
fort med snittet i lanet hade en svagare finansiell
stallning i slutet av 2009 an vid utgangslaget ar 2007.

Bengtsfors kommun tillhorde ar 2008 den tredjedel
avkommunerna med de basta finansiella profilerna
i Vastra Gotalands lan. Ett ar senare tillhér man den
samre tredjedelen.

For kommunen bor ambitionen vara att etablera
resultatet pa en sddan niva sa att det faller inom
ramen for god ekonomisk hushallning. Om sa
sker kommer soliditeten att starkas, vilket ar vik-
tigt for att kommunen skall kunna klara framtida
utmaningar i form av konjunktursvingningar och
ataganden.
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Redovisning av

de kommunala bolagen

BENGTSFORS KOMMUNKONCERN

I Bengtsfors kommuns sammanstillda redovis-
ning (kommunkoncern) ingar bolagskoncernen,
Bengtsfors Utvecklings AB, Majberget Utvecklings
AB och Hotell Dalia AB. I bolagskoncernen ingar
Bengtsfors Teknik AB som ar moderbolag, Bengts-
fors Energi Niat AB som bedriver natdistribution
av el och bredband, Bengtsfors Energi Handel AB
som bedriver handel med el och Bengtsforshus AB
som 4r ett bostadsbolag.

Moderbolaget och de tva bolagen utanfér bolagskon-
cernen ar heldigda kommunala bolag. Dotterbolagen
i bolagskoncernen ags till 100 % av moderbolaget.

BENGTSFORS TEKNIK AB

Moderbolagets verksamhet bestar av en debiterings-
enhet som ansvarar for debitering av natavgifter
at Bengtsfors Energi Nat AB, energi at Bengtsfors
Energi Handel AB samt fjarrvirme, vatten/avlopp
och renhallning ét Bengtsfors kommun. De senaste
aren har dven hela kravverksamheten for dessa nyt-
tigheter skotts av bolaget.

Bolagetredovisar ett resultat efter finansiella poster
pa —150 tkr.

BENGTSFORS ENERGI NAT AB

Under aret har 36 422 MWh (33 570 MWh f g ar)
overforts i ledningsnitet. Orsaken till 6kningen
kan harledas till den kalla vintern, nyanslutningar,
bergvarmekonverteringar samt en avlasbar 6kning
inom industri och handel. Antalet natkunder den
31 december 2010 var 2 301 st. (2243 st. fgar), en
Okning som beror pa nyproduktion av ligenheter
samt nyuppsatta matare for direkt matning av kom-
munens gatljus.

Leveranssikerheten har varit god. Atta oplanerade
avbrott har férekommit pa hogspanningsnatet. Vid tva
tillfallen har stérre omraden blivit stromlosa pa grund
av 6verbelastning i elnétet orsakat av strang kyla.
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Arets bredbandsinvesteringar har gjorts for att
kunna erbjuda kunder bredband som uppfyller kri-
teriet att de skall ligga inom 150 meter fran befintlig
kanalisation eller fiber. Fyrtiosex nya kunder har
bestéllt och kunnat erbjudas fiber till hemmet.

Drift och underhall av nitet har skotts av bolagets
ordinarie personal, vilken har utbildats under
aret for att mota dessa nya arbetsuppgifter som ett
fibernat medfor.

Resultatet for aret efter finansiella poster uppgar
till -9 327 tkr, fordelat pa elnatsverksamhet +499 tkr
och bredbandsverksamheten —9 826 tkr. Resultatet
belastas av nedskrivningar pa 8 000 tkr av anligg-
ningsvardet pa bredbandsnatet.

BENGTSFORS ENERGI HANDEL AB

Inom ramen for elleveransavtalet med Vattenfall
(kommissionsforsiljning) som togs i bruk per den
1 januari 2008 har 27 961 MWh levererats (29 292
MWh). Vid arets slut var antalet kunder 2 046 st.
(2016 st.).

Produktionen av el i Backefors kraftstation har
under dret uppgatt till 565 MWh

(638 MWh f g ar), vilket ar ett nagot férsimrat
resultat mot 2009 beroende pa en samre tillgang
pa vatten i sjosystemet 2010.

Resultatet och forsdljningsvolymen har paverkats
negativt av att bolaget férlorade Bengtsfors kom-
mun som kund vid halvérsskiftet efter genomfoérd

upphandling.

Resultatet for ar 2010 uppgar till 407 tkr (204 tkr),
vilket ar battre dn foregaende ar. Den frimsta
anledningen till detta ar férsiljning av elcertifikat
och négot lagre externa kostnader.



BENGTSFORSHUS AB

Bengtsforshus AB redovisar ett resultat efter finan-
siella poster pa 1 667 tkr (2 020 tkr).

Bolaget har 1 017 lagenheter i sitt bestand. Av
dessa ar 158 st. inom dldreboenden. Bestandet ar
fordelat mellan tatorterna Bengtsfors, Dals Langed,
Billingsfors, Backefors, Skapafors och Gustavsfors.

Antalet vakanta ligenheter 6kade under aret fran
69 till 72 stycken. Migrationsverket hyr 48 lagen-
heter i Billingsfors.

Under aret har underhallsnivan sinkts med ca
0,2 mkr jamfort med féregaende ar. Total under-
hallskostnad ar ca 7 250 tkr, vilket motsvarar 103 kr
per kvadratmeter.

Under aret har bredbandsinstallation med fiber-
kabel fardigstillts till samtliga ldgenheter och
pannrum samt till ett antal lokaler. Konvertering
av oljepanna till fjarrvirme har genomforts vid
Spanstliden i Dals Langed.

BENGTSFORS UTVECKLINGS AB

Verksamheten i bolaget utgérs for att framja
naringslivs- och sysselsittningsutvecklingen i kom-
munen. I detta uppdrag ingar det naringslivsarbete
som bedrivs i de flesta kommuner.

Bolaget redovisar for dret ett underskott pa 354 tkr.

MAJBERGET UTVECKLINGS AB

Bolaget bedriver fastighetsforvaltning och ar agare
till fastigheterna Mobelsnickaren 2,3,4.

Uthyrning sker till ett féretag som driver en mobel-
snickerifabrik i lokalerna. En liten del av lokalen
samt mark har under ett antal tidigare ar hyrts ut
till EKA-projektet (miljosaneringsprojekt).

Enligt ett kommunfullméaktigebeslut skulle bolaget
ha avvecklats senast vid arsskiftet 2010/2011. Denna
avveckling har senare skjutits fram nagot.

Resultatet efter finansiella poster uppgar till
—126 tkr (134 tkr).

HOTELL DALIA AB

Bolaget bedriver hotell- och restaurangrorelse i
Bengtsfors.

Hotell Dalia 6vergick fr.o.m. 2010-05-01 fran att
tidigare ingatt i Bengtsfors kommuns verksamhet

till att bedriva verksamheten i Hotell Dalia AB.

Samarbete sker med Stromkulleskolans gymnasium
som bedriver hotell- och restaurangutbildning.

Resultatet efter finansiella poster uppgar till 170 tkr.
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Redovisningsmodell

Den kommunala redovisningslagen reglerar den
externa redovisningen. Arsredovisningen ska enligt
lagen innehalla resultat- och balansrikning samt
en finansieringsanalys. For kommunens interna
redovisning tillkommer daven drift- och investerings-
redovisning. Enligt lagen ska drsredovisningen aven
innehadlla en koncernredovisning. Denna utgoér
en sammanstillning av kommunens resultat- och
balansrakningar med de bolag i vilka kommunen
har betydande inflytande.

Resultatrakningen redovisar det ekonomiska resul-
tatet pa tre nivder. Den forsta nivan, verksamhets-
resultatet, visar vad kommunens verksamhet kostar.
Resultatet pa den andra nivan visar resultatet efter
skatteintidkter och finansiella poster. Den tredje
nivan, arets resultat, visar resultatet efter extra-
ordindra intakter och kostnader. Med extraordindra
poster avses storre intakter och kostnader som lig-
ger utanfor den normala verksamheten.

Balansrakningen beskriver den ekonomiska stall-
ningen vid en viss tidpunkt. Den visar vardet av kom-
munens tillgdngar och hur dessa har finansierats,
externt med skulder och internt med eget kapital.
Tillgangarna delas upp i anldggningstillgdngar
och omsittningstillgangar. Skulderna delas upp
i langfristiga och kortfristiga skulder. Kortfristiga
skulder ar de som forfaller inom ett ar. Avsattningar
ar skulder som till storlek och forfallotidpunkt ar
okanda och darmed osakra. Skillnaden mellan
tillgangar och summan av avsittningar och skulder
utgor det egna kapitalet.

Finansieringsanalysen, eller den dnnu battre kassa-
flodesanalysen, ger upplysning om hur medel har
tillforts och hur dessa anvants.

Kommunens finansiella stallning analyseras i anslut-

ning till resultatriakning, kassafléodesanalys och
balansrakning.
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Redovisningsprinciper

Redovisningen har upprattats i all vasentlighet
enligt kommunala redovisningslagen samt med
tillampning av rekommendationer som utfardats
av Radet for kommunal redovisning.

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet, men
hanforliga till redovisningsaret, har i huvudsak
skuldbokforts och belastat arets redovisning.

Loner, semesterersattningar och ovriga lonefor-
maner har i stérsta mojliga utstrackning periodi-
serats till ratt 4r.

Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella
personalomkostnadspéligg i samband med lone-
redovisningen.

Arets forandring av semesterloneskulden, okomp-
enserad 6vertid och jour redovisas under verksam-
hetens kostnader i resultatrdkningen. I balansrak-
ningen redovisas dessa sisom kortfristiga skulder.

Kostnadsrantor horande till redovisningsaret men
dar betalning skett efter arsskiftet har forts upp som
skuld i bokslutet.

Utstallda fakturor efter arsskiftet, men hanforliga
till redovisningsaret, har i flertalet fall fodringsforts
och tillgodogjorts arets redovisning (konsumtions-
avgifter, hyror m.fl. avgifter).

Statsbidrag till diverse verksamheter har periodiserats.

Redovisning av kommunala skatteintikter sker efter
Radet f6r kommunal redovisnings rekommenda-
tion om redovisning av skatteintakter. Rekommen-
dationen ar att skatteintakter ska redovisas efter
bokforingsmassiga grunder baserat pa Sveriges
kommuner och landstings prognostiserade belopp.

Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallade
blandmodellen. Pensioner intjinade under ar
2010 redovisas som verksamhetskostnad i resultat-
rakningen och ar upptagen som kortfristig skuld i
balansrakningen. Tidigare intjanade garantipens-
ioner redovisas som avsattningar i balansrikningen

och som verksamhetskostnader i resultatrakningen.
Forsakringslosning finns fér den kompletterande
alderspensionen och belastar 16pande resultatrak-
ningen under intjanandet. Pensionsforpliktelser
som uppkommit fére 1998 redovisas som ansvars-
forbindelse. Sarskild loneskatt ingar i beloppen.
KPA:s berakning, enligt RIPS07, har anvants for
att {4 fram siffrorna.

Anlaggningstillgangar upptas till anskaffnings-
kostnaden minus eventuella investeringsbidrag.
Avskrivningar sker saledes inte pa tillgangarnas
bidragsfinansierade del.

Avskrivningar berdaknas ej for aktier, andelar,
konstverk, mark och padgiaende investeringsprojekt.
For oévriga anlaggningstillgangar sker planenliga
avskrivningar med utgangspunkt fran tillgangar-
nas forvantade ekonomiska livslangd. Vid bestim-
ning av ekonomisk livslingd f6ljs i all vasentlighet
Svenska Kommunférbundets rekommendationer.

Samtliga leasingkostnader redovisas som operatio-
nell leasing.

Koncernen Bengtsfors kommun omfattar féorutom
Bengtsfors kommun dven de heligda kommunala
bolagen Bengtsfors Teknik AB, Bengtsfors Energi
Nat AB, Bengtsfors Energi Handel AB, Bengts-
forshus AB, Bengtsfors Utvecklings AB, Majberget
Utvecklings AB och Hotell Dalia AB. I den samman-
stallda redovisningen har interna mellanhavanden
mellan de i koncernen ingaende enheterna i allt
vasentligt eliminerats.

Skatter i de kommunala bolagen redovisas under
verksamhetens intakter eller kostnader.
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Resultatrakning fé6r Bengtsfors
kommun fér fem ar

Belopp i mkr 2010 2009 2008 2007 2006
Verksamhetens intakter 186,8 176,6 251,2 191,4 185,5
Verksamhetens kostnader -641,5 -616,0 -683,9 -608,2 -572,7
Avskrivningar -24,7 -23,3 -24,3 -35,9 -58,4
Verksamhetens nettokostnader -479,4 -462,7 -457,0 -452,7 -445,6
Skatteintakter 3334 332,2 339,2 334,5 330,1
Generella statsbidrag 147,2 133,3 121,3 117,6 110,5
Finansiella intakter 1,6 2,1 1,9 7,7 11,4
Finansiella kostnader -2,2 -2,4 -3,6 -6,8 -6,2
Resultat fore extraordindra poster 0,6 2,5 1,8 0,3 0,2
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 0,6 2,5 1.8 0,3 0,2

I resultaten fér aren 2006 och 2007 ingar under raden avskrivningar,
nedskrivningar av industrifastigheter med 30,0 mkr respektive 10,5 mkr.

| de finansiella intakterna och kostnaderna fér aren 2006-2007 ingar poster
avseende terminssakring av hyresintakter erhallna i dollar.
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Nyckeltal fér Bengtsfors
kommun fem ar i sammandrag

2010 2009 2008 2007 2006
Antal invanare 31/12 9791 9 841 9 897 9 957 10 080
Utdebitering per skattekrona
Kommunal skattesats 22,79 22,54 22,54 22,54 22,54
Finansiella matt
Soliditet (%) 53,0 53,8 53,6 53,3 54,4
Eget kapital (mkr) 261,2 260,7 258,2 256,4 257,3
Totala tillgangar/invanare (kr) 50352 49251 48655 48274 46925
Laneskuld/invanare (kr) 9499 8078 8083 9292 9635
Laneskuld i % av anlaggn.tillg 23,6 21,5 21,3 24,2 24,0
Rorelsekapital (mkr) -22,1 -13,6 -18,4 -18,4 -37,5
Finansnetto (mkr) -0,6 -0,3 -1,7 2,3 5,2
Skatteintakter/invanare (kr) 49 084 47 307 46 533 45 410 43 717
Personal
Antal arsarbetare 686 679 701 708 709
Personalkostnader totalt (mkr) 353,2 346,7 360,7 345,7 330,5
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BENGTSFORS KOMMUN
KOMMUNREVISORERNA

Till Kommunfullmiktige

Revisionsberittelse for ar 2010

Vi har granskat kommunstyrelsens och ndmndernas verksamhet och genom utsedda
lekmannarevisorer dven verksamheten i koncernen Bengtsfors Teknik AB, Bengtsfors
Utvecklings AB samt Majberget Utvecklings AB. Vi har inte granskat Hotell Dalia AB.
Granskningen har utforts enligi kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente.

Vi har l6pande tagit del av styrelsens och nimndernas verksambhet via protokoll och andra
beslutsunderlag samt genom samtal med fértroendevalda och tjdnstemén, Vi har dven genom
dialog med kommunfullméktiges presidium fatt insikt i kommunens férutsdttningar.
Fordjupade granskningar har genomforts inom ett antal verksamhetsomriaden. Vidare har
rikenskaperna samt den interna kontrollen granskats. KPMG har bitrétt oss vid revisionen.

Resultatet och omfattningen av genomférd granskning framgér nedan och i bilaga 1
"Revisorernas redogérelse ” samt bilaga 2 " Lekmannarevisorernas granskningsrapport”
sami bilaga 3 Revisionsberdttelser fran de kommunala foretagen.

Inriktning och 6vergripande resultat av granskningen

Kommunen redovisar ett positivt resultat motsvarande 0,6 Mkr. Tar man hansyn till de
justeringar som gjorts fOr poster av engdngskaraktir och avgiftsfinansierad verksamhet
redovisas ett resultat pd 5,7 Mkr. Kommunen klarar dirmed kommunallagens krav pa
ekonomisk balans.

Vi kan konstatera att kommunens resultat 2010 avviker negativt frAn kommunfullméktiges
budget med ca 8 Mkr och till stora delar beror pa omfattande budgetdverskridande i de stora
verksamhetsndmnderna. Var bedomning dr orsaken till att kommunen 4dnd4 nar ett positivt
resultat till stor del beror pa en positiv skatteavrakning for ar 2010.

Vi anser att kommunens ekonomiska situation fortsatt 4r bekymmersam och vi kan konstatera
att kommunens nettokostnader aterigen Gkar tillsammans med de orovickande
budgetavvikelserna i ndimnderna, vilka motsvarande ca -20 Mkr. { den revisionsberittelse vi
ldmnade 2009 lyfte vi sérskilt fram vikten av att effekterna av kommunens nya budgetmodell
sdrskilt foljdes upp under 2010 for att motverka ovintade budgetéverskridanden. Var
bedémning 4r att detta inte skett i tillricklig omfattning.

Utifran ovanstdende anser vi att det krévs ett fortsatt tydligt arbete med omstruktureringar,
kostnadssdnkande atgérder och kostnadskontroll for att kommunen 1dngsiktigt ska klara sina
mal for en god ekonomisk hushéllning.

En visentlig del i kommunens fortsatta arbete med strukturella 4tgarder och kostnadskontroll
ir att kommunen dven har en tydlighet i hur styrming och kontroll av de kommunala
aktiebolagen skall ske och att det skapas en struktur for bolagen som inger foértroende for
kommunen som dgare. Utifran véra granskningar som iekmannarevisorer och som revisorer i
kommunen anser vi att det finns brister pa detta omride. Vi anser det av stor vikt att det
under 2011 sker en forbitiring pa detta omrade.
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Vi har i virt granskningsarbete dven fortsatt att folja upp namndernas och styrelsens ansvar
for den interna kontrollen. Revisorernas dvergripande intryck ar att det finns ett behov av att
ledaméter i ndmnderna blir mer delaktiga i arbetet med att f6lja upp den interna kontrollen
och far en stdrre forstdelse och kunskap om betydelsen av tillsynsdelen av den interna
kontrollen. Med detta menar vi att kommunstyrelsen och nimnderna, under 2011, bér hitta
arbetsformer dir ledaméterna far mojlighet att tydligare blir delaktiga i arbetet med savil
riskbeddmningar som val av uppfoljande kontroller.

Nedan redogdrs ndrmare for revisorernas synpunkter och iakitagelser inom respektive
ndmnd och styreise.

Kommunstyrelsen

Vér dvergripande bedémning ar att styrelsen har bedrivit sin verksamhet pa ett
dndamélsenligt och tillfredsstillande satt.

Mot bakgrund av de iakitagelser vi gjort betriffande dgarstyrning och uppsikt dver
kommunens aktiebolag anser vi det visentligt att styrelsen tar ett tydligt initiativ for att
forbéttra dessa omraden. Var bedomning dr dven att styrelsen bér vara fortsatt tydlig i sin roll
att folja upp utvecklingen av den interna kontrollen i kommunen samt i kommunens foretag.

Mot bakgrund av den speciella stiilning som kommunstyrelsen far 2011 samtidigt som
tidigare verksamhetsndmnder redovisat stora avvikelser 2010 anser vi att styrelsen nogsamt
bdr dvervédga hur styming, ledning och kontroll skall utévas av den samlade verksamheten.

Vi tillstyrker att kommunstyrelsen och dess fortroendevalda beviljas ansvarsfrihet

Socialnimnden

Nimnden redovisar dven i r ett betydande underskott mot tilidelad budget. Vi har via dialog
med ndmnden kunnat konstatera att ndmnden fortfarande redovisat svarigheter i sin
ekonomiska styrning och uppféljning av verksamheterna. Vi kan &ndé notera att ndimndens
resultat forbéttrats frén den prognos som lades vid halvarsrapporten.

Betriffande nimndens interna kontroll anser vi att ndmnden tydligare bér delta i arbetet med
riskbedémningar av den interna kontrollen samt dven val av uppfoljande kontroller.

Vi tillstyrker att socialnimnden och dess fortroendevalda beviljas ansvarsfrihet.
Kultur- och utbildningsnimnden

Nimnden redovisar en negativ avvikelse mot budget motsvarande 9,0 Mkr. Aven om det kan
konstateras att delar av avvikelsen beror pa felaktig budgetering anser vi den uppkomna
situation som otilifredsstillande. Utifran vér granskning av ndmnden #r det ocksa var
beddmning att man inte fullfd1jt sitt ansvar som ndmnd under aret, vilket bidragit till att
fullméktiges beslut och uppdrag inte verkstillts eller dterkommunicerats till fullméktige pa ett
andamalsenligt sétt. Vi &r stark kritiska till den brist p4 ansvarstagande som ndmnden
uppvisat i detta avseende.
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Mot bakgrund av ovanstaende anser vi inte att naimnden har arbetat fullt ut pa ett
andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstéllande satt med det uppdrag som fullméktige gett.

Mot bakgrund av ovanstiende riktar vi anmdirkning mot kultur- och utbildningsniimnden
och dess firtroendevalda

Trots ovanstiende tillstyrker vi att kultur- och utbildningsnimnden och dess fortroende-
valda beviljas ansvarsfrihet

Sambhiillsbyggnadsnimnden

Vi anser att ndmnden har arbetat pé eit dndamdlsenligt sétt med det uppdrag som fullmaktige
givit.

Vi har i sdrskild granskning f6ljt upp ndmndens ansvar for inkép och kunnat konstatera
utvecklingsbehov for att sakerstélla den interna kontrollen p& omrédet. Mot bakgrund av vara
iakttagelser i samband med detta anser vi att det &r av stor vikt att nimnden tar ett tydligt
initiativ for att utveckla arbetsformer for att félja upp den interna kontrollen i sin verksamhet.

Utdver ovanstiende vill vi dven lyfta fram vikten av att forutsittningarna for fjarrvarme-
verksamheten ses dver pd kort och ldng sikt sa ait eventuella ekonomiska och
verksamhetsméssiga risker minimeras for kommunen.

Vi tillstyrker att samhtillsbyggnadsnimnden och dess fortroendevalda beviljas
ansvarsfrihet.

(“)verfiirmyndarniimnden

Vi har inom ramen for den arliga granskningen {6ljt upp Sverférmyndarens verksamhet.
Redan i foregdende ars revisionsberittelse lyfte vi fram vikten av att ndimnden utarbetade
arbetsformer for att sikerstilla den interna kontrollen samt dven att det fanns risker i
dndamallsenligheten i verksamhetens utformning,

Utifran &rets granskning kan vi nu konstatera att det kvarstar brister betriffande intern
kontroll samt att finns tydliga risker avseende sarbarhet i nimndens f6rvaltning. Vi anser
detta som mycket otillfredsstillande. Vi har noterat att nimnden tagit vissa initiativ pa dessa
omraden som dock inte fullfsljts.

Mot bakgrund av ovanstdende anser vi att nimnden inte fullt ut bedrivit sin verksamhet pé ett
dndamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstillande sitt.

Némndens rdkenskaper bedéms i allt vasentligt vara rittvisande.

Trots ovanstdaende tillstyrker vi att dverformyndarnimnden och dess fortroendevalda
beviljas ansvarsfrihet
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Valnimnden

Vi har 6vergripande granskat nimnden och dess forutsittningar. Vi anser att nimnden har
bedrivit sin verksamhet pé ett &ndamdlsenligt och ekonomiskt tillfredsstillande sétt.
Nimndens rakenskaper bed6ms i allt vasentligt vara ritivisande.

Vi tillstyrker att valndmnden och dess fortroendevalda beviljas ansvarsfrihet

Gjorda iakttagelser och synpunkter har redovisats for ansvarig styrelse, nénmnd och
Jorvalining genom skrifiliga rapporter och muntiiga redogdirelser vid sammantrdden.
Revisionsrapporter har ldpande overidmnats till kommunfullmdktige for kdannedom.

Bedémning av arsbokslut utifrin lagstiftning om god ekonomisk hushallning

Revisorerna har till uppgift, enligt kommunallagen 9 kap 9 §, att beddoma om arsbokslutet dr
forenligt med de mél fullmiktige beslutat. Bedomningen giller bade de finansiella malen och
malen och riktlinjerna for verksamheten.

Kommunfullmiktige i Bengtsfors kommun faststéllde i samband med budgetbehandlingen for
ar 2010 bade finansiella malsattningar och méal for verksamheten, som bedémdes ha en
koppling tiil god ekonomisk hushéllning. Var bedémning &r att de finansiella malen inte har

uppfyllts.

Fullmiktige har dven faststillt verksamhetsmal med koppling till god ekonomisk hushilining.
Vi kan konstatera att vissa mal uppfyllts medan andra mal inte har uppfyllts. Sammantaget
finns det dirmed frigetecken kring huruvida kommunen levt upp till fullméktiges mal for en
god ekonomisk hushallning i verksamheterna for ar 2010.

Vi har som en del i ovanstiende beddmning granskat kommunens arsbokslut, arsredovisning,
koncemnredovisning och deldrsbokslut.

Var beddmning &r att drsredovisningen och koncernredovisningen ger en riittvisande bild av

kommunens och koncernens finanstella resultat for 2010 och ekonomiska stillning vid &rets
slut.

Vi tillstyrker dirfor att kommunens drsredovisning godkdinns.
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Revisionsberittelsen ar upprittad av de, av kommunfullmaktige, valda revisorerna i
Bengtsfors kommun.

Bengtsfors 2010-04-11
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Bilagal  Revisorernas redogorelse 2010
Bilaga2  Lekmannarevisorernas granskningsrapporter 2010
Bilaga 3 Revisionsberdttelser fran de kommunala foretagen






Snabbfakta om Bengtsfors

2010 2009 2008
Folkméngd 31/12 9791 9 841 9 897
Kommunal skattesats 22,79 22,54 22,54
Arets resultat (mkr)
Kommunen 0,6 2,5 1,8
Kommunkoncernen
(sammanstalld redovisning) -4,7 4,7 4,4
Investeringar (mkr)
Kommunen 39,3 33,4 24,5
Soliditet (%)
Kommunen 53,0 53,8 53,6
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