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Inledning

Den kommunala revisionen utgtr fullméiktiges demokratiska kontrollinstrument. Ytierst
syftar revisionen till att ge kommunfullmiktige underlag till ansvarsprévning av
nidmnder, beredningar, styrelser och enskilda fortroendevalda.

I denna revisionsplan redovisas planerade revisionsinsatser och projekt for 2011.
Inriktningen baseras pa revisorernas risk- och vésentlighetsbedémning vilken utgér en
central del av revisionsprocessen.

Revisionen bestdr av de fortroendevalda revisorerna och deras sakkunniga bitraden. I
Bengtsfors kommun bitrids revisorerna av KPMG.

Revisionsuppdraget

Kommunrevisionens uppdrag ér reglerat 1 kommunallagen, aktiebolagslagen, revisions-
reglementet och god revisionssed i kommunal verksamhet,

Revisorerna granskar om;

» verksamheten skéts pd ett dndamalsenligt och frén ekonomiski synpunkt
tillfredstéllande sitt

o rikenskaperna &r rittvisande
» den interna kontrollen som gors inom ndmnderna ir tillricklig.

For att revisionen ska kunna ge kommunfuliméktige underlag till ansvarsprévning av
namnder, beredningar, styrelser och enskilda politiker granskar revisorerna drligen all
verksamhet som bedrivs inom ndmnders och styrelsers verksamhetsomraden.
Revisorerna granskar dven kommunens samlade verksamhet i forvaltning och foretag ur
ett Overgripande Hgar-/styrningsperspektiv. Det samlade resultatet redovisas i
revisionsberéttelsen.

@ 2011 KPMG AB, the Swedish member firm of KPMG
International, a Swiss cooperative. All rights reserved.
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Den kommunala revisionen 1 sitt sammanhang beskrivs i féljande bild frin skriften God
revisionssed i kommunal verksamhet,
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Kommunrevisionen genomfor sin granskning si att den uppfyller fullmiiktiges och
dirmed medborgarnas krav pd oberoende, objektivitet, integritet och saklighet.
Revisorerna markerar och slar vakt om sitt oberoende genom riitten att:

» sjalvstindigt vilja vad som ska granskas

» sjilvstiindigt vélja angreppssitt och sakkunniga bitriden for granskningens
genomforande

e sjilvstindigt gora analyser och beddmningar samt fora fram dessa.

© 2011 KPMG AR, the Swodish member firm of KPMG
International, a Swiss cooperative. All rights reserved.
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3. Revisionens mél, ataganden och arbetssiitt

3.1 Inriktningsmal

Revisionens inriktningsmal 4r att verka for att:

14

fullmaktiges mal och uppdrag fullfoljs

fullméktige far en réattvisande redovisning av ekonomi och verksamhet fran
nimnder och styrelser

namnder och styrelser tar ett aktivt ansvar fr styrning, uppftljning och kontroll
av ekonomi, verksamhet och kvalitet.

3.2 Generella ataganden

»

Revisionen ska kénnetecknas av oberoende, saklighet, hog kompetens och
integritet.

Revisionen ska utgi fran en koncernsyn.

Revisionen ska granska om redovisningen har utforts enligt god
redovismngssed.

Revisionen ska granska om verksamheten bedrivs enligt lag samt
kommunfullméktiges mél och direktiv.

Revisionen ska vara stddjande och forebyggande.

3.3 Arbetssatt

14

Revisionens inriktning och omfattning ska grundas pa en beddmning av risk
och viisentlighet. En viktig del i revisionens arbete r dialogen mellan
revisorerna och kommunens ndmnder och styrelse.

Revisionen ska pd eft systematiskt séft kvalitetssikra revisionsprocessen och
kontinuerligt utvirdera revisionens insatser mot faststéllda mal, planer och
generella dtaganden.

© 20117 KPMG AB, the Swedish member firm of KPMG
International, a Swiss cooperative. All rights reserved.
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Den arliga revisionsprocessen

Revisionsprocessen omfattar i huvudsak de tre stegen: planera, granska och priva.
Processen omfattar hela det revisionsarbete som revisorerna gér under ett revisionsar,
frén revisionsplaneringen till den slutliga arliga bedomningen i revisionsberittelsen.

Foljande bild ger en dvergripande beskrivning av revisionsprocessens olika delar:
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Revisionsplan

Det forsta dokumentet i processen dr revisionsplanen som baserar sig pa revisorernas
bedmning av viisentlighet och risk. Som underlag for revisorernas beddmning av
visentlighet och risk ligger bla. en &vergripande verksamhetsanalys samt de
foriroendevalda revisorernas beddmning av viisentliga riskomriden i kommunen, dessa
ar alltsd revisionens (revisorerna och de anlitade sakkunniga bitrdden frin KPMG)
bedémning av kommunens situation. Direfter foljer revisionsinriktning och revisionens
genomforande.

Revisorernas sjilvstiindiga roll enligt kommunallag och god revisionssed i kommuner
och landsting innebir att revisarerna sjdlvstdndigt har att besluta om revisionens
planering och genomftrande. Nedanstdende schematiska illustration beskriver de
vikiigaste delama i KPMGs revisionsmodell.

© 2011 KPMG AB, the Swedish member firm of KPMG
International, a Swiss cooperative, Al rights reserved.
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Bedémning av Vi entﬁghet oéi\ Risk .

Overgripande
Analys granskning Ansvarsprovning
Planering Férdjupad Revisionsberétielse

Revisorernas langsiktiga inriktning av sitt arbete #r att skapa en si god kommunikation
med de olika styrelserna och ndimnderna i kommunen som méjligt samt att verka for en
positiv utveckling av kommunens verksamheter, med ett effektivt resursutnyttjande och
en balanserad ekonomi.

Utifran detta dr malet for revisorerna att dels skapa en sd god grund som mojligt for
bedémning av niimnders och styrelser ansvarsfrihet samt att ge styrelser, nimnder och
verksamheter ett kompetent stéd 1 utvecklingsfrigor.

Som grund for att arligen kunna ta stillning till de enskilda nimndernas och styrelsernas
ansvarsfrihet dr revisorernas inrikining att dela upp revisionsarbetet i tva
huvudinrikiningarna Gvergripande granskning och fordjupningsprojekt. Till detta
kommer beddmning av Aarsredovisning och deldrsrapport samf utarbetande av
revisionsberiticlse.

Revisorerna arbetar konfinuerligt under revisionsiret med kommunikation och
uppftljning kring revisionsarbetet samt den administration som arbetet kriver,

Revisionsinsatserna baseras pa nedanstiende analys:

Risk och viisentlighetsbed6mning

Revisorernas uppdrag

Revisionsuppdraget dr definierat i kommunallagens (KL), nionde kapitel. Bl.a. framgdr
att "Revisorerna granskar arligen i den omfattning som féljer av god revisionssed all
verksamhet som bedrivs inom nimndernas verksamhetsomraden.”

Uppdraget utgtrs ytterst av att prova ansvarstagandet och uttala sig om detta till
fullmiiktige infor deras beslut i ansvarsfragan.

Inrikiningen pd revisorernas granskning har uttryckts i KI. enligt féljande; "Revisorera
provar om verksamheten skots pa ett dndamélsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sétt, om ridkenskaperna ar réttvisande och om den interna kontrollen
som gdrs inom nimuderna dr tllrticklig.”

©® 2011 KPMG AB, the Swedish member firm of KPMG
International, a Swiss cooperative. All rights reserved.
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I enlighet med vad som framgar av "God revisionssed 1 kommunal verksamhet” s &r
det revisorerna som ansvarar for risk- och visentlighetsbedomningen. Med stod av
denna analys avgor revisorerna vad granskningsarbetet ska inriktas mot.

Risk

Sveriges kommuner och landsting (SKL) har definierat risk enligt féljande: “En risk dr
en obtnskad hiindelse som vi kan bedtma sannolikheten for att den ska intriffa. En risk
ar ocksd en handling/brist pa handling av styrelse eller nimnd som péaverkar
kommunen/invanarna/personalen negativt”. SKL anvinder vidare begreppet

visentlighet som “virdet av en identifierad risk”. Dessa definitioner har varit
utgdngspunkten tor var analys.

I foreliggande modell for bedomning av risk- och visentlighet har vi delat in riskerna i
tre kategorier; A-C, som har direkt koppling till revisorernas uppdrag sa som det
formulerats i kommunallagen, vilket beskrivits i avsnitt 1 ovan,

A. Verksamhetens dndamalsenlighet och ekonomiskt tillfredsstillande verksamhet

B. Intern kontroll

C. Riittvisande rikenskaper

Analysen har dokumenterats i bilaga A-C, enligt ovansifende struktur.

For respekiive kategori har en beddmning gjorts av sannolikhet och paverkan.

Med sannofikhet avses risken for att den onskade hindelsen intréffar.

I modellen har de framsta konsekvenserna beskrivits. For bedémningen/virderingen av
de konsekvenser som uppstir om en risk intrdffar, dvs. hur allvarligt revisorerna

bedtmer att konsekvenserna ir, har vi valt att anviinda begreppet pdverkar.

En sammanviigning av sannolikhet och piverkan har gjorts for respektive risk utifrin
den modell som framgér nedan, vilket motsvaras av riskens visentlighet.
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@ 2011 KPMG AB, the Swedish member firm of KPMG
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Analys av kommunens forutsittningar

Overgripande analys av nimnder och styrelse

Den Overgripande analysen av ndmnder och styrelse grundas i den av revisorema
genomforda arliga Overgripande granskningen. Utgingspunkten for den overgripande
granskningen har varit att nimnder och kommunstyrelse utifrdn ett strukturerat
frageunderlag har fatt genomftra en sjilvbedémning av nyckelprocesser i sin
verksamhet. Nimndernas och styrelsens sjilvbeddmning har sedan varit underlag for
revisorernas dialog om nidmndernas och styrelsens ledning, styrning och kontroll av sina
respektive verksamheter samt revisorernas beddmning av risk och visentlighet. En
fordjupad uppf6ljning sker med respektive ndmnd kring vad som framkommit i den
dvergripande granskningen.

Revisorernas inriktning av den rliga dvergripande granskningen har mot bakgrund av
ovanstdende fokuserat mycket mot ndmndernas och kommunstyrelsens arbete med att
folja upp den interna kontrollen samt viasentliga styrnings-, lednings- och
uppfljningsprocesser.

Revisorerna har vid drets Svergripande granskning dgnat sirskild uppméirksamhet at att
diskutera hur nimndledaméter dr delaktiga i arbetet med att félja upp den interna
kontrollen savidl genom diskussioner om risker i verksamheten som genom
val/komplettering av uppfiljande kontroller.

Revisorernas Gvergripande infryck &r att det finns ett behov av att ledaméter 1
ndmnderna blir mer delaktiga i arbetet med att félja upp den interna kontrollen och fér
en storre forstielse och kunskap om betydelsen av tillsynsdelen av den interna
kontrollen. Med detta menar vi att nimnderna bor hitta arbetsformer dér ledamoterna fér
mobjlighet att tydligare blir delaktiga 1 arbetet med savil riskbeddmningar som val av
uppfiljande kontroller. En arbetsprocess som inte ska innebdra att forvaltningars
grundliggande forarbete reduceras.

Revisorernas bedémning dr ocksa att flera nimnders siitt att styra, leda och kontrolleea

sin verksamhet préiglats av att kommunen frdn 2011 gér i in en ny politisk organisation
och dven att kommunen under 2010 infrt en ny resursfordelningsmodeil. Tydligast har
detta mirkts 1 kultwr- och utbildningsndmnden diir revisorerna noterar en
anmirkuingsviird resignation frin nimnden i forhallande till sitt grundlaggande uppdrag
fran kommunfullmiktige i viktiga styrningsfragor. Revisorernas slutsats och beddmning
ir att spelregler och rutiner kring den nya resursfordelningsmodellen inte varit
tillrackligt tydlig och forankrad infor 2010.

Fran samtliga namnder har revisorerna ocksé noterat ett visst métt av besvikelse att inte
den erfarenhet som byggts upp i ndmnderna tillvaratagits infor 2011 i form av
verksamhets- och ekonomisk planering

Utéver ovanstdende vill revisorema ocksa sdrskilt lyfta fram de risker som noterats i
gverformyndarndmnden savil utifran en mycket sdrbar tjinstemannaorganisation som

© 2011 KPMG AB, the Swedish member firm of KPMG
intarnational, a Swiss coaperative. All rights reserved.
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avsaknad av arbetsformer for att sikerstilla den interna kontrollen. Hédr bedomer
revisorerna att nimnden i dialog med kommunstyrelsen snarast bor 16sa dessa fragor.

Revisionsresurserna

For 2011 har kommunfullmiiktige tilldelat kommunrevisionen en budget motsvarande
444 000 kr for genomfrande av den samlade granskningen av kommunens nimnder
och styrelse.

Kommunrevisionen har valt att utifrin de ovan angivna malsittningarna prioritera sin
budget enligt nedan:

Arvode revisorer, sammantriden, utbildningar 82352
Ko6p av konsulttjinster 361 648

444 000

Revisionsinriktning

Kommunen redovisade ett positivt resultat motsvarande 0,6 Mkr for 2010, Tar man
héinsyn till de justeringar som gjorts for poster av engangskaraktir och
avgiftsfinansierad verksamhet redovisades ett resultat pa 5,7 Mkr. Kommunen klarade
dérmed kommunallagens krav pa ekonomisk batans.

Vi kan konstatera att kommunens resultat 2010 avvek negativt frin kommun-
fullmiiktiges budget med ca 8 Mkr och till stora delar berodde pad omfattande
budgetéverskridande i de stora verksamhetsnimnderna, Var bedémming dr orsaken till
att kommunen #dndd nddde ett positivt resultat till stor del berodde pd en positiv
skatteavriikning for ar 2010.

Vi anser att kommunens ekonomiska situation dr bekymmersam och vi kan konstatera
att kommunens nettokostnader &terigen dkade och att budgetavvikelserna i nimnderna
2010 tillsammans motsvarade ca -20 Mkr.

Det forbittrade konjunkturliget bor kunna innebidra en 6kning av skaticintidkterna for
kommunen 2011 samtidigt &r var bedémning att det kan finnas risk efterslipning innan
kostnadsminskningar blir tydliga inom en del av kommunens kirnverksamheter. Vi
avser hir i forsta hand kostnader for forsorjningsstéd. Detta bor innebira att det kriivs
fortsatt dterhallsamhet kostnadskontroll for att kommunen dven ldngsiktigt ska klara
sina mal for en god ekonomisk hushallning.

© 2011 KPMG AB, the Swedish member firm of KPMG
International, a Swiss cooperative. AH rights reserved.
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Infér nédstkommande verksamhetsir ser vi att kraven pa kommunen att genomfira
kostnadsreducerande atgirder kommer att fortsitta samtidigt som kraven pd en
bibehdllen hog kvalitet pa tjansterna kommer att besta frin kommuninnevanarna.

Forindringar i kommunens demografiska forutséttningar kommer att stilla krav pé
omstruktureringsarbete framférallt inom skolans omride. Inom skolans omrdde kridvs
dven dtgirder och arbete for att hija elevernas resultat. Uttver detta finns fortsatt behov
av dtgérder gillande underhill och reinvesteringar i kommunen. Sammantaget gor detta
ait kraven pa styrelsens och nimndernas styrning, ledning och kontroll #r fortsatt hiiga.
Inte minst beddmer vi nimndernas arbete med systematiserad kvalitetsuppféljning som
visentlig,

Utifrdn ovanstdende anser vi att det krivs ett fortsatt tydligt arbete med
omstruktureringar, kostnadssinkande dtgiirder och kostnadskontroll fér att kommunen
langsiktigt ska klara sina mal for en god ekonomisk hushallning.

En visentlig del 1 kommunens fortsatta arbete med strukturella Atgidrder och
kostnadskontroll &r att kommunen dven har en tydlighet i hur styrning och kontroll av
de kommunala aktiebolagen skail ske och att det skapas en struktur for bolagen som
inger fortroende for kommunen som dgare. Vi avser att folja detta omride under 2011.

Vi avser dven att fortsiitta vart arbeta med att félja utvecklingen avseende den interna
kontrollen. Vir beddmning #r att utifrin den nya organisation som inforts i kommunen
ir det viisentligt att ansvar for detta omrdde dr tydligt.

Kommunen har infort en ny planeringsprocess och ny budgetmodell. Vi anser det
mycket viktigt att utfallet av denna modell fljs noga under aret si att inte ovintade
underskott uppstér i verksamheterna, vilket vi bedémer skedde under 2010, Som en del i
vért revisionsarbete avser vi att félja upp effekterna kring detta.

Som némnts beddmer vi kraven pd omstruktureringar och anpassningar av organisation
och verksamheter som fortsatt stora 1 kommunen. Har kommer vi att sirskilt folja
omriden som anpassning av grundskola, forskoleverksamhet och dldreomsorgen, Andra
omriden som ocksd kan vara aktuella dr insatser for ait minska forsérjningsstdd samt
insatser for missbrukare. Kommunstyrelsen uppsikt &ver verksamhet i1 andra
forvaltningsformer dn ndamnder dr ocksd eft omride som kan bli foremal for sirskilda
insatser.

Andra omrdden som kan bli aktuella for var granskning dr nimndernas ansvar for IT
och IT-sdkerhet, uppfoljning av kommunens arbete for att oka méluppfyllelse i
grundskolan samt eftetlevnaden av ldroplanen inom forskolan. Ytterligare omréden som
kan vara aktuella &r inkdp och upphandling.

Som Svergripande revisionsmal vill vi verka for att Bengtsfors blir en siker och trygg
kommun for medborgarna att leva i.

Granskningen baseras pd den revisionsmedell som de sakkunniga fran KPMG anviinder.

© 2011 KPMG AB, the Swedish member firm of KFMG
Internaticnal, a Swiss cooperaiive. All rights raserved.
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8.1 Konsultmedverkan

Revisionen bestdr av de fértroendevalda revisorerna och deras sakkunniga bitrden,
Som stéd till revisoremas arbete 2011 medverkar konsulter frén KPMG.

Kommunrevisionens budget for 2011 dr 444 000 kr. Budgeten for tjanstekop fordelar

sig enligt nedan,
Aktivitet/insats - - Kr
Arlig/Overgripande granskning av nimnder och 79 495
kommunstyrelse

Utarbetande  revisionsplan och  risk-  och

viisentlighetsanalys 17 765
Granskning av: 48 000
- delérsrapport
- drsredovisning, utvirdering av God ekonomisk
hushéllning enligt prop. 2003/04:105 . 54505
Uppriittande av foérslag till revisionsherattelse och
revisorernas redogirelse 11777
Uppdragsledarskap, sammantrédden och 47 106
administration
Fordjupade granskningar
103 000
Totalt 361 648
8.2 Revisionens genomforande
8.2.1 Revisionsplanering

Revisorernas insatser grundas pd de beddmningar som gjorts utifr@n risk- och
visentlighetsanalys och revisorernas omvérldsanalys tillsammans med intryck frén
tidigare granskningar samt annan information som &r visentlig {6r revisorernas uppdrag,.
Alit dokumenteras i revisorernas revisionsplan. Fortlopande risk- och visentlighets-
beddmning i enlighet med god revisionssed kommer att ske under revisionséret och kan
leda till omprioriteringar inom revisionsplanen.

10

2011 KPMG AB, the Swadish member firm of KPMG
International, a Swiss cooperative. All rights reserved.
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Arlig 6vergripande granskning

I god revisionssed uttalas att all verksamhet ska granskas drligen. Ansvarsprévningen
kriver arlig vergripande granskning av varje ndmnds styrning ledning och kontroll. Vi
arbetar utifrdn frigestdllningar som besvaras av ndmnderna infér sammantriffanden
med revisorer och sakkunniga samt verifieringsarbete 1 erforderlig omfattning.
Granskningen utformas pa ett sétt som avser att leda till 16pande sjdlvbeddmning inom
ndmnderna. Den &vergripande granskningen r ett visentligt underlag for revisorernas
ansvarsproviing,

Fordjupningsprojekt

Med den kunskap och risk- och visentlighetsanalys som revisorerna bygger upp genom
bl. a genomforandet av den Gvergripande granskningen skapas en god grund for att ta
stillning till de fordjupningsprojekt som dr nodvindiga att genomféra.

I fordjupningsprojekten gbrs en grundligare genomging av situationen och statusen
inom ett speciellt verksamhetsomrdde med syftet att ge ytterligare underlag for
revisorernas beddmning av ansvarsfrihet.

Vid genomging av beddmningar av visentlighet och risk samt utifrén den strategiska
tvergripande analysen har revisorerna prioriterat foljande riskomrdden 2011. Utay dessa
riskomraden sker prioritering av fordjupningsprojekt under dret:
L Styrelsen har inte tillréicklig uppsikt/ dgarstyming Gver den kommunala
verksamheten som bedrivs | kommunala holag

1 Lika tillgdng och Likvérdig utbildning

> Brister i insatser for barn, unga familjer

o Brister i el. avsaknad av kvalitetssystem SoL{IFO)

& Bristande styrning och uppftljning av personalfriagor i form av stid till
verksamheten

o Bristande styrning och uppfoljning av verksamheten gentemot lagstiftning

och faststillda mél/foreskrifter

i Bristande styrning och uppf6ljning av verksamheten gentemot lagstiftning
och faststallda mal(Fjarrviirme)
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8.2.4

8.2.5

Bengtsfors kommun
Revisionsplan 2011
2011-04-28

Delarsrapport och arsredovisning

I granskningen genomftrs analyser betridffande bokslutens tillforlitlighet och om
redovisningen uppfyller kraven pa rittvisande rikenskaper. Granskningen kan indelas i
tvd granskningsomriden; genomgang av rikenskaper och granskning av delfrsrapport
ach drshokslut,

Delérsrapport kommer att granskas oversiktligt med tanke pa de begrinsade resurserna.
Det dvergripande syftet &r att identifiera de eventuella brister som kan ha inverkan dels
pé kvaliteten i det slufliga arsbokslutet, dels en dversiktlig analys av ekonomisk och
verksamhetsmissig effektivitet.

I deldrsrapport och &rsbokslut granskas resultat- och balansridkning samt férvaltnings-
berittelse etc. I granskningen av drsbokslutet vigs de Gvervidganden och bedmningar in
som gjorts vid genomgdng av rikenskaper och granskningen av del&rsrapporten. Hir
beddms dven kommunens metoder f6r framtagande av deldrsrapport/arsbokstut och hur
bokslutsanvisningar har tillampats.

Enligt ny lagstiftning om God Ekonomisk Hushéllning i kommuner och landsting stélls
Gkade krav pa revisorernas granskning av delarsrapport och drsbokslut. Enligt den nya
lagstiftningen skall kommuner och landsting faststillas verksamhetsmél och finansiella
mél som ska f6ljas upp och utvirderas i arsredovisningens forvaltningsberittelse.
Avstimning skall ske i deldrsrapporten. Revisionens roll och ansvar #r att kontrollera
efterlevnaden av denna lagstifining

Samordnad revision

Samordnad revision inneb#r att kommunens revisorer Arligen #ven granskar den
verksamhet som bedrivs i kommunens foretag. Granskningen sker genom de
lekmannarevisorer som fullmiktige utser och utfors enligt kommunallagen,
akiiebolagslagen och god revisionssed. Kostnaden fir dessa granskningsinsatser
bekostas av de kornmunala foretagen.

Lekmannarevisorernas uppdrag dr att granska om verksamheten skéts indamalsenligt
och pi ett ekonomiskt tillfredsstillande sétt och om den interna kontrollen #r tillricklig,
Det innebir att kommunrevisionen via lekmannarevisorerna ska granska foretagen pd
motsvarande sétt som kommunen. Genom den samordnade revisionen erhills en
kommunal koncernrevision.
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Samverkan i foretagsuppdragen

Bengtsfors kommun
Revisionsplan 2011
2011-04-28

Sveriges
Kommuner
och Landsting

Kommunens

Sakbunnigt
revisorer

bizelde Ui
fommunons
revisorer

Kommunens foretag

Lekmanna- i 5 __ ) o Revisor
revisor o I 8 F | . m P i annat
i aktiebolag ) kemmunalt
) o foretag
-
Y
Sakkunnigt
bitedde Bl .
tekmannanevisor Féretagats
inkticholg yrkesrevisor

Viisentligt att beakta i den samordnade revisionen #r att lekmannarevisorerna har ett
sjélvstindigt ansvar att utfora revisionen i foretagen. Lekmannarevisorerna har dven ritt
att fa bitride vid granskningen. Kostnaden fér lekmannarevision och revisionsbitriide
till lekmannarevisor ligger utanfér komnmnrevisionens budget for insatser giillande
revisionen av namnder och styrelse.

Den overgripande inriktningen for revisionsprojekten dr att bedtma de kommunala
foretagens forutsittningar att genomfora verksamheten i enlighet med dgarens beslut
och direktiv. Enligt god revisionssed for kommunala foretag ska granskningen inriktas
p4 foljande omraden;

L
L

Téretagens strategi, mél och riktlinjer

Verksamhets- och ekonomistyrning samt $vrig intern kontroll
Efterlevnad av lagstiftningen om offentlighet och upphandling
Efterlevnad av kommungemensamma riktlinjer, policys och regler
Tillimpning av taxor och avgifter

Kvalitetsredovisning

13

© 2011 KPMG AB, the Swedish member firm of KPMG
International, a Swiss cooperative. All rights reserved.



8.2.6

Bengtsfors kommun
Revisionsplan 2011
2011-04-28

Kommunrevisorerna tar gemensamt ansvaret for att planera den samordnade revisionen
d v s den revision som ska utfdras 1 kommunens foretag av lekmannarevisorerna och
deras bitriiden.

Som underlag for planering och granskning genomftr kommunrevisorerna och
lekmannarevisorerna ett mote med styrelse och/eller foretagsledningen i respektive
foretag. Overgripande fragestillningar om foretagets styrning och ledning samt den
interna  kontrollen behandlas. Utgangspunkten fér dessa moten #r samma
fragestillningar som behandlas inom ramen for den Gvergripande granskningen inom
nidmnder och styrelse. Direfter sker en beddmning utifrin viisentlighet och risk och en
revisionsplan faststills f6r kommunens foretag.

Lekmannarevisorerna genomf{dr dven en avstimning med foretagens kvalificerade
revisorer for om vilken granskning de har ansvaret for och ska utfora enligt
revisionsplanen. Bolagens auktoriserade revisorer har cnligt ABL ansvaret for
granskningen av rilkenskaperna d v s bokftringen och irsredovisningen, den interna
kontrollen samt styrelsens och verkstillande direkttrens forvalining. Foretagens
kvalificerade revisorer kan ha olika inriktning pa sin revision och enligt god
revisionssed bér ndgon form av samarbete ske vid planeringen och slutrevisionen for att
effektivisera revisionen.

Foérdjupningsprojekt inom lekmannarevisionen

Inom ramen for den samordnade revisionen kommer revisorerna under verksamhetsiret
att ta stéllning till om ev. gemensam granskning,.

KPMG, dag som ovan

Mikael Lind
Kundansvarig konsul/Certifierad kommunal revisor
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