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1 Inledning

Aret som gatt

Annu ett & med pandemi
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Hemtjansbilar med budskapsdekaler kring att halla avstand med mera. Foto: Anna Sandstrém

Pandemin, som fortfarande inte ar 6ver, har inneburit en belastning verksamheten som inte gar att jamfora med
nagot annat i modern tid. Medarbetarna inom framst vard och omsorg har gjort fantastiska insatser, men har haft
en tung arbetsbelastning under langa perioder.

Under pandemin har medarbetare, chefer och beslutsfattare visat vilken kompetens och kapacitet samt
omstéllningsférmaga som finns i organisationen. Samverkan har skett saval internt som extern for att losa de
problem som uppstatt under pandemin.

Under aret har det akuta laget bytts mot nagon form av tillfallig normalitet och vaccinationerna gor att dess slut
forhoppningsvis kan skonjas.
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Det goda livet i Dalsland

Dalsland blir testarena for nya lésningar som ska bidra till utveckling och omstéllning. Fullféljda studier och
minskat utanforskap. Utbyggnad av digital infrastruktur. Fler jobb fran stat och region. Testa nya losningar for
kollektivtrafik, naringsutveckling samt attraktivt boende. Det & malen i den stora gemensamma satsningen ~Det
goda livet i Dalsland” som antogs under aret.
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Campus Dalsland i startgroparna

CAMPUS
~ Dalsland

Campus Dalslands logotyp innehaller en forgatmigej dar blommans blad kan ocksa ses som en uppslagen bok.

Dalslandskommunerna har stéllt sig bakom forslaget om att starta ett hdgskolecampus i Dalsland. Behovet av att
oka utbildningsnivan och tillgodose efterfragan av personer med eftergymnasial utbildning ligger till grund for
satsningen. Det kommer bli en avgorande positiv faktor for den fortsatta utvecklingen i Dalsland. Under aret har
en avsiktsforklaring skrivits pa tillsammans med Hogskolan Vast, samverkan med Dalslands folkhogskola och
projektet Okad hogskoledvergang har tagit form samt att dialog med flera andra utbildningsanordnare har
paborijats.

Vastra Gotalandsregionens beslut i slutet av 2021 att sammanlagt ga in med 16,6 miljoner under perioden 2022—
2024 innebér en langsiktig satsning och ett stort kliv framat for etableringen av Campus Dalsland.
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Bengtsfors kommun 50 ar 2021

Bengtsfors kommun bildades 1971. Det innebar att det var 50-arsjubileum under 2021. Firandet blev dock inte
som planerat pa grund av pandemin, men en jubileumsutstéllning kring kommunens férsta femtio ar togs fram
och fanns att titta pa i Stenhallen vid Bengtsfors bibliotek under sommaren.
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Kronprinsessan Viktoria och Daniel "besdkte" Bengtsfors
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Kronprinsessparet traffade kommunalrad Stig Bertilsson under ett videométe. Foto: Anna Sandstrém

Under ett videomote 14 april samtalade kronprinsessan Viktoria och prins Daniel med Stig Bertilsson,
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ordférande i kommunstyrelsen. Motet handlade bland annat om hur pandemin har paverkat Bengtsfors kommun
men man diskuterade &ven naringsliv, besoksnaring, utbildning etc.
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Bjorkdungen invigdes i augusti

<>

Bjorkdungen fran S('jda vagen. Foto: Niklas Eriksson

Bengtsforshus senaste nybygge Bjorkdungen fardigstéalldes och invigdes. | bottenvaningen kommer
Folktandvarden ha sin verksamhet och de dvriga vaningarna bestar av elva stycken tvarums- och
trerumslagenheter med balkong till varje lagenhet.

Byggnaden har uppférts med betong i kallarplanet samt bottenvaningen. Resten av stommen &r i massivtra.
Yttervaggarna har klatts med takskiffer.

Pa var hemsida kan du lasa mer om invigningen samt se fler foton och en film om Bjérkdungen.
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Unionsleden — Sveriges fjarde nationella cykelled 6ppnade for cyklister

Unionsleden &r upbskyltad och klar for att ta emot cyklister. Foto: Crister Blime
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Unionsleden som arbetats fram i ett Interreg-projekt ar 350 kilometer 1ang och stracker sig fran Norska Moss i
véster via Bengtsfors, till Karlstad i dster. Den svenska strackan &ar Sveriges fjarde nationella cykelled. Leden
gar genom tva lander, tre regioner och tio kommuner.

Namnet och idén till strackningen har leden fatt efter den Norsk/Svenska union som bildades i Moss 1814 och
upplostes i Karlstad 1905.

For att lyfta de boenden, sevardheter och aktiviteter som finns I&ngs leden och dess sju dagsetapper har en
webbplats tagits fram.
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Gordon Skoglund till vanster (foto: Conny H
forarats med en plats i Bengtsfors.

ultgren) och Erik Berger till hoger (foto: Niklas Eriksson) har bada

I samband med arets skyltsondag pa forsta advent invigdes Gordon Skoglunds rondell och Erik Bergers plats i
Bengtsfors. Platserna har tillkommit efter en motion fran Stig Bertilsson med avsikt att hedra Erik Berger och
Gordon Skoglund. Kommunfullméktige beslutade att bifalla motionen och att namnge platsen mellan Storgatan
24 och Storgatan 26 till Erik Bergers plats och Kinarondellen i korsningen Kinadalsvagen/Storgatan till Gordon
Skoglunds rondell.

Bada platserna har utrustats med en skylt om Gordons samt Eriks livsgéarningar. | Gordon Skoglunds rondell &r
urnan i mitten dekorerad med texten Gordon Skoglunds rondell. Vid Erik Bergers plats kommer sittplatser att
tillkomma.

P& kommunens hemsida finns mer information om platserna och om Gordon Skoglund och Erik Berger.
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Ekhagshallen invigdes
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Elin Eliasson klippte invigningsbandet och forklarade Ekhagshallen for invigd. Till sin hjalp hade hon ocksa
Vide Amnehagen(Fsk), Sixten Westling(Ak4), Martin Eliasson(Ak2), Alma Westling (Ak1), Lovisa
Emanuelsson(Ak5). P bilden syns Martin, Elin och Alma. Foto: Sofia Magnusson

| september invigdes nya sporthallen vid Ekhagsskolan formellt. Samtidigt blev det ocksa klart att hallen ska
heta Ekhagshallen. Det var en festlig invigning med saval idrottsliga som kulturella inslag pa programmet. Elin
Eliasson som gar i arskurs fyra pa Ekhagsskolan klippte bandet och forklarade hallen for invigd. Stig Bertilsson,
kommunstyrelsens ordférande, guidade publiken och digitala ahdrare genom programmet. P& programmet fanns
saval lokala foreningar som kulturskolan, musikkaren, folkmusikduon Aigua samt syskonen Hannes och Maja
Larsson som visade upp gymnastik och parkour.

Pa grund av radande restriktioner var publikantalet begransat, men for att kompensera det s sandes ocksa
programmet live via kommunens Facebook-sida. Om du vill titta pa sandningen eller titta pa bilder fran
invigningen sa finns det samlat pa kommunens hemsida.

Samverkan for fortsatt hog kvalitet inom social service till vara invanare

Melleruds och Bengtsfors kommuner har startat en samverkan inom det sociala omradet for att tillsammans l6sa
kommande utmaningar inom socialtjansten. Det blir allt svarare for kommuner att rekrytera ratt kompetens
samtidigt som allt mer specialiserad personal behtvs for utmaningarna inom vélfarden. En framtagen
avsiktsforklaring mellan kommunerna som reglerar samarbetet. Det handlar om att infora en ny organisation pa
overgripande chefs- och ledningsniva.

| det forsta steget for samverkan inom det sociala omradet rekryterades Tanja Mattsson som socialchef for bada
kommunerna.
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Tanja Mattsson, socialchef for Bengtsfors och Melleruds kommuner. Foto: Sofia Magnusson.

Turistinformation samkors med bibliotek

Under aret har Bengtsfors kommun atertagit ansvaret for kommunens turistinformation fran Dalslands Turist
AB, da de valt att smalna av och fokusera sin verksamhet. Lsningen har blivit en turistinformation som &r
samlokaliserad med Bengtsfors bibliotek pa Tingshustorget 5.

Norsk-svenskt bolag etablerar anlaggning for att utvinna olja ur plast

Det var glada miner nar éverenskommelsen om den nya industrietableringen i Billingsfors slutligt bekraftades
vid ett digitalt méte. Fran ett konferensrum i kommunhuset i Bengtsfors motte kommunstyrelsens ordférande
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Stig Bertilsson och néringslivsutvecklaren Jeanette Lindh Svanqvist de norska intressenterna Geir Langeland,
Green ldeas Group, och hans kollegor Lars Thoresen och Eirik Thyge Hansen. Med i diskussionen var ocksa
Ann Palmnés, Position Vast och Anders Eliasson, Business Sweden. Foto: Sofia Magnusson

Sveriges forsta cirkulara atervinningsindustri dar hogkvalitativ olja ska utvinnas ur plastavfall, som idag branns,
planeras i Billingsfors i Bengtsfors kommun. Det &r bolaget Green Ideas Group AB, med kontor i Oslo och
Stockholm, som star bakom initiativet. Det kommande driftsbolaget blir Billingsfors Plastic Recycling AB och
verksamheten beréknas vid full drift ha cirka 25 anstallda.
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Tingstad Group kOpte industrifastighet pa Brandberget och Norbag startade
verksamhet i Bengtsfors
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Forsta arbetsdagen pa nya aret racker Conny Karlsson, Bengtsfors kommun 6ver nyckeln till Kalle Dano,
affarsutvecklare pa Tingstad AB som kopt fastigheten Jarnhandlaren 6 pa Brandberget i Bengtsfors. Till hoger
Jeanette Lindh Svanqvist, naringslivsutvecklare och Henrik Andersson, mark- och exploateringsingenjor
Bengtsfors kommun som bada arbetat med foretagsetableringen. Foto: Anna Sandstrom.

g

Bengtsfors kommun salde industrifastigheten Jarnhandlaren 6 pa Brandberget (fore detta Techroi) till Tingstad
Group AB. Fastigheten har under aret blivit produktionsanldggning inom Norbag AB som &gs av
Tingstadkoncernen.
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Olga Birkfeldts konstpris 2021

N

Frances Alexandra och Hampus Ekman delar a forsta priset i arets Olga Birkfeldts konstpristavling.

Vinnarna i arets konstpristavling ar Frances Alexandra och Hampus Ekman. Prissumman i Olga Birkfeldts
konstpris ar arligen totalt 20 000 kronor. Vinnarna i arets tavling far 8 000 kronor var och andrapristagarna far
2 000 kronor var.

Juryn har utsett fyra finalister dér tva deltagare delar pa forstaplatsen samt tva andrapristagare.

Delad forsta plats gar till Hampus Ekman och Frances Alexandra och andrapristagare ar Yumna Alkamcha och
Thea Nelander.

B

2020 ars miljopris till Jesper Johansson
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Miljopris 2020 - Jesper Johansson tar emot kommunens miljopris f0
Foto: Sofia Magnusson
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Kommunstyrelsens allmanna utskott delade i juni 2021 ut 2020 ars miljopris till Jesper Johansson som driver
Narsidan gard. Under 2020 kunde priset inte delas ut pa grund av pandemin.

Jesper och Narsidans gard har en omfattande jord- och skogsbruksverksamhet. P& garden i Laxarby finns 150
kor for mjolkproduktion som ger 1,5 miljoner kilo ekologisk mjolk per ar. Verksamheten producerar ocksa
kottdjur pa tva andra gardar. Jesper ager fastigheter i savil Artemark som Steneby. Totalt omfattar hela
verksamheten 600 hektar aker och 850 hektar skog. All areal brukas ekologiskt. 200 hektar anvands for att odla
spannmal till gardens djur.

2020 ars kulturpris tilldelades Bengtsfors musikkar
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Per-Evert Granlund tar emot Bengtsfors kommuns kulturpris for 2020 for Bengtsfors musikkars rakning. Foto:
Tommy Léfgren

Under kommunfullmaktigematet 28 juni delades 2020-ars kulturpris ut. Det gick till Bengtsfors musikkar. Per-
Evert Granlund tog emot priset for musikkarens rakning av kultur-/fritidschef Anna Hjelmberg och Per Jonsson
ordforande i kommunstyrelsens utbildningsutskott. Under 2020 kunde priset inte delas ut pa grund av pandemin.

Bengtsfors musikkar har under lang tid varit en viktig spridare av god musik och forgyllt manga arrangemang
saval inom som utom kommunens granser. Karen startade redan 1893 och &r genom det en levande del av
Bengtsfors historia. Genom ett samarbete med kommunens kulturskola har de under aren sakrat tillvaxten av
unga nya musikanter.
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Kulturpriset 2021 till Mamseller & Trakarlar pa Gammelgarden
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Utdelning av arets kulturpris 2021, frén vénster Per Jonsson, Ake EkI8f, Sigrid Blomberg och Therese
Karlsson. Foto: Maria Sthyr

2021 ars kulturpris i Bengtsfors kommun tilldelades Mamseller & Tréakarlar pa Gammelgarden.
Utbildningsutskottets ordférande Per Jonsson delade ut priset pd Majberget i december. Pristagarna
representerades av Ake EkI6f samt Sigrid Blomberg samt hembygdsféreningens ordférande Therese Karlsson.

Mamseller och Trakarlarna har under lang tid funnits till hands pd& Gammelgarden en dag varje vecka. Man har
byggt upp hus som flyttats till Gammelgarden och underhaller alla de kulturbyggnader som Gammelgarden har.
De ordnar hostlovsaktiviteter for lovlediga skolbarn dar de bland annat kan snickra tillsammans med
Tréakarlarna och gora sin egen fagelholk. Mamsellerna syr och broderar vackra saker till det arliga lotteriet.

Folkhélsopriset 2021 - delades ut till hemsjukvarden Bengtsfors kommun

R
Stig Bertilsson delar ut priset till personal ur hemsjukvarden Bengtsfors kommun. Fran vanster Stig Bertilsson,
Isabelle Bloom, Kristina Emilsson och Birgitta Eriksson. Foto: Tommy L&fgren

2021 ars folkhalsopris tilldelades hemsjukvarden Bengtsfors kommun. Under pandemin har personalen i
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hemsjukvarden Bengtsfors kommun tagit ett stort ansvar och arbetat preventivt for att sa fa som mojligt skulle
drabbas. Det togs tidigt ett beslut om att bara skyddsutrustning och att stdnga olika verksamheter for besok. Man
har aktivt forsokt att motivera och organisera varden sa att personer som ar inskrivna i den kommunala
hemsjukvarden inte riskerade att drabbas. Det har arbetet fortgar. Antal smittade patienter har varit lagt tack
vare det hdr arbetet och antal avlidna &r inte hogre an under influensaperioden.

Arets foretagare 2021

Arets Foretagare

P % % A
Syskonen Anders och Marie Berger blev arets foretagare i Bengtsfors kommun 2021. Har tillsammans med
Foretagarnas lokala ordférande Stephanie Brodeur Flink till vanster. Foto fran Foretagarna i Bengtsfors.

| samband med en tillstallning pd Rosellmagasinet 14 oktober delades priset till Arets foretagare 2021 ut. Arets
pris gick till Marie och Anders Berger som driver butikerna Bergers Boséattningsaffar, Hans & Hennes samt det
senaste tillskottet Skohdrnan. Priset delades ut av Stephanie Brodeur Flink fran foretagarna samt Jeanette Lindh
Svangqyvist och Stig Bertilsson fran Bengtsfors kommun
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Sammanfattning

Den handelse som helt har dominerat 2021 ar den varldsomspannande pandemin covid-19 som paverkat all
verksamhet och alla invanare i Bengtsfors kommun. Det ar nu 2 ar med en pandemi som paverkar alla
verksamheter och hela samhéllet. Pandemin har inneburit att vissa verksamheter inte har kunnat bedrivas och
annat har skétts med stora inskrankningar. Verksamhetsmassigt sa finns det ingen kommunal verksamhet som
inte paverkats.

Under 2021 har kommunen inte kunnat séka ekonomisk kompensation for 6kade kostnader kopplat till
pandemin pa samma satt som under 2020.

Befolkning

Vid arets slut uppgick befolkningen i kommunen till 9 406 personer. Det innebar att under ar 2021 minskade
befolkningen i kommunen med 185 personer, vilket ar den hogsta siffran sedan ar 2001. Bade fodelsenettot och
flyttnettot var negativt under aret.

Arets resultat

Arets resultat uppgar till 17,1 mnkr. Exklusive jamforelsestérande poster ar det 2,1 mnkr ligre an féregéende ar
och 13,6 mnkr battre &n budget. Resultatet innebar att avsattning till resultatutjamningsreserv kan géras med 1,9
mnkr. Efter avsattning till resultatutjamningsreserv uppgar balanskravsresultatet till 9,0 mnkr.

For kommunkoncernen som helhet uppgar arets resultat till 26,1 mnkr.

Finansiella nyckeltal

Kommunens laneskuld minskade under aret med 5,0 mnkr till 260,0 mnkr. Samtidigt forbattrades soliditeten
med 1,5 procentenheter till 50,7 %. Soliditet inklusive pensionsforpliktelser utanfor balansrakningen uppgar till
22,9 %.

Nettoinvesteringar under aret uppgick till 53,6 mnkr. En minskning med 20,3 mnkr jamfért med ar 2020.

Personal

Antal arsarbetare per den 1 november 2021 uppgick till 791 heltider. Det &r en okning fran foregaende ar med
33 arsarbetare. Bland kommunens anstallda ar 80 % kvinnor och 20 % man. Medelaldern uppgar till 45 ar. Den
totala sjukfranvaron uppgar for aret till 7,5 %. Det &r en oférandrat sedan foregaende ar.

Stdrre investeringar

Under aret har byggnationen av en ny sporthall vid Ekhagsskolan i Dals Langed slutforts. Den tidigare
sporthallen forstordes vid en brand 2018. .

Inom fjarrvarmeverksamheten har investeringar under aret gjorts i ledningsférnyelse pa Bastasen i Billingsfors..

Bengtsforshus AB har under aret slutfért en nybyggnation pa Bjorkdungen i Bengtsfors. Det nya huset
inrymmer lokaler for Folktandvarden och lagenheter.
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Kommunstyrelsens ordférande

P

Stig Bertilsson vid invigningen av Bjorkdungen i augusti 2021. Foto: Niklas Eriksson

Samtidigt som Coronapandemin fortsatt begransade vara liv under 2021 sé blev det fér Bengtsfors kommun i
ekonomiskt hanseende ett ar som praglades av aterhamtning. En fortsattning fran 2020 déa ju kommunens
ekonomi vande uppat efter de foregdende arens utforsbacke med negativa resultat. Farhagor som métte den nya
majoriteten under forsta aret har undanrdjts och vi har inte langre behovt varna for att kommunens ekonomi
haller pa att utarmas.

Med 6kande vaccinering och vunna erfarenheter och kunskaper sa blev covid-19 inte lika dramatisk under 2021
som tidigare. Fortsatt genomsyrade dock Coronapandemin det mesta och satte sin pragel pa manniskors liv.
Radsla for sjukdomen och restriktioner tillhdrde vardagen.

Tankar med tacksamhet gar till samhéllets atgarder mot pandemin. Forst och sist till alla dem i den kommunala
organisationen som fatt sin tillvaro forandrad. Langa slitsamma arbetspass, i manga fall och inte sallan med
arbetsinsatser utdver vad man kan krava.

Vi maste leva med covid-19

Tack vare manga medarbetares extraordinara insatser har vi sa har langt tagit oss igenom pandemin. Nér detta
skrivs i mars 2022 &r pandemin fortsatt ett faktum och var dess bortre gréns finns har vi &nnu ingen séaker bild
av, dven om vaccinering och andra atgarder gjort covid-19 till nagot som vi maste leva med.

| osakra tider maste man grundlagga for framtiden. Vill man att Bengtsfors kommun ska vara attraktiv som
arbetsgivare eller en kommun som man garna vill bo i s& maste manniskor kunna kanna fortroende for att de
styrande vet vad de sysslar med. God ekonomi, ordnad och stabil service och trygga levnadsomsténdigheter ar
da betydelsefulla parametrar.

Gott samarbete i styret

| den styrande koalitionen (M—C—KD) kanner vi att vi dr pa god vag. Samarbetet inom koalitionen ar gott och vi
har — pa ett nodvandigt satt — darutover i kniviga och tvistiga fragor kunna samverka och skapa majoriteter,
ibland med (SD) och ibland med (L) och (V).

Tack vare det har vi under 2020 och 2021 kunnat forverkliga det 6vergripande kommunala mélet ’god
ekonomisk hushéllning”. Budgeten for 2022 ar instdlld pa samma mal. Med detta laggs grunden for fortsatt
positiv utveckling framover.
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”Harda” och ”"mjuka” investeringar

Under de tre forsta aren sedan vi tog dver styret i kommunen har ocksa investeringar och utvecklingsprojekt
initierats och genomforts. Mycket av det beskrivs i denna arsredovisning. ”Harda” investeringar som
exempelvis flerbostadshuset i Bjorkdungen med nya lokaler for folktandvarden, den nya Ekhagshallen i Dals
Langed, detaljplanen for omlastningscentralen i Backefors, Unionsleden och en vinstgivande fastighetsaffar pa
Brandberget som dessutom drog hit produktion och arbetstillfallen &r en sida av saken.

En annan dr den “mjuka” sidan med hogskolecampus pé géng i Béckefors och Dalslandssamverkan i ménga for
medborgarna viktiga fragor och da inte minst samarbetet med Mellerud inom den sociala sektorn. Over huvud
taget har samarbetet Dalslandskommunerna emellan fordjupats under de senaste tre aren.

En betydelsefull "mjuk” fraga #r beslutet om reformen inom grundskolan dar arskurs sex flyttas tillbaka fran
hogstadiemiljon pa Bengtsgarden till mellanstadiet. Den blir verklighet redan i host for barnen som far ga sexan
pa Ekhagsskolan i Dals Langed och Béackeskolan i Backefors. Bada skolorna anpassas for att harbargera hela
mellanstadier. Ombyggnationen pa Franserudsskolan blir storre, dar kommer flytten ett ar senare.

Ofortrottlig dialog

En ”mjuk” fraga — om dn med “hard” innebord — ar att ofdrtréttlig dialog med polisledningen i Fyrbodal lett
fram till att vi numera ser polisiar narvaro i kommunen och i vart lokala polishus pa ett annat satt an tidigare.
Tva omradespoliser i norra Dalsland under varen fylldes pa med ytterligare tva efter beslut under hésten. En fin
“present” och en trygghetsfaktor for kommunen som fyllde 50 ar under 2021.

Stig Bertilsson och Jenny Wester vid undertecknandet av 2021 ars medborgarlofte.

Slutligen, mitt stora TACK for 2021 gar till alla de fortroendevalda och fritidspolitiker i kommunen som av
engagemang och intresse bidrar med sin kunskap och tid i ledning och styrning. En kommun &r per definition en
politikerstyrd organisation. Samspelet i kommunen bygger pa att politiken ger besked om vad som ska goras
och forvaltningen darefter genomfor det som beslutats. Nar det fungerar & kommunen som allra bést!

Stig Bertilsson (M), kommunstyrelsens ordférande

PS! Det &r i dessa dagar svart att skriva nagonting alls utan att tankarna gar till Ukraina. Den ryska invasionen
och manniskors umbaranden kommer forst. | nasta steg kommer fragan vad vi i Sverige kan gora. De
overgripande besluten vilar pa statsmakten men ocksa vi i kommunerna berors och maste vara beredda att pa
olika satt gora insatser. Lokalt far kommunens, organisationernas och enskilda méanniskors insatser stor
betydelse, framfor allt for manniskor pa flykt. Dar har vi alla en gemensam uppgift. DS.

16



Kommunstyrelsen, Bengtsfors kommun Arsredovisning 2021

Kommunstyrelsens vice ordférande

Nar jag blickar tillbaks Gver det gangna aret sa kanns det nastan som att jag hade kunnat ateranvanda de ord som
jag skrev i arsredovisningen ifjol, sa inledningsvis gor jag det: Jag vill borja med att tacka var personal dar
manga bakom ansiktsmask och visir har slitit och kampat for att ta ansvar for vara aldres val och ve inom
aldreomsorgen och for vara barn inom barnomsorgen. Det &r ocksa pa sin plats att skicka ett tack till var
Socialdemokratiska regering som i denna svara tid har gett kommunerna 6kade resurser, men ocksa har sett till
att stotta vara foretag sa att de forhoppningsvis klarar sig genom pandemin. Férhoppningsvis sa &r vi nu i slutet
av covid-19, och det géller att kraftsamla for att aterga till det normala”.

Nér jag skriver detta sa har det tragiskt nog skett en invasion av Ukraina, s3 man kan komma pa sig sjalv att
man stannar upp och funderar pa vad som ar ett normalt tillstand.

Det oroar mig att vi minskar sa mycket i befolkning, inte sedan ar 2001 har minskningen varit sa stor. Har
behovs det krafttag for att bryta denna negativa trend. Att prata val om sin kommun och se till att kommunal
service fungerar bra samt lever upp till invanarnas behov och énskemal om en god valfard ar en
grundforutsattning for detta. Det maste komma igang ett utvecklingsarbete sa att vi inte fortsatter den negativa
spiralen nedat i befolkning.

Det ar gladjande att det arbete som paborjades under férra mandatperioden med Campus Dalsland nu borjar
narma sig en start. Det ar ocksa gladjande att se att var kommun upplevs som en positiv plats att etablera
naringsverksamhet. Utifran en dialog med naringslivet sa kan vi forhoppningsvis utveckla var gymnasieskola
samt vuxenutbildning. Genom kompetensutveckling kan vara foretag klara framtida behov av arbetskraft, samt
att det ar jobb och egen forsérjning som &r grunden for att manniskor ska ha framtidstro och vilja bo kvar i var
fina kommun.

Efter min motion om slyrdjning som togs emot positivt av fullmaktige s& har det paborjats ett viktigt arbete att
réja sa att vara tatorter upplevs som mer attraktiva av saval de som bor dar samt av besokare. Det &r ocksa
gladjande att vart krav pa ett omtag av Billingsforslyftet har horsammats, och att det nu har paborjats en process.
I utvecklingen av vara tatorter ar det viktigt att ha en dialog med civilsamhallet, det ar de som bor i vara tatorter
som ar experter pa vad som behdver goras.

Det ar bra att arbetet med heltidsresan har aterupptagits, men det kanns som att det finns mycket att forbattra
inom personalpolitiken for att vi ska upplevas som en attraktiv arbetsgivare. Vi kommer att sta upp for att vara
anstéllda ska ha inflytande 6ver sin arbetssituation, och att den &r god. Det &r inte okej att pengar som
kommunen har fatt till att hoja kvaliteten inom dldreomsorgen inte har anvants. Det ar inte heller okej att pengar
som skulle ha gatt till kompetensutveckling av personal inte har nyttjats, utan istallet skickas tillbaks till staten.

Vi Socialdemokrater ar dvertygade om att var politik &r den basta for invanarna, en politik som bidrar till god
service och framtidstro. Bengtsfors kan battre!

Per Eriksson (S)
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Kommunstyrelsen

BARETT =

Stig Bertilsson (M) Per Eriksson (S) Per Jonsson (C)
Ordférande 1:e vice ordférande 2:e vice ordférande

Christina Lundqvist (S) Kare Karlsson (C)

Stein Begby (S) Christer Andreasson (-) Susanne Ohrn (-)

Ersattare i kommunstyrelsen &r: Anders Forsberg (M), Géran Skogfélt (S), Linda Hoder Stenegren ©, UIf
Nelson (M), Johnny Eliasson (S), Jerker Johansson (C), Viktoria Gradin (S), Britt-Inger Sandstrom (SD), Jan
Leander (L), Anna-Greta Stromberg, (KD), Jenny Svensson (S).
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2 Kommunens verksamhet

Utbildning

Skolformernas uppdrag berér alla samhallsmedborgare, med ett sarskilt fokus pa barn och unga. For
verksamheterna galler samma grundlaggande perspektiv och vérderingar:

"Utbildningen inom skolvésendet syftar till att barn och elever ska inhdmta och utveckla kunskaper och varden.
Den ska framja alla barns och elevers utveckling och larande samt en livslang lust att lara.

Utbildningen ska ocksa formedla och forankra respekt for de manskliga rattigheterna och de grundlaggande
demokratiska varderingar som det svenska samhallet vilar pa.

Utbildningen syftar ocksa till att i samarbete med hemmen framja barns och elevers allsidiga personliga
utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarsk&nnande individer och medborgare. "(1 kap. 4 §
Skollagen)

2021 har liksom 2020 varit mycket speciellt. 2021 inleddes med mycket hog smittspridning och stor paverkan
pa verksamheterna. Hogstadium, Gymnasium och Vuxenutbildning bedrevs genom fjarrundervisning vid
varterminens bdrjan, och verksamheter som Fritidsgard och Familjecentral gick inte att bedriva. Sjukfranvaro
bland barn, elever och personal har periodvis legat runt 50%, vilket riskerat att skapa en sa kallad
utbildningsskuld. Oron har varit stor och paverkat mangas maende. Hanteringen av pandemin och dess mojliga
konsekvenser har paverkat i stort sett varje aspekt av verksamheternas arbete, och lett till att manga planerade
aktiviteter och processer lagts pa is. Smittspridningen blossade ater upp mot arets slut och paverkade alla
verksamheter pa bred front.

Pandemins effekter har utvarderats vid ett flertal tillfallen. Kort sagt bedéms inte utbildningsskulden generellt
stor, men for enskilda barn, elever, familjer har den haft patagligt negativ effekt. Samtidigt har pandemin fort
med sig positiva effekter, som exempelvis ett breddat kunnande om digitala arbetssatt och en utveckling av
arbete med utomhusaktiviteter i praktiskt taget alla verksamheter. Vilka konsekvenser pandemin kommer att ha
pa sikt blir en viktig fraga att folja.

Den sa kallade Skolmiljarden fordelades i huvudsak mellan Introduktionsprogrammen pa gymnasiet och arskurs
9 i grundskolan, for att under varen skapa mojligheter till sérskilda insatser for att motverka pandemins negativa
effekter. For grundskolans arskurs 9 bedéms insatserna haft mycket positiv effekt, och resultaten ser inte ut att i

slutandan drabbats av fjarrundervisning och hégre franvaro.

Skolinspektionen har genomfort 2 granskningar under bérjan av 2021. Dessutom har kommunrevisionen tagit
fram en rapport om likvardig férskola och skola. Alla tre rapporter har utmynnat i handlingsplaner for
utveckling och utgor ett bra stod for forbattringsarbete framat. Att Bengtsfors kommun har utmaningar storre an
manga andras understroks 2021 av att bade Ekhagsskolan och Stromkullegymnasiet av Skolverket utsags till
skolenheter med sarskilt svara forutsattningar.

Forskola

Forskolan ér till for barn 1-5 ar. Barn ska fran och med ett ars alder erbjudas forskola i den omfattning det
behdvs med hansyn till foraldrarnas forvarvsarbete eller studier eller om barnet har ett eget behov pa grund av
familjens situation i 6vrigt. | Bengtsfors kommun finns 6 forskolor organiserade i tre omraden. I kommunen
finns ocksa den fristaende forskolan Lantlyckan.

Trots pandemin har aterkommande aktiviteter som skrapplockarvecka, midsommarfirande och luciafirande
kunnat genomfdras, om &n corona-anpassat. Under aret har ett samarbete med Karlstad universitet paborjats som
syftar till professionsutveckling for forskollarare.

Forskoleverksamheten beviljades statsbidrag for Battre sprakutveckling i forskolan 2021, men har endast till del
kunnat folja satsningens plan. Lévasens forskola drev samtidigt ett projekt med medel fran SPSM, "Barns ratt
att &ga ett sprak ar en mansklig rattighet", en satsning for att starka sprakutvecklingen riktad till den enhet som
har storst andel barn med annat modersmal. Projektet avslutades enligt plan augusti 2021. Ytterligare en
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sprakutvecklande satsning ar Lasbussen Laster, som besokt forskolorna en gang per manad, nagot som varit
mycket uppskattat.

Forskolans rektorer har under aret paborijat en utbildning i att Leda larande for hallbar utveckling via Karlstad
universitet, for att kunna arbeta mer systematiskt med Agenda 2030.

Forskoleklass, grundskola, fritidshem, grundséarskola

Forskoleklass, grundsérskola och grundskola ska ge eleverna kunskaper och utveckla deras formaga att
sjalvstandigt soka kunskap. Fritidshemmet kompletterar utbildningen i forskoleklassen och skolan till och med
arskurs 6. Syftet med fritidshemmen ar att stimulera elevers utveckling och larande och géra det mgjligt for
foraldrar att forena foraldraskap med forvarvsarbete.

Under aret har franvaron periodvis varit stor, och hdgstadium samt nagon klass pa mellanstadiet har behovt
bedriva fjarrundervisning vissa veckor nar smittspridningen varit stor. Utvecklingsarbetet med Larandematriser,
som syftar till att underlatta for elever och foraldrar att forsta vad amnen kraver, och ger den pedagogiska
personalen goda underlag for bedémning, har fortgatt, men i lagre tempo &n planerat. Kopplat till arbetet med
Larandematriser har ocksa en plan satts for att forbereda personalen for de nya kurs- och @amnesplaner som
trader ikraft 2022.

Pa Bengtsgarden gar man in i andra halvan av satsningen Med Gemensamma Krafter, dar fokus ligger pa att fler
ska fullfélja grundskolan framgangsrikt. Satsningen gors med stod fran Vastra Gotalandsregionen. 2021
beviljades en utokning av satsningen aven till arskurs 1-5 som kallas Med Tidiga Gemensamma Krafter +.

Grundsarskola bedrivs pa Franserudsskolan och Bengtsgarden. Under aret har verksamheten starkts med en
specialpedagog tillika samordnare, for att skapa annu battre forutsattningar att 6ka kvaliteten och samarbetet
mellan de tva skolenheterna.

Under aret har processen med att skapa sammanhalina mellanstadium fortsatt. Fran och med héstterminen 2022
tillhor arskurs 6 Backeskolan, Ekhagsskolan och Franserudsskolan och Bengtsgarden blir ett rent hogstadium.
En annan viktig handelse under aret har ocksa varit att Ekhagshallen fardigstallts och invigts, ndgot som
verkligen uppskattats bade av lokalsamhalle och skola, som ater far tillgang till hela skolomréadet och
mojligheter att bedriva idrott och hélsa med mycket goda forutsattningar.

Gymnasium och Vuxenutbildning

Malet for gymnasium och den kommunala vuxenutbildningen ar att elever och vuxna ska stodjas och stimuleras
i sitt larande. De ska ges mojlighet att utveckla sina kunskaper och sin kompetens i syfte att starka sin stallning i
arbets- och samhallslivet samt att frdmja sin personliga utveckling.

Under 2021 har elevantalet minskat i volym pa gymnasiet, och stor kraft har lagts pa att individualisera
utbildningar for elever med sarskilda behov. Under 2021 har verksamheterna slagits samman under en
gemensam verksamhetschef och en rektor. Detta har lett till att Vuxenutbildningen och Stromkullegymnasiet
oOkat sitt samarbete, vilket lett till att vuxenutbildningen kunnat utoka yrkesvux och matcha med efterfragan
inom naringslivet, speciellt inom industri, kor, vard och omsorg och handel.

Framforallt vuxenutbildningen har under aret ocksa arbetat med utbyggnad av den digitala tekniken for att
kunna kora fler utbildningar i samverkan med andra laroséaten och flexibla undervisningsformer for att mota
efterfragan pa flexibilitet hos de studerande. Denna process har kunnat ske tack vare statshidrag Larcentra samt
beslutade investeringspengar och gynnar dven samarbetet med Campus Dalsland.

Kultur och fritid

Ar 2021 har praglats av radande pandemisituation med instéllda aktiviteter, evenemang, andrade rutiner och nya
arbetssatt. Manga aktiviteter och evenemang har flyttats framat i tiden samtidigt som verksamheter har anpassat
efter radande lage och varit igdng. Annu ett annorlunda ar som for alla andra.

Bibliotek
Inom biblioteksverksamheten i kommunen finns huvudbiblioteket i Bengtsfors och biblioteksfilialer i Backefors
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och Dals Langed. Biblioteksverksamheten har under forsta delen av aret paverkats av restriktioner i form av
minskade Oppettider och ett begransat antal lantagare pa plats i lokalerna samtidigt. Under aret har
verksamheten kunnat 6ppna upp alltmera i takt med att restriktionerna lattats. Infor budget avseende ar 2021
beslutades att verksamheten skulle besparas motsvarande en heltidstjanst, detta kunde genomféras i en tid av
pandemi med begrdnsad verksamhet och Gppettider genom att exempelvis inte tillsatta tjansteledigheter med
vikarier. Biblioteket har under aret ocksa utokat verksamheten med turistoyraverksamhet. Under perioden fran
mitten av augusti till mitten av juni besvarar bibliotekspersonalen turismrelaterade fragor via telefon och mail.
Under sommarperioden anstélls turistbyrapersonalen som tjanstgar i lanedisken vid entréhallen. Via sokta
bidrag fran Kulturradets Starkta bibliotek har bland annat ett digitalt motesrum for lantagare kunnat finansieras,
rummet forvantas invigas under ar 2022.

Inforandet av meroppet pa huvudbiblioteket i Bengtsfors, det vill séga att tillgangliggora biblioteket obemannat
for lantagarna pa kvallstid, har utretts under aret och kommer att fortsatta under ar 2022. Under aret har
Dalslandskommunerna inom ramen for ett gemensamt projekt inom Stérkta bibliotek kopt in en gemensam
bokbuss och anstallt en koordinator. Bokbussen finns i respektive kommun var 5e vecka till olika orter i
kommunen.

Kulturskola

Kulturskolan har fortsatt sin verksamhet men provat nya arbetssatt, till en borjan har man fatt stélla in konserter
och undervisa digitalt. Istéllet for att genomfora en traditionell instrumentvisning valde man att i samarbete med
barnbibliotekarien spela in en digital musiksaga. Nar restriktionerna slappte kunde man under hosten visa
musiksagan i skolorna och pa sa vis skapa intresse for kulturskolans utbud. Kulturskolan har under aret kunna
utveckla sin verksamhet och bredda kursutbudet genom att fa ansokan beviljad for utveckling av kulturskola hos
Kulturradet. Bland annat har man kunnat erbjuda kurser inom musikal, konst, rockgrupp och maleri. | september
invigdes den nya idrottshallen i Dals Langed. Personal och elever fran kulturskolan medverkade tillsammans
med personal fran fritidskontoret for att kunna géra invigningen mojlig. Under hosten genomfordes konserter
och aret avslutades med en lucia och adventskonsert i Missionskyrkan.

Allman fritidsverksamhet

Fritidsenheten har fortsatt sitt arbete med att réja och marka leder och férhoppningsvis kan nymérkta
vandringsleder invigas under nastkommande ar pa exempelvis Langevis idrottsanldggning. P& grund av
pandemin var uthyrningen av lokaler lagre an vanligt och vi stallde in de populdra foréldra/barnaktiviteterna
som enheten brukar arrangera tillsammans med foreningar. Under bérjan av aret kunde Fritidslanet startas upp
vilket var sarskilt uppskattat av lantagare veckorna fore och under sportlovet. Gratis simskola kunde arrangeras
for barn och unga under sommaren som vanligt. Under slutet av ret kunde ocksa ett féreningsmoéte arrangeras
tillsammans med RF Sisu i Billingsfors.

Under 2021 har Bengtsfors kommun flyttat upp positionen pé listan for Arets Friluftskommun fran 196 till 95,
vilket &r mycket positivt. Det handlar egentligen inte om att kommunen i praktiken forbéttrat sig utan att man
tagit hjalp av andra verksamheter for att svara pa fragorna mer korrekt. For att forbattra positionen ytterligare ett
an béttre gransoverskridande samarbete verksamheter och enheter emellan och en friluftsplan arbetas fram for
Bengtsfors kommun. Arbetet med en friluftsplan planeras att paborjas under ar 2022.

Fritidsgarden

Fritidsgardens verksamhet har under aret till stor varit forlagd till Sdguddens lokaler och sporthallen och under
hosten dven Paletten. Oturligt nog fick fritidsgarden stanga under en period i borjan av aret da lokalen var for
liten att anvanda sig av pa grund av radande restriktioner. En del utomhusaktiviteter kunde da genomforas.
Under hosten har verksamheten fungerat battre da restriktioner lattats och man har haft tillgang till tre lokaler.
Under sista delen av aret kunde det vara lérdagsoppet och fredagsbussen kunde komma igang igen. Ett
orosmoln som funnits under en period &r hotet om nedlaggning av den féreningsdrivna fritidsgarden i Dals
Langed. Gladjande nog kunde en ateruppstartad férening ta pa sig uppdraget att driva fritidsgarden pa orten.

Allmankultur

Inom ramen for allmankultur har arbetet med en uppdaterad kulturplan préglat aret. En lokal arbetsgrupp har
genomfort arbetet med stéd av kulturkonsulenter fran regionens Férvaltning for kulturutveckling. Workshops
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har hallits med kulturaktorer sasom naringsidkare, studieférbund, foreningsliv och Stenebyskolan. Workshops
har ocksa hallits med tjanstepersoner och politiker i kommunen. Under slutet av aret har en uppdaterad
kulturstrategi och kulturplan kunnat redovisas for utbildningsutskottet.

Uppdraget och arbetet med att genomfora ett jubileum for Bengtsfors kommun 50 ar har planerats under aret,
men tyvarr har stora delar av planerna fatt stallas in. En utstallning har dock kunnat stéllas ut i entréhallen i
Strémkullens lokaler.

Aven i ar fick nationaldagsfirandet genomféras digitalt och spelades in vid Backefors hembygdsmuseum.

Under hosten kunde en drive in bio genomforas i samarbete med det lokala foreningslivet. Ett ndtverksmote
kunde ocksa genomfdras i samarbete med Mdtesplats Steneby, vilket lockade manga medverkande.
Lovaktiviteterna under sportlov, sommarlov och héstlov har varit lyckade och lockat manga barn och ungdomar
i kommunen.

Social valfard

Det sociala omradets uppdrag ar att bidra till goda livsvillkor for manniskor som vistas i Bengtsfors kommun.
Sociala omradet ansvarar for utredning, bedémning och beslut enligt socialtjanstlagen, halso- och
sjukvardslagen, lagen om sarskilt stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) och lagen om
bostadsanpassningsbidrag. Tillsammans med vara cirka 350 medarbetare ger vi stod, vard och insatser till
cirka 900 kommuninvanare.

Individ och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen (IFO) har i uppdrag att utreda och bevilja insatser som Bengtsfors kommuns
invanare ansoker om eller dar orosanmalningar inkommit till myndigheten. IFO hanterar fragor inom missbruk,
socialpsykiatri, budget- och skuldradgivning samt barn och unga. IFO bestar av arbetsledande funktioner i form
av en verksamhetschef, tva enhetschefer, en 1:e socialsekreterare inom myndighetsutévningen samt en 1:e
behandlingssekreterare inom Gppenvardsenheten. Personalgruppen omfattar 27 medarbetare.

Sarskilt boende

Sarskilt boende for aldre enligt socialtjanstlagen ska erbjudas personer med omfattande behov av stéd och hjélp.
Det finns totalt 137 platser pa sarskilt boende i Bengtsfors, fordelat pa Granasgarden (60 platser), Solbacken (46
platser) och Bjorklunda/Kolaregérden (31 platser). Pa samtliga boenden finns dagverksamhet i nagon form.
Verksamheten har drygt 93 arsarbetare och leds av fyra enhetschefer.

Hemtjansten

Hemtjansten utfor insatser i hemmet till personer i behov av vard eller stod under dygnets alla timmar. Syftet
med hemtjansten &r att individer som har behov av hjélp och stod ska kunna bo kvar hemma sa lange det ar
mojligt. Hemtjansten i Bengtsfors kommun ar indelad i tva geografiska omraden, norr och séder, med en
enhetschef for respektive omrade. Verksamheten har vid tiden for delar cirka 163 brukare som har hjalp med
olika insatseromvardnadsinsatser. VVerksamheterna har ett stort behov av manads- och timvikarier utifran att
verksamheten dar mycket foranderliga.

Korttidsenhet
Korttidsenheten har 16 platser och ar belagen pa Bjorkasen. Korttidsvard beviljas till personer som tillfalligt

behdver omfattande vard och stdd, till exempel efter en olycka eller en stroke. Verksamheten leds av en
enhetschef. Under hosten leds enheten av enhetschef for hemsjukvard da tjansten ar vakant.

Kommunal halso- och sjukvard

Hemsjukvardens uppdrag ar att upp till sjukskaéterske-, fysioterapeut- och arbetsterapeutniva ansvara for all
hélso-och sjukvard som ges i kommunal regi. Det géller vard i ordinart boende, sarskilda boenden, LSS-
verksamhet, personlig assistans och socialpsykiatri. Uppdraget omfattar vard till personer i alla aldrar.
Hemsjukvarden har i dagslaget ansvar for cirka 370 patienter.
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LSS-verksamhet

LSS verksamheten utfor insatser som den enskilde beviljats enligt Lagen om stdd och service. Insatserna ar
definierade i lagstiftningen och omfattar personlig assistans, korttidsvistelse, kontaktpersoner, ledsagning,
avlosarservice daglig verksamhet och bostad med sarskild service. Verksamheten omfattar totalt cirka 50
arsarbetare och leds av tva enhetschefer.

Bistdndsenheten

Bistandsenheten fattar beslut enligt socialtjanstlagen och utgar sedan 2020 fran Dals-Ed genom ett
samverkansavtal. Bistandshandldggarna tar emot den enskildes ansékan, utreder, bedomer och féljer upp
personens behov samt beslutar om insatser med stod av socialtjanstlagen och kommunens riktlinjer. Fran
arsskiftet 2021/2022 har avtalet med Dals-Ed sagts upp och bistandshandlaggningen ingar under IFO.

Under aret har den nya gemensamma organisationen med Melleruds kommun forhandlats fram. Under varen
genomfordes ett flertal dialogrundor pa bade politisk och facklig niva. Samtliga cheferna inom omradet har
traffats regelbundet under aret och arbetat fram devisen "Vi ar i framkant och har en unik samverkan dar
individen alltid ar i centrum”. Organisationen trader i kraft fran arsskiftet och ar bemannad fullt ut med det nya
chefsledet av verksamhetschefer fran januari 2022. Att klara kompetensforsorjningen framat ar en central fraga
for det sociala omradet och den nya organisationen ger battre forutsattningar att lyckas med detta till exempel
genom samverkan kring specialister. Mycket fokus under aret har legat pa planering och struktur. Detta bidrar
till tydlighet och systematik i kvalitetsarbetet framat och kommer dven forbéttra resultatet i oppna jamforelser.

Verksamheten har varit mycket paverkad av den pagaende pandemin. Detta har slagit hart mot bemanningen dar
omradet under hésten haft ckade volymer inom hemtjénst och korttidsvard samtidigt som grundoemanningen i
manga fall varit for 1ag. En satsning har déarfor gjorts under aret pa att starka bemanningskunskaperna bland
cheferna i organisationen och pa att bemanna upp dvs. anstéllda fler tillsvidare personal. Riktlinjer for en hallbar
bemanning med heltid som norm har arbetats fram och gar for politiskt beslut i februari 2022. En arbetsgrupp av
medarbetare har startats upp for dialog kring och férankring av dessa riktlinjer.

Under varen 2021 verkstélldes omstéllning av bemanningen inom LSS verksamheten som anpassades efter den
stodbehovsmétning som genomfardes 2020. All personal inom LSS har under aret genomgatt en halvdags
utbildning/dialogdag tillsammans med socialchef och enhetschefer kring pedagogiskt forhallningsstt,
vardegrund och LSS-lagens intentioner. Ett arbete har ocksa gjorts for att starka brukarinflytandet och starta upp
brukarrad inom LSS.

Arbetet med vald i ndra relationer har setts 6ver och en ny strategi har tagits fram tillsammans med Mellerud.
Denna beskriver inriktningen for arbetet pa ett Gvergripande plan och en handlingsplan med mer konkreta
aktiviteter inom omradet kommer nu tas fram.

Under aret har inspektioner fran arbetsmiljoverket genomforts pa Solbackens boende vid tva olika tillfallen.
Flera utbildningar har skett inom systematiskt arbetsmiljdarbetet och en planering finns for ytterligare
utveckling under nastkommande ar.

Under aret har ett mycket hant inom individ och familjeomsorgen dar man arbetat mycket med arbetsmiljon och
med att infora nya strukturer och arbetssatt for att starka och utveckla myndighetsutévningen vilket gett goda
resultat under aret.

Nyckeltal IFO
2021 2020 2019
Nettokostnad (mnkr) 54,2 58,7 61,6
Nettokostnadsutveckling (%) -7,7 % -4.7 % 15,4 %
Antal varddygn pa institution (barn) 1340 755 1395
Antal varddygn i familiehem (barn) 6 151 6 439 6911

23



Kommunstyrelsen, Bengtsfors kommun Arsredovisning 2021

Nyckeltal funktionshinder

2021 2020 2019
Nettokostnad (mnkr) 40,4 42,2 38,6
Nettokostnadsutveckling (%) -4,3 % 9,3% 58 %
Antal LSS-timmar 28 284 25128 24 352

Nyckeltal aldreomsorg

2021 2020 2019
Nettokostnad (mnkr) 179,7 165,7 158,5
Nettokostnadsutveckling (%) 8,4 % 4,5 % 72%
Antal vardtagare hemtjéanst 243 223 247
Nojd vardtagare aldreboende, index - 94 88
Nojd vardtagare hemtjanst, index - 97 95

Offentliga miljoer

Bengtsfors kommun bedriver en omfattande verksamhet med utveckling och skotsel av offentliga miljoer som
byggnader, gator, parker, badplatser, rastplatser, gasthamnar med mera. Den offentliga miljon ar viktig for att
skapa attraktivitet och valmaende.

Under aret har ett storre marksaneringsprojekt genomforts vid Sulfiten-omradet i Bengtsfors och med bidrag
fran Naturvardsverket. Syftet har varit att skapa mojlighet till forsaljning av sju tomter sa att dessa dérefter kan
bebyggas. En ny detaljplan for omradet ligger for godkannande.

Det kommunala bostadsbolaget Bengtsforshus AB har rivit fastigheter i Billingsfors, fastigheter med stort
renoveringsbehov och manga tomma lagenheter. Bolaget har under aret fardigstallt ett nytt bostadshus i
Bengtsfors tatort.

Offentliga fastigheter (samhallsfastigheter)

Bengtsfors kommuns fastighetsbestand innefattar cirka 55 byggnader fordelade pd kommunens olika orter.
Uppdraget ar att tillhandahalla god kommunal service till brukare i kommunala fastigheter och att skota drift
och underhall av byggnaderna pa basta mojliga satt.

Under aret sa har den nya sporthallen i Dals Langed fardigstallts och invigts. Sporthallen &r en modern sporthall
med mdjlighet till tranings och tavlingsverksamhet utdver sin funktion som idrottshall for eleverna vid
Ekhagsskolan. | samband med byggnationen av hallen har en tavling om utsmyckning av hallen genomforts.
Vid nybyggnation eller stérre ombyggnationer skall medel avsattas for offentlig utsmyckning och konstverket
som vann tavlingen presenterades vid invigningen av konstnaren.

Gator och trafik

Kommunen har ett gatunat pa cirka 10 mil och cirka 1,5 mil gang- och cykelvag. Uppdraget &r att tillhandahalla
god kommunal gatuservice till kommuninvanare. Inom det kommunala gatunatet ansvarar kommunen for
underhall och investeringar, vintervaghallning, gatubelysning, trafiksakerhet och trafikforeskrifter.

For att majliggora separat matning av kommunens elforbrukning i anlaggningarna for gatubelysning, sa har
kommunen, genom avtal med natégaren Vattenfall och teknisk uppgradering i belysningsskapen, blivit formell
agare till samtliga belysningsanlaggningar (stolpar, armaturer, belysningsskap).

Den planerade busshallplatsen i Billingsfors centrum for en sékrare miljo for resande med kollektivtrafik och
skolskjutsar har antligen godkants av Trafikverket, projektering pagar och kommer slutféras under 2022.

2021 har tva platser i Bengtsfors namngivits till minne av tva stora Bengtsforsprofiler, Gordon Skoglunds
rondell och Eric Bergers plats. Bégge platserna har mérkts upp med minnestexter.
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Park

Kommunen ansvarar for skétsel och anldggande av park- och gronytor motsvarande en yta pa cirka 45 hektar
samt &ven skotsel och nyplantering av blomsteranlaggningar och rabatter, utsmyckning for hogtider med mera. |
uppdraget ligger att erbjuda attraktiva miljoer i form av 10 badplatser, 3 rastplatser, smabatshamnar med 200
batplatser, 2 gasthamnar, EKA-parken samt ett flertal offentliga lekplatser.

Skogsverksamheten

Skogsverksamheten och framférallt behovet av slyrojning har diskuterats under aret, Bengtsfors kommun har en
omfattande skogsbruksplan och under 2021 sa har en plan tagits fram for att prioritera vilka ytor som behéver
slyrojas mer frekvent. Tatortsnéra lagen och genomfarter kommer att prioriteras. En 6kad samverkan mellan
skogslag och arbetslagen som ansvarar for parker har genomforts da verksamheterna nu har samma enhetschef
som ansvarig for verksamheten.

Affarsdrivande verksamheter

Den stora fragan under 2021 har varit utredningen om en eventuell bolagisering av kommunens taxefinansierade
verksamhet, kommunfullmaktige har nu fattat ett beslut som innebér att fjarrvarme, renhallning och vatten- och
avloppsverksamheten skall 6verga till Bengtsfors Energi under 2022. For den kunden innebar det att man har
en part att prata med oavsett om det galler driftsstorningar eller fakturafragor.

Till kommunens affarsdrivande verksamheter raknas vatten och avlopp (VA), renhéllning och fjarrvarme. Dessa
verksamheter finansieras helt via taxor och avgifter. Eventuella dver- eller underskott i dessa verksamheter
balanseras mellan aren och sarredovisas under kommunens egna kapital och under kortfristiga skulder. Vid arets
utgang har VA-kollektivet en fordran pa kommunen pa 2,7 mnkr och renhallningskollektivet har en fordran pa
0,6 mnkr. Fjarrvarmeverksamheten har ackumulerat gatt med underskott pa 10,3 mnkr.

VA-verksamheten

VA ansvarar for produktion och distribution av dricksvatten, avledning och rening av avloppsvatten samt drift,
underhall och fornyelse av VA-anlaggningar inom faststallda verksamhetsomraden. En mild vinter i borjan av

2021 har resulterat i relativt fa vattenlackor och fokus har istallet kunnat laggas pa ledningsfornyelse och andra
investeringar. Frekvensen av lackor har dock 6kat under arets senare halft.

Flera storre projekt med ledningsfornyelse har fardigstallts, exempelvis Ovre Terrassgatan i Billingsfors och
Centralbacken i Bengtsfors. | samverkan med Bengtsfors Energi Nat AB har projektet Strandvagen i Bengtsfors
med nytt spillvatten, vatten, el och fiber fardigstallts.

Ett pagaende arbete med att byta samtliga aldre vattenmétare pagar men har pausats pa grund av covid-19.

| totalt 6 vattenverk (Gustavsfors, Bengtsfors, Arbol, Lastvik, Odskélt och Béckefors) produceras dagligen
cirka 2 500 m3 dricksvatten. Verksamheten ansvarar for kvaliteten pa vattnet med hjalp av provtagning, att
tillracklig mangd produceras och dverforingen via vattenledningsnétet till ansluten fastighet. Ett vattenverk tar
in ytvatten och resterande tar grundvatten som ravatten.

| kommunen finns 7 reningsverk (Gustavsfors, Bengtsfors, Arbol, Billingsfors, Dals Lénged, Odskolt och
Backefors). Verksamheten ansvarar for provtagning av utgaende vatten, driften av reningsverken, driften av
pumpstationer samt ledningsnatets funktion. Reningsverken ska skydda vattenmiljon dar miljobalken,
foreskrifter och riktlinjer fran Dalslands Miljo- och Energiforbund styr. Slam fran processen kors vidare for
behandling i Skara/Blombacka.

Bengtsfors kommun, VA-enheten, distribuerar dricksvatten och avleder spill- och dagvatten genom ledningsnat
runt om i kommunens alla samhallen. Det finns cirka 220 kilometer vattenledningar, 160 kilometer
spillvattenledningar och 100 kilometer dagvattenledningar - dessa ska underhéllas, fornyas och ocksa byggas ut.
Malet for utbytestakten ar 120 ar.

Renhallning

Verksamheten finansieras genom av kommunfullméktige faststallda renhallningstaxa. Transport och
omhandertagande skéts av kommunen upphandlad entreprendr. Avtal med Forpacknings- och
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Tidningsinsamlingen om stadning och skétsel av atervinningsstationer som finns i kommunen. Forpackning-
och tidningsinsamlingens anlitade entreprendrer ansvarar for att tomning av behallarna sker. Kommunerna
kommer under 2022 fa ett storre ansvar for forpackning och tidskriftsinsamling.

Antalet kunder p& Nolangens Atervinningsstation ékade kraftigt under 2020. | jamforelse med statistik fran
2018 har antalet okat med cirka 35%. Besoksantalet holl i sig under 2021, med bara ndgot farre besokare och
landade pa 13 314 st (cirka 600 farre dn 2020).

Verksamheten arbetar i enlighet med avfallsplanen. Syftet ar att langsiktigt styra avfallshanteringen i riktning
mot ett hallbart samhélle.
Fjarrvarme

Verksamheten finansieras genom inkopplingsavgifter, fasta- och rorliga avgifter. I kommunen finns for
narvarande 140 anslutna privatfastigheter och 106 anslutna foretags- och kommunala fastigheter. Det finns totalt
7 fjarrvarmeverk/panncentraler, samt att varme kops genom det dverskott som produceras vid Ahlstrém-
Munksjo i Billingsfors.

Verksamheten arbetar standigt for att fa fler anslutna fjarrvarmekunder.
Nyckeltal VA-verksamheten

2021 2020 2019
Forsald vattenmangd (m3) 523 842 657 117 602 164
Levererat fran vattenverk (m3) 1063 148 956 248 1011576
Debiteringsgrad vatten (%) 49 % 69 % 60 %
Nyckeltal renhallningsverksamheten
Antal abonnemang (st) 2021 2020 2019
Helar 3857 3621 3602
Sommar 1 405 1395 1388
Lagenheter/lokaler 2176 2197 2 186
Nyckeltal fjarrvarmeverksamheten
2021 2020 2019
Rorelsemarginal 11,3 % 6,5 % 25%
Andel fossilfritt bransle 97,1 % 97,0 % 97,6 %
Taxedkning 0% 0% 0%

Miljoredovisning

Fossilfri Gransregion 2030
Bengtsfors kommun har med dvriga Dalslandskommuner, Dalslands miljé- och energiférbund och Fyrbodals
kommunalforbund, deltagit i projektet Fossilfri Gransregion 2030.

Inom projektet har delprojekt bedrivits inom omradena biogas, fossilfria arbetsmaskiner, laddinfrastruktur och
kommunal samordnad varudistribution. Merparten av delprojekten avslutades vid arsskiftet 2021/2022.

| delprojektet for arbetsmaskiner har fossilfria alternativ till fordon och arbetsmaskiner som anvénds i de
kommunala verksamheterna tagits fram. Aven en TCO kalkyl (Total Cost of) har tagits fram for att kunna
berakna totalkostnaden vid inkop av nya fordon och maskiner. En prova-pa-dag for fossilfria maskiner
arrangerades i Trollhattan i oktober vilken var valbesokt.

Inom Fossilfri Grénsregion har Dalslands miljo- och energiférbund tillsammans med Fyrbodals
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kommunalférbund och Biogas Vést arbetat med biogasutveckling i Dalsland. Bland annat har héga miljokrav
stéllts vid skolskjutsupphandlingen som kommunen varit med och utformat. Vidare har en kartlaggning gjorts
over vilka industrier som fortfarande anvéander fossila insatsvaror eller branslen. Informationsmoten har hallits
riktade till bade industri och akerier om majligheter att byta fossilt till biobaserat. Vasttrafik har gatt ut med
upphandling av linjetrafik i Dalsland och dar har, tack vare ett omfattande forarbete, biogas stallts som krav pa
kommande trafik.

Delprojektet for laddainfrastruktur har syftat till att stotta kommunerna i deras fortsatta arbete med
laddinfrastruktur. Bengtsfors kommun har tillsammans med Dalslands miljo- och energiforbund medverkat i
workshops i syfte att ta fram en gemensam vagledning for laddinfrastruktur med kommunspecifika laddpunkter.

Milj6ledning i kommunen
Malet med ett miljéledningssystem &r att skapa ett systematiskt och langsiktigt miljoarbete som leder till
standiga miljoforbattringar.

En viktig del i miljoledningsarbetet ar att fortlopande forankra, utbilda och kommunicera kommunens
miljoarbete till alla verksamheter. Under 2021 har en miljoutbildning tagits fram (konceptet nanolearning) och
erbjudits till alla kommunanstallda. Vidare pagar ett kontinuerligt arbeta att lyfta miljo- och hallbarhetsfragor i
styrdokument och i kommunens langsiktiga malarbete.

Energi- och klimatstrategiskt arbete

Energigrupp och energiuppfdljning
Kommunens energigrupp arbetar tillsammans med energistrategerna kontinuerligt med att diskutera
energieffektiviseringsatgarder och folja upp verksamheternas energiforbrukning.

Den arliga uppféljningen visar att energianvandningen i kommunala fastigheter och lokaler (inklusive
Bengtsforshus) minskat med 15 %, 2009 till 2020. Malet var 20 % till 2020.

Klimatl6ften

Alla 10 Klimatloten som kommunen atog sig att arbeta med under 2021 har genomforts. Bland annat togs det
med hjélp av Dalslands miljé- och energiférbund fram en klimatstyrande resepolicy, gemensam for alla
Dalslandskommunerna. Kommunen erbjuder nu laddningsmdjligheter till boende i kommunala flerbostadshus
pa fem olika platser. | december 2021 lamnade kommunen 6ver 11 klimatl6ften, varav 3 nya I6ften, som
kommunen valt att arbeta med under 2022 i syfte att ytterligare skruva upp det befintliga klimatarbetet.

Energi- och klimatradgivning

Intresset for solenergi ar fortfarande hogt. Efterfragan pa solel har dominerat inkommande radgivning
tillsammans med byte av varmesystem. Bade privatpersoner och organisationer har kontaktat radgivningen for
information och hjélp.

Vattenplanering

DMEK deltar i vattenraden for Dalbergsa/Holmsan. Efter Dalbergsa/Holmsans vattenrads initiativ pagar en
sarskild satsning i Teakersalven for att forbattra livsmiljon for flodparlmusslan, éringen och andra arter. Genom
LOVA-stod fran lansstyrelsen samt bidrag fran Naturskyddsforeningen skapade DMEK 2020 en fiskvag for till
exempel 6ring och flodparimussla vid Karud i Teakersalven. Ytterligare utredningar och forstudier pagar vid
Tedkersalven, till exempel om atermeandring och om insatser for att minska grumligheten i vattnet. Bengtsfors
Energi AB kan paverka biologin i Teakersalven positivt genom att som éverordnat mal for vattenkraftverket i
Backefors tillse att vattenflodet fran Marsjon ej ar sa lagt sa att det skadar fisk och musslor.

| vre delen av Orekilsalven pagar ett LOVA-projekt, dar &tgardssamordnare medverkar i dialogprocesser
tillsammans med markégare och brukare, for att ta fram atgardsforslag till férandrad mark- och
vattenanvandning. Storsta delen av projektomradet ligger i Dals-Ed men aven ett omrade i Bengtsfors kommun
ingar.

Aven for Dalslands kanal (Upperudsalven) finns ett vattenrad, inom samma organisation som Dalslands kanals
Vattenvardsforbund. DMEK ar sekreterare for VVF & VR.
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Dalslands Miljo- och Energikontor genomfor fortlopande kalkningar av forsurade sjoar vattendrag enligt det
regionala kalkningsprogrammet.

Hallbar markanvandning

Dalslands katalysatorgrupp, med sikte pa hallbar markanvéandning och positiv landsbygdsutveckling i Dalsland,
har under aret forankrat arbetssatt och principer, samt skapat och underhallit kontakter och natverk.

Vad géller hallbar markanvandning pa kommunal mark i Bengtsfors kommun har DMEK varit bollplank i
arenden gallande naturvardsatgarder i Gustavsfors, i Osans naturreservat samt vid framdragning av ledning i
Dals-Langed. Dessutom har dialog om eventuell samverkan med Svenska Kyrkan inletts for betesprojekt for att
bekdmpa den invasiva arten parkslide i Billingsfors.

Projekt med att skapa en gemensam gron infrastrukturplan for hela Dalsland fick beviljat LONA-medel och
arbetet inleddes 2021 med att KSAU, KS och Myndighetsndmnden fick en kort utbildning i vad Gron
infrastruktur ar samt syfte och mal med projektet. En Dalslandsgemensam projektgrupp har startats upp under
2021.

Miljoanpassad offentlig upphandling

Offentlig upphandling &r ett viktigt verktyg for att na hallbar samhéallsutveckling. En miljGstrateg bistar
upphandlingsgruppen med att valja och specificera miljokriterierna i gemensamma upphandlingar.

Folkhalsa

Valfard 2020

Att ha en god hélsa &r ett av de viktigaste véardena i livet. Befolkningens valféard ar en betydelsefull resurs och
ett grundlaggande villkor for en positiv samhéllsutveckling. En god folkhélsa kannetecknas av god livskvalitet,
hog medellivslangd, lag sjuklighet och jamlikhet i befolkningen. Bengtsfors kommuns folkhélsoarbete utgar
fran de riktlinjer som beskrivs i kommunens folkhalsostrategi. Dar redogdrs aven samverkan och
samfinansiering av kommunens folkhalsorad och gemensamma folkhalsoinsatser som har sin utgangspunkt i det
samverkansavtal som &r uppréttat mellan Bengtsfors kommun och Vastra Gétalandsregionen hélso- och
sjukvardsnamnden norra.

Overgripande folkhalsomal

| Bengtsfors kommuns lokala folkhélsostrategi har tre strategiska utvecklingsomraden identifierats Det tidiga
livets villkor, Larandet genom hela livet, Inflytande och delaktighet. Utifran befolkningens livsvillkor och
levnadsvanor ska Folkhalsoradet identifiera behov, prioritera, leda och samordna utvecklingen av det lokala
arbetet. For ar 2021 valde Folkhalsoradet att fokusera pa studiemotivation och trygga uppvaxtvillkor i
Bengtsfors kommun.

Nagra av de insatser som genomfdrdes under aret

Halsoframjande foreningsutveckling

Samarbetet med foreningslivet skapar goda forutséttningar for folkhalsans utveckling i kommunen. Under ar
2021 ansokte Billingsfors IBK och Valhalls framtid medel for halsoframjande féreningsutveckling.
Folkhalsoradet utsag att de halsoframjande medlen gick till Billingsfors IBK.

Folkhéalsopris

Folkhalsopriset kan efter ansdkan tilldelas en person, grupp av personer, foérening, forvaltning, enhet inom
kommunen, organisation, eller liknande som genom ett aktivt arbete gor en sérskild insats for folkhalsan i
Bengtsfors kommun. Folkhalsopriset 2021 tilldelades personalen i hemsjukvarden med motivering: Under
pandemin har personalen i hemsjukvarden Bengtsfors kommun tagit ett stort ansvar och arbetat preventiv for att
sa fa som majligt skulle drabbas. Tidigt togs det ett beslut om att béara skyddsutrustning och att stanga olika
verksamheter for besok. Man har aktivt forsokt att motivera och organisera varden sa att personer som ar
inskrivna i den kommunala varden inte riskerar att drabbas, det arbetet fortgar. Antalet smittade patienter har
varit lagt tack vare detta och antalet avlidna &r inte hogre an under influensaperioden.
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Envagin

Genom projektet En vag in har langtidsarbetslosa deltagare forbattrat sin psykiska och fysiska héalsa genom
framgangsakademin, motivationskurser och yoga. Genom detta har sjalvkanslan och sjalvfortroendet starkts
vilket har resulterat i ett okat valbefinnande och ett steg ndrmare till en egen férsorjning.

Du ager ditt liv

Samtliga kuratorer och studievégledare har uppréttat en handlingsplan med arbetsmetoder som ger elever
mojligheter att 6ka studiemotivation, handlingsberedskap och valkompetens. Detta for att en hogre andel elever
ska na behdrigheter till gymnasieutbildning.

Rastaktiviteter

Genom att utveckla och infora rastaktiviteter fran forskoleklass till och med arskurs nio, med stod fran
fritidspedagog, kan ett storre aktivitetsutbud erbjudas. Mer organiserade aktiviteter pa rasterna okar den fysiska
aktiviteten hos barn och unga, skapar goda relationer och gynnar skolresultaten.

Hélsans stig

Ett promenadstrak har skapats i Dals Langed, stigen &r latt att ta sig fram pa och ar valskyltad. Det for att
erbjuda barn, unga och vuxna mojligheten att rora sig utomhus i trygga former.

Studiemotivation

Projektet ar en start pa ett langsiktigt projekt for att motivera gymnasieelever till studiemotivation. Lararna har
aven utbildats i forelasningar kring NPF diagnoser for 6kad kunskap inom omradet att utveckla
studiemotivation hos eleverna med dessa diagnoser.

Familjecentralen gympapase

For att stimulera rorelse for hela familjen har familjecentralen delat ut gympapasar med tips och idéer. |
gympapasen medfoljer ett traningsprogram som dem genomfoér med besokarna pa familjecentralen.

Folkhalsans utveckling

Det tidiga livets villkor
Barnfattigdom- 36% av barnen lever i en 1ag ekonomisk standard.

Vikt (BMI) Vuxna 21% lider av dvervikt fetma, 6vervikt och fetma ses aven 6ka hos 4 aringarna.
Bengtsfors kommuns invanare (16-84 ar) tillhor de minst fysiskt aktiva i jamforelse med riket och regionen.

Larandet genom hela livet och trygg forsorjning
Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel 77%

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel 71%
Lag ekonomisk standard, andel 30%. Jamforelse mot riket, andel 14%

Inflytande och delaktighet
Medellivslangden for kvinnor &r 82 ar och bland méan 80 ar.

Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel 81%

Invanare 16-84 &r med avsaknad av tillit till andra, andel 31%

Naringsliv
Under aret som gatt har etableringar, kompetensforsorjning och rekryteringsbehov varit i fokus.

Naringslivet i stort har positiv tillvaxt och stark aterhamtning efter pandemins inledande fas 2020. De foretag
som aven under 2021 paverkats negativt av pandemins restriktioner finns inom bland annat restaurang,
konferens, hotell och kulturbranschen. Néringslivet i Bengtsfors kommun har en stor bredd och ar differentierat,
vilket varit en fordel under pandemin. Det har minskat sarbarheten. Manga foretag har visat en stark
omstéallningsférmaga genom att utveckla nya tjanster, produkter, affarsmodeller och samverkansformer vilket
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gett en okad tillvéxt.

Kompetensforsorjning och rekryteringsbehov

Behov av kompetens finns inom alla branscher, pa alla utbildningsnivaer och i en mangd olika yrkesroller.
Behoven finns framst inom industrin, industriell byggnation, verkstadsindustri samt aven inom besdksnéring,
transportsektorn och hantverkartjanster. Tillgang till relevant kompetens och samverkan mellan skola och
arbetsliv ar hogprioriterade fragor for foretagen i Bengtsfors kommun.

Ett strategiskt arbete med kompetensforsorjning pagar kontinuerligt i samverkan med arbetsgivarna. Olika
insatser genomfors bade lokalt och i samverkan med évriga Dalslands kommuner och olika externa aktorer.
Under aret formades en tvéarfunktionell samverkansgrupp som pa olika satt matchar och rustar arbetskraft mot
foretagens behov. Verktyg finns for bade kort- och langsiktiga insatser. Dalsland har gemensamma majligheter
och utmaningar och manga aktiviteter och projekt har ett Dalslandsperspektiv.

Etableringar

Antalet etableringsforfragningar fortsatter 6ka och har under aret resulterat i att tre foretag med fokus pa
hallbara, innovativa produkter och affarsmodeller valt att forlagga sina etableringar i Bengtsfors. Etableringarna
har resulterat i stort intresse bade lokalt, regionalt och nationellt och har redan skapat, och kommer att skapa
fler, arbetstillfallen bade direkt och indirekt.

| januari 2021 séldes industrifastigheten Jarnhandlaren 6 pa Brandberget till Tingstad Group AB dar Norbag AB
som ags av Tingstadskoncernen under aret etablerat en produktionsanlaggning for olika typer av papperspasar.
Norbag anstallde under aret cirka 30 personer.

Bengtsfors kommun har en strategisk placering mitt i tillvaxtzonen mellan Goéteborg och Oslo och
gransregionen mot Norge och Véarmland. Bengtsfors placering tillsammans med det starka bransch- och
kompetensklustret inom grona och skogliga naringar med fokus pa hallbar, innovativ traproduktion och
affarsutveckling som finns i var region ar en viktig bakgrund till det 6kande intresset for etablering och
expansion.

Fokus pa hallbarhet och materialet tra

Ett speciellt fokus ar olika insatser for att forbattra mojligheterna for, och skapa tillvéxt inom, lokal féradling av
skogsravara. | Bengtsfors och regionen finns hela vardekedjan inom tra vilket formar ett starkt skogligt
foretagskluster och kompetensinfrastruktur. Har mots industri, hantverk och design. | métet mellan den
industriella automatiserade produktionen och den gedigna hantverks- och designkunskapen finns forutsattningar
att utveckla innovativ hallbar traproduktion, affars- och produktutveckling.

Foretagsklimat

I Svenskt néringslivs undersdkning av foretagsklimatet i Sveriges kommuner har Bengtsfors kommun ett fortsatt
gott foretagsklimat och en langsiktigt positiv utveckling med ett forbattrat resultat pa majoriteten av
enkatfragorna. Arets rankingplacering 119 innebér ett tapp pa 23 placeringar jamfort med 2020, orsaken till det
samre resultatet dr framst foretagens oro for brottslighet. Bengtsfors kommun nar anda det nast basta
rankingresultatet nagonsin och har fortsatt nast hogst betyg i féretagens sammanfattande omdéme av
foretagsklimatet bland kommunerna i Fyrbodal. Bengtsfors kommun har under aret haft stort fokus pa
brottslighet dar en rad atgarder redan genomforts. I medborgarléftet 2021 har polisen och kommunen lovat att
gemensamt verka for att 6ka tryggheten pa allman plats samt att i 6kad omfattning rikta fokus mot brottslighet
som drabbar det lokala naringslivet. Flera atgéarder ar redan pa plats och visar positiv effekt.

Servicematningen INSIKT

Serviceméatningen INSIKT som genomfors av SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) mater kommunernas
myndighetsutévning gentemot foretagare. Det sker inom sex myndighetsomraden; brandskydd, bygglov,
markupplatelse, miljo- och hélsoskydd, livsmedelskontroll och serveringstillstand. De foretag som haft arenden
hos kommunen inom ett eller flera av dessa omraden har fatt mojligheten att svara pa en enkat med om service.
Servicematningen presenteras i ett ndjd-kund-index (NKI) dar maximalt NKI1 &r 100. Resultatet presenteras aret
efter matningen sa resultatet som presenterades 2021 bygger pa 2020 ars undersokning. Snittet pa NKI for alla
deltagande kommuner 2020 ligger pa 74. Bengtsfors kommun placerar sig med ett NKI pa 83 som nummer 7 i
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Sverige. Placeringen innebar en uppgang fran 2019 ars undersokning da NKI var 76.

Registrerade foretag

Under aret har det registrerats 69 nya foretag i kommunen vilket ar ett foretag mer 4n 2020. Noteringen innebar
att vi inte nar malet for 2021 pa 76 nya foretag. Orsaken ar pandemin och all den osakerhet som finns kring
framtiden. Det ser dnda positivt ut infor framtiden da det trots pandemin varit ett stort intresse for de olika starta
eget aktiviteterna som erbjudits digitalt av bland annat Almi Vast och Nyforetagarcentrum. Manga har borjat
fundera kring foretagande men valt att avvakta.

Bland ungdomar finns ett okat intresse for entreprendrskap. Exempelvis &r 59% av eleverna i arskurs 8
intresserade att starta foretag i framtiden. Ungdomarna kan prova pa att driva foretag genom UF-foretagande
eller genom att starta ett sommarlovsforetag via satsningen UngDrive Academy dar de samtidigt far en
entreprendrskapsutbildning.

Radgivning

Via foretagsframjande aktorer erbjuds kontinuerligt seminarier, coachning och radgivning i fragor som ror
foretagandets alla faser fran start av foretag till affarsutveckling, etablering och agarskifte. Radgivningen har
mestadels skett digitalt pa grund av pandemin. Ett speciellt fokus ar dgarskifte. Ungefar 25 % procent av alla
foretag i kommunen har dgare som ar 6ver 64 ar. Lyckade &gar- och generationsskiften ar avgorande for bade
foretag och anstéllda samt for foretagsklimatet och vélfarden i vart omrade. Genom agarskifte behaller vi
kompetensen, sékrar arbetstillfallen, tillvaxt och konkurrenskraften.

Naringslivsstrategi

Arbetet med naringslivsstrategins fokusomraden Kompetens, Vaxande sméforetag, Besoksnaring, Handel och
Centrumutveckling pagar lopande dar olika aktiviteter och projekt genomfors utifran naringslivets behov och i
samverkan med naringslivet, foretagsframjande aktorer i innovationssystemet samt kommunerna i Dalsland och
Fyrbodal.

Information och kommunikation

Det gangna informations- och kommunikationséaret — 2021 — har som i manga andra verksamheter praglats av
corona och covid-19-relaterat arbete. Under pandemin har vikten av att vi har fungerande kommunikation och
kommunikationsvagar aldrig varit tydligare. Jamfort med aret innan har dock resurser kunnat frigéras for att
arbeta med annan utveckling under aret.

Kommunikationsfunktionen ansvarar for kommunens 6vergripande interna och externa kommunikation, saval
analog som digital. Funktionen ar en resurs for hela organisationen och hanterar fragor om exempelvis grafisk
profil, kanalval, mediakontakter, kommunikationsplanering, sociala medier, kommunkoncernens webbplatser
och intranétet.

Under aret har vi stéttat och jobbat med kommunikationen for det goda livet i Dalsland och Campus Dalsland.
Vi har ocksa haft fokus pa att kommunicera den samverkan som inletts mellan Bengtsfors och Melleruds
kommuner inom de sociala verksamheterna.
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Under aret har en arbetsgrupp arbetat med att utveckla ett nytt intranat och ett nytt system for dokumentlagring.
Planen var att lansera det nya intranétet under aret men med anledning av pandemin har projektet inte kunnat
avslutas. Vid arets slut finns dock ett planerat lanseringsdatum till den 1 mars 2022.

Malbilden for det nya intranatet ar att det ska vara arbetsdagens naturliga startplats for alla medarbetare oavsett
teknisk plattform och organisatorisk/geografisk placering. Det ska vara den sjalvklara plattformen for att
kommunicera och sprida information i alla led, tillhandahalla verktyg for digitala samarbeten, ett stod i arbetet
for medarbetare och chefer samt sprida kommunens uppdrag och vardegrund.

Bestksstatistik bengtsfors.se

| tabellen nedan visas besoksstatistik for bengtsfors.se med tillhérande sidor fér grundskolorna och
Strémkullegymnasiet som ligger i samma strukturtrad. Statistiken kan jamféras mellan 2020 och 2021.

Matetal Antal 2021 Antal 2020 Kommentar

Unika webblésare | 171 864 151 955 Unika webblasare kan enklast férklaras som "unika
besokare”

Besok 342 022 359 268 Antal ganger unika besokare varit aktiva pa webbplatsen.

Nybesdk 293 378 (86 %) 307 089 (85 %) Besokare som aldrig/sedan minst ett ar besokt
webbplatsen.

Aterbesok 48 644 (14 %) 52 179 (15 %) Besokare som varit pa webbplatsen tidigare inom
intervallet ett ar.

Ensidesbesok 239 334 234 396 (65 %) Besok till en sida som darefter lamnat webbplatsen.

Sidvisningar 649 426 722 265 Varje gang en besokare efterfragar en sida.

Bengtsforskanalen

Under aret gav vi ut tre nummer av Bengtsforskanalen som ér ett fyrsidigt informationsmaterial som gar ut till

samtliga hushall i kommunen.

32



Kommunstyrelsen, Bengtsfors kommun Arsredovisning 2021

Podd

Familjecentralen Nyckelspikens personal lanserade sin egen podd med vardnadshavare som malgrupp under
2020. Under 2021 har de lanserat ytterligare ett par avsnitt.
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3 Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige

Myndighetsnamnd

Valndmnd

Valberedning

Arsredovisning 2021
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Ovriga tillfalliga
beredningar

Krisledningsnamnd

Revision

Kommunstyrelsen

Allméant utskott

Utbildningsutskott

Social utskott

Tekniskt utskott

Den kommunala koncernen omfattar ocksa de kommunala bolagen som ar organiserade enligt nedan.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Arsredovisning 2021

Belopp i miljoner kronor 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intakter 197,5 194,1 221,8 238,7 2419
Verksamhetens kostnader -836,1 -811,4 -840,1 -831,2 -793,4
Avskrivningar -31,4 -30,7 -29,9 -29,8 -29,3
Verksamhetens nettokostnader -670,0 -648,0 -648,2 -622,3 -580,8
Skatteintakter 434,0 418,2 4227 405,8 396,5
Generella statsbidrag 253,0 249,9 204,7 206,7 195,2
Finansiella intakter 1,6 71,6 2,6 4,1 2,2
Finansiella kostnader -1,5 -15,2 -2,0 -1,4 -1,8
Resultat fore extraordinara poster 17,1 76,5 -20,2 -7,1 11,3
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 17,1 76,5 -20,2 -7,1 11.3
2021 2020 2019 2018 2017
Antal invanare 31 december 9 406 9591 9750 9 846 9 905
Utdebitering per skattekrona
Kommunal skattesats 22,92 22,92 22,92 22,92 22,92
Finansiella matt
Soliditet (%) 50,7 49,2 43,6 47,8 50,7
Eget kapital (miljoner kronor) 413,9 396,7 320,2 340,4 347,5
Totala tillgangar per invanare (kronor) 86 796 84 037 75 333 72 375 69 157
Laneskuld per invanare (kronor) 27 642 27 630 25128 21 877 17 607
Laneskuld i % av anlaggningstillgangar 37,0 38,7 39,1 36,8 32,1
Rorelsekapital (miljoner kronor) -23,8 -17.,8 -565,4 -24.9 -15,9
Finansnetto (miljoner kronor) 0,1 56,4 0,6 2,7 0,4
Skatteintakter per invanare (kronor) 73 038 69 659 64 349 62 208 59 738
Personal
Antal arsarbetare 791 758 764 750 751
Personalkostnader totalt (miljoner kronor) 536,1 515,5 533,1 531,1 499,3
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Samhallets utveckling

Befolkningsutveckling

Befolkningen i Bengtsfors kommun har successivt minskat under ett antal ar. Under 2011 och 2012 accelererade
minskningen och antalet invanare minskade med 111 respektive 92 personer. Siffran for ar 2013 var en
minskning pa 38 personer, vilket da var den bésta siffran under redovisningsperioden. Under 2014 6kade dock
antalet invanare med 6 personer. Med undantag for nagra enstaka ar har detta nastan inte hant under kommunens
historia. Under 2015 6kade befolkningen med 70 personer och under ar 2016 med hela 314 personer. Trots detta
har befolkningen totalt minskat med 1 330 personer eller 11,9 % under perioden 1998-2016. Under senare delen
av ar 2017 borjade antalet invanare i kommunen att minska igen och minskningen blev 35 personer totalt under
aret. Utvecklingen har fortsatt under ar 2018, 2019 och 2020 med en minskning pa 59, 96 respektive 159
personer. Under ar 2021 minskade befolkningen i kommunen med hela 182 personer, vilket ar den hégsta
siffran sedan ar 2002.

Nér det galler fodelsenettot har det varit negativt under en lang tid. | tabell pa foljande sida visas statistik for
fodda och doda under perioden 1999-2020. Det ar nagra ar i serien som sarskilt sticker ut och pa senare tid &r
det framst 2007 och 2013. Under ar 2013 forsamrades bade fodelse- och dodstalet, vilket ledde till det samsta
fodelsenettot sedan ar 2007. Under ar 2014 lag fodelsetalet kvar pa samma Iaga niva som aret fére, men
dodstalet forbattrades dock kraftigt. Det ledde till att fodelsenettot ocksa forbattrades mycket. Under ar 2016
okade fodelsetalet till den hogsta nivan pa 6ver 15 ar, vilket ocksa forbattrade nettot. Under ar 2017, 2018, 2019
och 2020 &r bade fodelsetal och dodstal pa en niva som kan betraktas som normal jamfort med Gvriga ar i
tabellen. Under ar 2021 foddes dock bara 68 barn, vilket ar i niva med de samsta aren medan antalet doda ar
nagot lagre an normalt.

Awven flyttningsnettot har under manga &r varit negativt. Statistik for det finns i tabell pa nastkommande sida.
Under 2013-2016 var flyttningsnettot positivt och forbattrades stadigt. Tittar man pa statistiken for tiden fran
1999 till 2014 syns att positiva siffror finns for flera ar fran 2008 och framat. Under ar 2014 ckade antalet bade
in- och utflyttade kraftigt (17 respektive 15 procent) och dven flyttnettot forbattrades. Under 2015 fortsatte
antalet inflyttade att 6ka kraftigt medan antalet utflyttade minskade, vilket ledde till att nettot forbattrades
ytterligare. Under ar 2016 6kade visserligen antalet utflyttade nagot, men antalet inflyttade 6kade med hela 244
personer eller 38%. Detta gjorde att flyttnettot 2016 var tre ganger sa stort som under ar 2015. Under ar 2017
har antalet utflyttade fortsatt att 6ka, medan antalet inflyttade minskat kraftigt. Det innebar att nettot forsamrats
fran +361 personer till endast +15 personer. Under 2018 minskade bade in- och utflyttade och nettot var +5
personer. Under ar 2019 har antalet inflyttade minskat med 10 % och var det lagsta sedan 2013, vilket ledde till
det samsta flyttnettot (-49) sedan 2006. Antalet inflyttade lag ar 2020 pa samma niva som foregaende ar, men
antalet utflyttade 6kade med 54 personer eller 9 %. Under ar 2021 har antalet utflyttade minskat med 54
personer jamfort med aret innan, men antalet inflyttade har minskat med 85 personer eller 16 %. Det gor att
flyttningsnettot ar det samsta sedan 2001.

Boende i kommunen

Av kommunens befolkning pa 9 406 personer ar 19,3 % utlandsfodda. Motsvarande tal for ar 2011-2020 var
12,7,12,9, 13,8, 14,5, 16,3, 19,1, 20,1, 20,3, 20,4 respektive 19,5 %. Den stdrsta gruppen utlandsfodda &r syrier.
Andra vanligt forekommande fodelseldnder ar Norge, Finland, Tyskland, Somalia, Danmark och Polen.

Folkmangd med férandring

Ar Folkméangd Férandring
2021 9 406 -182
2020 9591 -159
2019 9 750 -96
2018 9 846 -59
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Folkméangd med férandring

2017 9 905 -35
2016 9940 314
2015 9626 70
2014 9 556 6
2013 9550 -38
2012 9 588 -92
2011 9 680 -111
2010 9791 -50
2009 9841 -56
2008 9 897 -60
2007 9 957 -123
2006 10 080 -145
2005 10 225 -110
2004 10 335 -101
2003 10 436 -80
2002 10 516 -169
2001 10 685 -211
2000 10 896 -136
1999 11032 -172

Fédda och doda

Ar Fodda Déda Fodelsenetto
2021 63 123 -55
2020 81 136 -55
2019 87 138 -51
2018 88 150 -62
2017 83 138 -55
2016 91 144 -53
2015 83 144 -61
2014 69 128 -59
2013 70 153 -83
2012 79 142 -63
2011 80 142 -62
2010 81 137 -56
2009 82 138 -56
2008 84 154 -74
2007 57 149 -92
2006 84 166 -82
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Fodda och déda

2005 84 146 -62
2004 86 152 -66
2003 84 142 -58
2002 82 179 -97
2001 66 167 -101
2000 97 161 -64
1999 91 159 -68
In- och utflyttning

Ar Inflyttade Utflyttade Flyttningsnetto
2021 452 587 -135
2020 537 641 -104
2019 538 587 -49
2018 597 592 5
2017 729 714 15
2016 888 527 361
2015 644 518 126
2014 588 527 61
2013 504 459 45
2012 467 498 -31
2011 432 478 -46
2010 448 434 14
2009 466 465 1
2008 457 445 12
2007 450 477 -27
2006 429 499 -70
2005 422 470 -48
2004 457 491 -34
2003 412 433 -21
2002 391 469 -78
2001 366 476 -110
2000 385 454 -69
1999 396 499 -103

Demografiska forandringar

Skatteintakterna och statshidragens storlek paverkas i hog grad av medelskattekraften och den lokala
befolkningsutvecklingen. Bengtsfors kombination av hogre arbetsloshet dn riket och sjunkande invanarantal,

slar darfor hart mot saval skatteintakterna so statsbidragen.

Befolkningens sysselsattning har betydelse for dess inkomster, som i sin tur paverkar hur mycket skatt de
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betalar, d v s skattekraften. Utvecklingen av kommunens skattekraft i forhallande till 6vriga Sveriges mellan
1995 och 2021 ses i nedanstaende diagram.

Skattekraft som andel av rikets
medelskattekraft kommun, (%)
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Exakt vad som orsakar uppgangen av medelskattekraften for Bengtsfors kommun under 2004 och 2005 &r inte
mojligt att forklara. En jamforelse mellan olika typer av kommuner visar dock att motsvarande trend finns bland
andra mindre kommuner och glesbygdskommuner medan storstaderna och fororternas medelskattekraft sjunker
under samma period. Eftersom skattekraften i detta diagram berdknas som procent av riksmedelvardet kan det
vara sa att 6kningen for Bengtsfors lika garna kan forklaras av storre minskningar i andra kommuner som att
skattekraften i Bengtsfors har 6kat. Detsamma géller for den minskning som skett, med nagra fa undantag,
sedan 2006.

En orsak till att skattekraften ar lagre i Bengtsfors kommun &n genomsnittet i riket hanfor sig till de som arbetar
i Norge och betalar inkomstskatt dar. Denna grupp har dkat under 2000-talet.

Anpassningsformagan till &ndrade forutsattningar som Sveriges kommuner och landsting pétalar i sina rapporter
ar oerhort viktig for Bengtsfors kommun. Huruvida kommunen Klarar att anpassa sig till, framst de
demografiska, foérandringarna har avgérande betydelse for hur kommunens ekonomi kommer att utvecklas. Hur
kommunens ekonomi utvecklas har sedan i sin tur vasentlig betydelse for hela kommunens utveckling.

Arbetsmarknaden

Den totala arbetslsheten vid arets slut har minskat fran 12,5 % till 9,4% i jamforelse med foregaende ar. En
minskning med 3,1%.

Den 6ppna arbetslosheten i Bengtsfors kommun uppgick till 2,8 %, vilket ar en minskning med 2,3 % i
jamforelse med foregaende ar. | jamforelse med riket och Vastra Gotaland har Bengtsfors kommun en lagre
andel Oppet arbetslosa. Andelen sékande i program &r dock hdgre i Bengtsfors &n i riket och 6vriga Véstra
Gotaland.

Nar det galler ungdomsarbetslGsheten sa ligger dven den totalt sett hogre an riket och regionen. Total
ungdomsarbetsloshet uppgar vid arets slut till 9,6 %, vilket &r en minskning med 3,2 % jamfort med foregaende
ar. Den 6ppna ungdomsarbetslsheten var vid arets slut 1,6 %, vilket &r en minskning med 2,5 %. Oppen
ungdomsarbetsloshet ar ocksa lagre i Bengtsfors an i riket och 6vriga Vastra Gétaland. Ungdomar i program
med aktivitetsstod var vid arets slut 8,0 %, vilket ar en minskning med 0,7 % fran foregaende ar.

Utvecklingen i Bengtsfors foljer utvecklingen i riket och regionen pa sa satt att arbetslosheten minskar men i
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Bengtsfors har minskningen varit storre under aret.

| tabellen nedan visas arbetslosheten i december 2021 jamfort med samma period 2020.

Oppet arbetsiosa | preiilds | akterod Jamfort 2030

Samtliga

Riket 3,5% -1,1% 3, 7% -0,5%
Vastra Gotalands lan 3,1% -1,4% 3,4% -0,4%
Bengtsfors 2,8% -2,3% 6,6% -0,8%

18-24 ar

Riket 3,5% -1,3% 5,2% -1,7%

Vastra Gotalands 1an 3,1% -1,4% 4,5% -1,6%
Bengtsfors 1,6% -2,5% 8,0% -0,7%

Omvarldens paverkan

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) publicerar tva ganger om aret “Ekonomirapporten — om
kommunernas och regionernas ekonomi”. Ekonomirapporten belyser regionernas och kommunernas
ekonomiska situation och forutsattningar. Den senaste rapporten kom i oktober 2021. Nedan aterges delar av de
sammanfattande slutsatserna i rapporten.

"Pandemin ar langt ifran 6ver och det ar svart att 6verblicka dess langsiktiga konsekvenser. | vastvarldens lander
har det genomforts omfattande insatser for att dimpa pandemins paverkan pa ekonomin. Centralbankernas
styrrantor har sénkts och programmen av kvantitativa lattnader har utdkats. Regeringar har sjosatt omfattande
krisatgarder och bedrivit en expansiv finanspolitik."

"Vandningen i ekonomin har gatt snabbt, mycket tack vare stimulanserna i Sverige och var omvarld och det ar
latt att glomma hur djupt fallet i BNP var."

| rapporten lyfts tre omraden som sarskilt viktiga for den langsiktiga ekonomin; fa personer som star langt fran
arbetsmarknaden i arbete, att genomfdra klimatrelaterade investeringar och att stalla om valfarden med hjalp av
digitalisering och modern teknik.

"Ett skal till att det ar viktigt att fa upp sysselsattningen bland grupper som star langt fran arbetsmarknaden ar att
vi kommande ar riskerar brist pa arbetskraft bade till naringslivet och till valfarden. Forutom
arbetsmarknadsinsatser staller det krav pa kommuner och regioner att foréandra arbetssattet och i hogre grad
anvanda tekniska l6sningar som ger invanarna mojlighet att sjalva gora delar av de tjanster som annars kraver
personella resurser. Ett av skalen till den annalkande arbetskraftsbristen handlar om att vi nu gar in i en period
med lag befolkningstillvaxt."

"Sommarens 6versvamningar, liksom de senaste arens brander bade i Sverige och Europa tydliggor behovet av
att anpassa samhallet till ett forandrat klimat. Det ar darfor viktigt att bade anpassa verksamheterna sa att de i sa
lag grad som majligt bidrar till koldioxidutslapp, men dven att anpassa samhallet infor ett forandrat klimat."

Riskbeddmning

Bengtsfors kommun &r i sin dagliga verksamhet utsatt for manga typer av risker. Exempel pa sadana risker &r
finansiella risker, borgensataganden och skador pa kommunens egendom. Riktlinjer for hantering av finansiella
risker finns i kommunens finanspolicy och dven i riktlinjer for forvaltning av medel avsatta for
pensionsforpliktelser.

Likviditetsrisk

Till koncernkontot finns en checkkredit knuten pa 20 mnkr som kan utnyttjas utan forbehall. Bengtsfors
kommun &r dessutom medlem i Kommuninvest. Kommuninvest &r en ekonomisk férening som genom ett
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kreditmarknadsbolag erbjuder 1an till svenska kommuner och regioner. Dar kan dven de kommunala bolagen
lana med kommunal borgen.

Valutarisk

For att begransa valutarisken ar placering och upplaning i annan valuta &n svenska kronor inte tillaten.
Betalningsfloden i utlandsk valuta ska kurssakras om de uppgar till ett varde motsvarande minst 1 mnkr.
Kommunkoncernen har dock endast i begransad omfattning in- eller utbetalningar i utldndsk valuta.

Réanterisk
Ranterisk ar risken for att forandringar i rantenivan paverkar kommunen negativt genom 6kade rantekostnader.

For att begransa ranterisken ska rantebindningstiden i laneportféljen spridas 6ver tid enligt en faststalld
normportfolj. Av kommunens totala lan pa 260,0 mnkr ligger 65,0 mnkr (25 %) med rorlig ranta.

Pensionsatagande

Utover de forpliktelser och skulder som redovisas i kommunens balansréakning finns ett pensionsatagande som
avser pensioner intjanade fore ar 1998. Denna sa kallade ansvarsférbindelse ar en skuld som enligt regelverket
for kommunal redovisning inte tas upp i balansrékningen. Det innebér att kostnaden for dessa pensioner
redovisas nar utbetalningen gors i stallet for nar pensionen tjanas in. Denna ansvarsforbindelse uppgar till 227,3
mnkr inkl I6neskatt. Fran och med ar 1998 redovisas kostnaden for pensioner det ar de tjanas in. For att mildra
effekten de ar utbetalningarna med anledning av ansvarsforbindelsen ar som storst beslutade
kommunfullméktige ar 2007 att pengar skulle sattas av till detta &ndamal. Fram till ar 2015 placerades darfor 28
mnkr. | budget 2019 beslutade kommunfullméktige att borja anvdnda de medel som satts av for att utjamna
pensionskostnaderna. Under aren 2019-2035, da pensionskostnaderna ar hdga, kommer avsatta medel att
forbrukas enligt detta beslut.

Borgensataganden
Bengtsfors kommun ar medlem i Kommuninvest.

Bengtsfors kommun har i juni 1997 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner som per 2021-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk foérening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Bengtsfors kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 510 966 139 138 kronor och totala tillgangar till 518 679 716 010 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 447 797 590 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 453 878 252
kronor.

Bengtsfors kommun har gatt i borgen for de kommunala bolagens lan. Deras laneskuld uppgar till 273,3 mnkr.
Kommunen har sedan 2021 inte langre nagot ansvarsatagande for statligt reglerade l1an fér egna hem.

Kommunen har ocksa borgensatagande for pensioner gentemot stiftelsen Stenebyskolan pa 2,5 mnkr och de
kommunala bolagen Bengtsfors Teknik AB och Bengtsfors Energi Nat AB pa totalt 2,6 mnkr.

eriga borgensforbindelser &r till stiftelsen Stenebyskolan pa 3,5 mnkr, till Gustavsfors-Varviks
Aldreboendeférening pa 0,6 mnkr och stiftelsen DVVJ pa 1,5 mnkr.

Bengtsfors kommuns totala borgensatagande uppgar till 283,9 mnkr.

Intern kontroll
Kommunfullméktige har antagit ett reglemente for intern kontroll. Kommunstyrelsen har med utgangspunkt fran
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vasentlighet och risk faststallt en plan fér granskning av den interna kontrollen for aren 2019-2020. For ar 2021
faststélldes ingen plan for intern kontroll.

Forséakringsskydd
Kommunen och de kommunala bolagen har tecknat férsakringsavtal som bland annat innehaller
ansvarsforsakring och fullvardesforsakring pa fastigheter.

IT-sdkerhet

Kommunens IT-enhet gor kontinuerliga forbattringar av exempelvis virusskydd, backup-rutiner och tillgang till
reservkraft.

Kéanslighetsanalys

Invanarantal

Invanarantalet paverkar kommunens skatteintakter och statshidrag. | budgeten for ar 2021 beraknades
befolkningen att minska med 140 personer. Detta innebér 8,3 mnkr i minskade skatteintékter och statsbidrag
jamfort med om befolkningen vore oférandrad.

Statsbidrag/utjamningssystem

| bokslutet for ar 2021 erhdll kommunen netto 242,9 mnkr i inkomst- och kostnadsutjamningsbidrag samt. |
detta statshidrag ingar avgift for LSS-utjamning med 0,4 mnkr. De generella statsbidragen uppgick for aret till
10,2 mnkr.

Rénteho6jningar
En hojning generell hojning av rantan pd kommunens 1an med en procentenhet skulle ge 6kade rantekostnader
vid fullt genomslag med 2,6 mnkr.

Lonedkningar
Om lénedkningarna blir en procentenhet hégre an beraknat 6kar I6nekostnaderna med 5,4 mnkr.

Finansiell profil - finansiell jamférelse med andra kommun

Ett verktyg for finansiell jamforelse &r den finansiella profilen som ar framtagen av Kommunforskning i
Vastsverige. Alla delar i detta avsnitt &r hamtade fran den rapport som Kommunforskning i Vastsverige
sammanstéllt. Profilen anvénds for att jamfora Bengtsfors med ovriga kommuner i Vastra Gétalands lan och
Hallands lan. Den analyserade perioden avser aren 2018-2020 da 2021 ars profil &nnu inte finns tillganglig.

Profilen innehaller atta nyckeltal redovisade pa étta axlar. De tas fram for samtliga enskilda kommuner som
ingar i den studerade kommungruppen. Nyckeltalen betygsatts sedan enligt betygsskalan 1 till 5, dar en 5:a ar
hogsta betyg. Poangskalan ar relativ och det & kommunens placering i forhallande till Gvriga 55 kommuner i
studien som avgor poangen. Profilen innehaller ocksa fyra axlar som ska ge en samlad bedémning av fyra
viktiga finansiella perspektiv for en kommun. Dessa finansiella perspektiv ar langsiktig handlingsberedskap,
kortsiktig handlingsberedskap, riskforhallande och kontroll 6ver den finansiella utvecklingen. Varje perspektiv
ar summan av de fyra nyckeltal som ligger narmast intill axeln. Detta innebér att varje nyckeltal i den finansiella
profilen ingar i tva perspektiv. Samtliga fyra nyckeltal vager lika tungt i bedémningen.

Den finansiella profilens utveckling

Den finansiella profilen innehaller, forutom atta nyckeltal, ocksa fyra perspektiv som var for sig ar viktiga nar
en kommuns finansiella stallning och utveckling analyseras. De fyra perspektiven ar langsiktig
handlingsberedskap, kortsiktig handlingsberedskap, riskforhallande samt kontroll Gver

den finansiella utvecklingen. Perspektivens podng utgdrs av de fyra nyckeltalen som ar placerade narmast
perspektivet i den finansiella profilen. Det innebar att varje nyckeltal i

profilen ingar i tva olika perspektiv.

Bengtsfors finansiella profil visade att kommunen under 2020 lag under genomsnittet for perspektiven
langsiktig kapacitet och risk samt 6ver genomsnittet for perspektiven kortsiktig beredskap och kontroll.

Kommunens podng forbattrades i tre perspektiv (langsiktig kapacitet, kortsiktig beredskap och kontroll) samt
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var ofdrandrat i ett perspektiv (risk).

Forklaringen till ovanstaende forandringar var att poangen for de fyra nyckeltalen budgetféljsamhet, resultat
fore extraordinara poster, genomsnittligt resultat de tre senaste aren och skattefinansieringsgrad av investeringar
forbattrades under perioden.

Ovriga fyra nyckeltal i profilen, det vill siga skattesats, soliditet, finansiella nettotillgangar och kassalikviditet
forblev podngmassigt oférandrade under perioden.

Sammanfattningsvis kan konstateras att Bengtsfors finansiella utveckling under den studerade trearsperioden
resulterade i en rejalt forbattrad finansiell profil. Detta innebér att utifran profilen, jamfort med snittet i lanen,
hade Bengtsfors vid utgangen av 2020 ett starkare utgangslage an under 2018. Den huvudsakliga forklaringen
till den positiva utvecklingen ligger i det kraftigt forbattrade resultatet 2020 samt den mycket goda
budgetfoljsamheten samma ar.

2018 2019 2020
Ling sike, Ling sikt, Ling sikt,
kapacitet PORRCF kapacitet & ofi kapacitet

M 1e v 1 v
%1 Skattesats 5 Skattesats | Skattesats
investerings cesteringar

A

3

Kontroll Risk Kontroll

Risk

ot Kort sikt, likvidinet folisamnet  Kort sikt, kviditet fodjsamhot  Kort sikt, kviditet
beredskap beredskap beredskap

Avslutande kommentar

Bengtsfors har ett till viss del tillfredstallande finansiellt lage. Léaga resultat under tidigare ar i kombination med
en relativt hog skatteniva har placerat kommunen under genomsnittet,

men 2020 &rs resultat bidrog till att flytta fram positionerna i den ekonomiska jamforelsen. Resultatniva
exklusive jamforelsestorande engangsposter bor de narmaste aren stabiliseras och framgent uppga till minst 3%
i forhallande till verksamhetens kostnader for att mota forvantade framtida utmaningar. P& grund av de stora
jamforelsestérande engangsposterna de senaste aren blir det extra viktigt att mata detta resultatmal exklusive
dessa poster.

Det ar namligen viktigt att de hoga resultatnivaerna for kommunerna under 2020 tolkas pa ratt sétt. De forklaras
som tidigare namnts av 6kade statsbidrag och tillfalligt minskade kostnader for covid-19. Det underliggande
resultat har i de flesta kommunerna inte forbattrats och det ar viktigt att beakta i den finansiella analysen!

Darfor av storsta vikt att Bengtsfors fortsatter med att arbeta med att skapa ett finansiellt utrymme, eftersom de
narmaste aren forvantas bli tuffa pa grund av att kommunerna star infor utmaningar som fortsatt 6kade
investeringar och 6kade behov hdnférliga till befolkningsférandringar. Detta

innebar att kostnaderna for kommunala tjanster kommer att 6ka betydligt snabbare an tidigare. Vi vet ocksa att
Coronakrisen kommer paverka framtiden i form av minskade skatteintakter och 6kade kostnader for till exempel
forsorjningsstod.

Med storsta sakerhet kommer inte skatteunderlagets tillvaxt att racka for att mota uppréknade faktorer. En viktig
del for att minimera skattehdjningar och/eller minimera besparingar ar att effektivisera verksamheten genom att
gora kvalitativa analyser som visar pa olika effektiveringsmojligheter.
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Koncernanalys
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1. Soliditet

Bengtsfors koncern har en lagre soliditet jamfort med snittet i lanen. Koncernen redovisade 2019 ett varde pa
15%, vilket forbattrades till 16% under 2020. Detta var 5 procentenheter lagre an snittet i lanen som uppgick till
21%. Detta gav 2020 en 3:a for koncernen i den finansiella profilen. I kommunprofilen lag Bengtsfors pa en 3:a.

2. Kassalikviditet

Bengtsfors koncern har en marginellt hdgre kassalikviditet jamfort med snittet i lanen. Koncernen redovisade
2019 ett varde pa 96%, vilket forbattrades till 97% under 2020. Detta var 5 procentenheter hogre an snittet i
lanen som uppgick till 92%. Detta gav en 3:a for koncernen i den finansiella profilen. Fér kommunen lag
Bengtsfors pa en 3:a.

3. Resultat fore extraordinara poster

Bengtsfors koncern redovisade under 2020 ett lagre resultat jamfort med snittet i Ianen. Koncernen redovisade
2019 ett varde -1,5%, vilket forbattrades till 3% under 2020. Detta var 1,6 procentenheter l&gre én snittet i lanen
som uppgick till 4,6%. Detta gav en 2:a for koncernen i den finansiella profilen. I kommunprofilen lag
Bengtsfors pa en 5:a.

4. Egenfinansieringsgraden av investeringar

Bengtsfors koncern redovisade under 2020 en lagre intaktsfinansieringsgrad av investeringarna jamfort med
snittet i lanen. Koncernen redovisade 2019 ett varde pa 63%, vilket forsvagades marginellt till 62% under 2020.
Detta var 16 procentenheter lagre &n snittet i lanen som uppgick till 78%. Detta gav en 2:a for koncernen i den
finansiella profilen. Ikommunprofilen lag Bengtsfors pa en 4:a.

Sammanfattningsvis kan konstateras, att Bengtsfors kommunkoncerns finansiella utveckling mellan 2018 och
2020, resulterade i en nagot forsvagad finansiell profil. Detta innebar att utifran profilen, jamfort med snittet i
lanen, hade Bengtsfors vid utgangen av 2020 ett nagot svagare utgangslage an under 2018.

Handelser av vasentlig betydelse

Den handelse som helt har dominerat 2021 &r den varldsomspannande pandemin covid-19 som paverkat all
verksamhet och alla invanare i Bengtsfors kommun. Det &r nu 2 ar med en pandemi som paverkar alla
verksamheter och hela samhdllet. Pandemin har inneburit att vissa verksamheter inte har kunnat bedrivas och
annat har skétts med stora inskrankningar. Verksamhetsmassigt sa finns det ingen kommunal verksamhet som
inte paverkats. Den paverkan som pandemin utgjort har inneburit 6kade kostnader inom vissa verksamheter men
minskade kostnader i andra. Exempel pa verksamheteter dar kostnaderna gatt ner ar maltidsverksamheten, farre
elever i skola och forskola innebar minskade kostnader. Vard och omsorg har daremot 6kade kostnader
beroende pa okat behov av personal och skyddsutrustning.

Under 2021 har kommunen inte kunnat soka ekonomisk kompensation for 6kade kostnader kopplat till
pandemin pa samma satt som under 2020.
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De atgérder som vidtagits utifran kommunfullmaktiges beslutade budget for verksamhetsaret har ocksa bidragit
till ett positivt resultat.

Den osékerhet som funnits kring skatteprognoser under aret har inneburit svarigheter att prognostisera intakter
till kommunen, men sett till heldr sa har Bengtsfors kommun sammantaget gjort ett bra resultat med dverskott.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten baseras pa lagstiftning och kommunala
styrdokument. Kommunallag, forvaltningslag, socialtjanstlag och skollag ar nagra exempel pa lagar som
kommunerna har att ratta sig efter. Utdver lagstiftningen har kommunerna utrymme att utforma egna
styrdokument for hur verksamheterna ska bedrivas. Dessa styrdokument kan besta av policys, handlingsplaner,
foreskrifter, reglementen och planer och ligger till grund for mycket av det kommunala arbetet och utvecklingen
inom samhéllsplanering. De innehaller riktlinjer for hur olika verksamheter ska fungera och finns inom manga
olika omraden.

Ekonomi- och verksamhetsstyrning i Bengtsfors kommun

Kommunfullmaktige antog 2014 regler for "Ekonomi- och verksamhetsstyrning i Bengtsfors kommun".
Ekonomi- och verksamhetsstyrning i Bengtsfors kommun definieras som en malmedveten och systematisk
process for att paverka verksamheten i riktning mot 6nskat resultat, effektivitet och ekonomisk stéllning.
Verksamhet och ekonomi maste standigt balanseras. Resultatkrav ska darfor stallas utifran en helhetssyn pa
ekonomi, prestationer och kvalitet.

Av styrmodellen framgar vilka typer av styrdokument som finns i Bengtsfors kommun och hur dessa ar
relaterade till styrprocessen (planerings-, budget- och uppféljningsprocessen). Arbetet med styrmodellens olika
delar syftar till att genom dialog och delaktighet uppna helhetstankande och att sakerstélla kvaliteten i den
kommunalt finansierade verksamheten.

Grunden i den kommunala ordningen ar att kommunstyrelsen och varje namnd har fatt i uppdrag av
kommunfullméktige att bedriva en val avgransad verksamhet i enlighet med gallande lagar, férordningar,
foreskrifter samt nationella mal for den kommunala verksamheten. Kommunfullméktige styr darutéver
kommunstyrelse och namnder genom fastlagda reglementen. Enligt kommunallagen ingar i kommunstyrelsens
funktion att leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter.

Styrningen av Bengtsfors kommun utgar ifran, utdver ovan angivna styrdokument, visionen, faststalld
oversiktsplan, faststallda mal, ekonomiskt utrymme enligt faststalld budget, andra styrdokument (policys,
planer), administrativa styrdokument, sarskilda uppdrag, direktiv samt uppféljning och utvérdering av
verksamheten.

I Bengtsfors kommun finns tva typer av koncerndvergripande mal:

e Finansiella mal for att garantera en langsiktig ekonomisk hallbarhet och att markera att ekonomin ar en
restriktion for att bedriva verksamhet.

e Verksamhetsmal for att ange 6nskad inriktning, omfattning och kvalitet i kommunens olika
verksamheter.

Styrelser och namnder beslutar darutdver om specifika mal som géller for det egna ansvars- och
verksamhetsomradet. Malen ska utga fran de koncerndévergripande malen.

En viktig del i den politiska styrningen ar att utveckla kvaliteten i verksamheterna. Kvalitetsarbetet i Bengtsfors
kommun ska praglas av en langsiktig, medveten och gemensam ambition att standigt forbéttra processer och
resultat.

Kvalitet i Bengtsfors kommun definieras av formagan att samtidigt tillgodose behov och infria realistiska
forvantningar hos medborgare, medarbetare och uppdragsgivare.

Forvaltningen, kommunala bolag och privata aktérer som bedriver kommunal finansierad verksamhet ska
bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete som kdnnetecknas av
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Brukar/kund- och behovsorienterat perspektiv

Medvetenhet om de forvantningar som medborgare/brukare, personal och politiker har pa verksamheten
Dialog och samverkan

Arbete med standiga forbéattringar

Uppfdljning och métning

I uppféljnings- och utvérderingsarbetet ska fyra kvalitetskriterier som &r sérskilt viktiga i all kommunal
verksamhet beaktas: tillganglighet, bemdtande, inflytande och kompetens. Kvaliteten i verksamheten utvecklas

genom

Att systematiskt fanga upp synpunkter fran medborgarna/brukarna (synpunktshantering)

Att jamfora sig med andra (benchmarking)

Att systematiskt och dterkommande mata den upplevda kvaliteten i servicen (brukarundersokningar
med mera

Styrmodellen illustreras i foljande figur:

Kommunfullmiktige

Vision
Koncerndvergripande
mal
Policys, Budget Adm. Uppdrag/sirskilda
program, planer styrdokument direktiv
Kommunstyrelsen Nimnder
Forvaltning
Gvriga
styrdokument

Styrning av kommunala bolag

For kommunens styrning av de kommunala bolagen finns kompletterande och sarskilda regler. Kommunallagen
staller krav pa kommunalt inflytande och kontroll éver all kommunal verksamhet, d&ven den som dgs och bedrivs
i bolagsform. De kommunégda bolagen representerar stora tillgangar som kommunfullmaktige har ett politiskt
och ekonomiskt ansvar for. Detta kraver att kommunfullméktige, via kommunstyrelsen, har 16pande uppsikt
Over bolagens utveckling, resultat och stéllning.

De formella styrinstrumenten &r:

Foretagspolicy
Bolagsordning
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e Agardirektiv

Dessa dokument faststélls av kommunfullméktige och ska 6verlamnas pa stamma hos bolagen.
Kommunfullméktige utser styrelseledaméter i bolagen, vilket ocksa ar en del i styrningen.

Ekonomi och maluppfyllelse

Vid arsredovisning och delarshokslut per 31/8 upprattas balansrakning, resultatrakning och kassaflddesanalys pa
kommun- och koncernniva. Vid delarsbokslut omfattar rapporterna forutom utfall ocksa prognos for helaret.
Uppfoljning av faststallda mal sker ocksa vid dessa rapporter. Utdver dessa rapporter lamnas ocksa
delarsrapporter med utfallsprognos till kommunfullméktige per 31/3 och 31/5. Dessa innehaller enbart en
ekonomisk uppféljning med prognoser pa budgetavvikelser for helaret for drift- och investeringsbudgeten.

I samband med budgetbeslutet for varje ar faststaller kommunfullméktige ekonomi- och malprocess for det
kommande aret.

Intern kontroll

Intern kontroll definieras som en process, dar saval politisk och professionell ledning som all personal
samverkar. Processen ar utformad for att med rimlig grad av sékerhet kunna uppna foljande mal:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
e Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m m

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att det finns en tillracklig intern kontroll. Namnderna och
styrelserna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sina respektive verksamheter
(kommunallagen respektive aktiebolagslagen).

Arbetet med den interna kontrollen regleras i Reglemente for intern kontroll samt tillampningsanvisningar till
detta.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Uppfoljning av kommunfullmaktiges mal
”Bengtsfors kommun dr en livskraftig kommun genom samarbete och individuell utveckling”

Samtliga mal ska utga fran Bengtsfors kommuns vision ovan. Kommunfullmaktiges kommunovergripande mal
ar alla formulerade som ett framtida 6nskvart tillstand som kommunen vill uppna.

Kommunfullméktiges mal ar atta till antalet. Under varje mal finns ett antal mal nedbrutna pa
kommunstyrelseniva. For att kommunfullméaktiges mal ska anses uppfyllt ska minst halften av de nedbrutna
malen pa kommunstyrelseniva vara uppfyllda.

I de fall det saknas matetal for nagot av malen pa kommunstyrelseniva anses kommunfullméktiges mal vara
uppfyllt om minst halften av de mal som har matvarde ar uppfyllda.

Av kommunfullméaktiges 8 mal bedéms 3 som uppfyllda under aret. Av de underliggande méatetalen ar totalt 16
av de 40 som kunnat matas under aret bedémda som uppfyllda.

Baserat pa uppfoljning av kommunfullméktiges mal gors bedémningen att god ekonomisk hushallning inte
uppnas ur det verksamhetsmassiga perspektivet. Kommunfullméaktiges finansiella mal bedoms som uppfyllt och
god ekonomisk hushallning uppnas darmed ur det finansiella perspektivet.

Den under aret pagaende pandemin har haft stor inverkan pa kommunens verksamhet och ocksa pa maéjligheten
att na uppstallda mal. I vilken utstrackning maluppfyllelsen hade varit annorlunda rensat for pandemieffekter ar
inte mojligt att bedoma. Klart ar dock att all verksamhet i kommunen paverkats i olika grad och att
maluppfyllelse forsvarats.

| tabellerna nedan presenteras matetalen med olika fargmarkeringar. Gron markering betyder att malnivan ar
uppnadd. Gul och rod markering betyder att malnivan inte ar uppnadd. Den gula fargen indikerar att avvikelsen
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fran malet ar mindre for de matetalen &n vad den ar for de som ar markerade med rod farg. 1 beddmningen av
om malnivan ar uppnadd eller inte &r det dock endast de métetal som ar markerade med gron farg som uppnatt
malvardet. Svart markering innebar att matvarde saknas for aret.

Bengtsfors kommuns invanare ska erbjudas en god, jamlik och kunskapsbaserad socialtjanst, vard
och omsorg

Ménniskors trygghet i vardagen &r en av kommunens viktigaste uppgifter. Barn och unga ska stddjas tidigt for
att klara skola och yrkesliv. Manniskor i behov av férsorjningsstod ska stottas och stérkas till egenforsorjning.
Fokus ska ligga pa tidiga insatser; oavsett var i livet invanarna befinner sig. Sociala omradet arbetar
kunskapsbaserat och innovativt. Digital utveckling och valfardsteknologi ska ge mojligheter till 6kad
livskvalitet, trygghet och sjalvstandighet for den aldre och hogre effektivitet inom aldreomsorgen.

Kommentar kommunfullmaktiges mal

Av de mal som finns inom detta omrade sa finns det matetal enbart for 2 av de 5 malen. De underliggande mal
som kunnat méatas under aret &r bada uppfyllda och bedémningen &r darfor att kommunfullmaktiges mal ar
uppfyllt for aret. Matetalen som avser helhetsbedomning hemtjanst och andel néjda brukare inom sarskilt
boende baseras pa enkatundersokning som genomfors av Socialstyrelsen. Pga pandemin genomfordes inte
denna undersokning under 2021.

Inom E-hélsa och véldfardsteknik har under 2021 inférts nya lésningar for att forbattra bemanning och
patientsakerhet men ocksa kopplat till pandemin erbjuda tekniska lsningar for minskad social isolering. Detta
har gjort att detta matt kan anses uppfylit.

For att minska antalet hushall och personer som ar beroende av ekonomiskt bistand har fokus fortsatt varit att
arbeta utifran arbetslinjen. Under aret har fler flyttat till annan kommun for att fa egenforsorjning i form av
arbete eller utbildning. Parallellt med detta har ett dkat fokus legat pa forsakringsmedicinska utredningar for de
personer som inte har formaga till egenforsorjning genom arbete. Detta har inneburit att fler har fatt forsorjning
fran andra trygghetssystem.

FOMMIUIERTESEM | fony Matmetod och Resultat 2021 Malvarde
s mal rutiner
Antalet |6sningar Antal nya e- Antal nya e-tjanster 5 minst 2 .
inom e-héalsa och tjanster och och andra tekniska
valfardsteknik ska andra tekniska I6sningar som
Oka I6sningar inforts under aret.
Manuellt egen
matning

Andelen nojda Helhetsbedémnin 1 gang per ar fran —
brukare inom g hemtjanst (%) KKik
hemtjansten ska KKiK
Oka
Andelen néjda Andelen nojda 1 gang per ar 95% —
brukare inom brukare inom
sarskilt boende ska sarskilt boende
Oka ska tka (%)
Andel nojda brukare Enkét upplevelse 1 gang per ar, egen 95%
inom LSS ska 6ka av trivsel och att enkat, undersokning

personalen bryr

sig om (%)
Antal hushall med Antal Malvardet &r 5 % -9% hogst -5%
forsorjningsstod bidragshushall lagre &n forra arets
langre tid an 1 ar med siffra per 31/12.
ska minska forsorjningsstod

langre tid &n 1 ar
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Bengtsfors kommun ska ha en god och jamlik utbildning

Utbildning &r den viktigaste faktorn for en framtida god hélsa. All pedagogisk verksamhet ska utga fran varje
individs unika formaga. Den ska skapa forutsattningar for maluppfyllelse samt motivation for fortsatta studier
och etablering pa arbetsmarknaden och for livslangt larande. Invanarna ska som manniskor kunna véxa och vara
en del i det stdndigt forandrade kunskaps- och informationssamhallet. Alla barn och ungdomar ska ha lika
rattigheter, skyldighet och mojligheter oavsett forutsattningar.

Kommentar kommunfullmaktiges mal

2 av underliggande mal har inga matetal for ar 2021. Andelen unga som ér i jobb och studier 2 ar efter
gymnasiet mats inte langre och enké&ten nojda foraldrar i forskolan har inte genomforts under 2021. Jobbet med
enkaten har inte gatt att genomfora i den prioritering som skett av arbetsuppgifter kopplat till pandemin. Av de
underliggande mal dar méatetal tagits fram under aret ar 2 uppfyllda och 5 ej uppfyllda. Sammantaget gor det att

bedomningen ar att kommunfullméktiges mal inte ar uppfylit.

Malet att alla elever utifran sin formaga skall na sa hogt meritvarde som méjligt har inte natts. Malet och
mojligheten att na det kan diskuteras. Denna malgrupp har haft ett hogre utgangslage och darfor inte haft samma
utrymme for att forbattra sina betyg. Malet med laskunnighet har inte heller uppnatts men genom en fortsatt

satsning pa lasande och laskunnighet marks en klar forbattring.

Elever som ar behoriga till studieforberedande program har uppnatts men daremot inte mattet for elever som ar
behdriga till yrkesforberedande program. Malet for det senare mattet ar hogre stéllt da det inte kraver lika manga
godkanda kurser. Grundskolan har ett fokus pa mattet som tillsammans med laskunnighet kan anses som
viktigast och det aterstar ett fortsatt arbete for att uppna samma niva som riket som helhet.

| matten elevenkater sa nds malet for elever i arskurs 5 men inte i arskurs 8. En bidragande orsak till bristande
maluppfyllelse for arskurs 8 kan vara utmaningen i att ga i skola och bedriva undervisning i en pandemi.
Hogstadiet i Bengtsfors har paverkats av pandemin och mojligheten att bedriva all undervisning pa plats i

skollokaler.

Andelen elever pa SFI och att man skall klara sina mal inom utsatt tid ar svart att folja upp. Varije elev har en
individuell utbildningsplan och malet for utsatt tid varierar. Aven SFI har paverkats av pandemin da studier har
fatt bedrivas pa distans under del av aret.

MEMMUMSEFREED | e, Matmetod och Resultat 2021 Malvarde
s mal rutiner
Samtliga elever i Andel elever som 1 ggr/éar 85 minst 95
grundskolan ska, forbattrat sitt - avgangsbetyg.
utifrn sin férmaga, meritvarde Katrin
na sa hogt mellan arskurs 6
meritvarde som och arskurs 9
mojligt
Elevernas Andel elever som 1 gang/ar 96 100
maluppfyllelse i de kan lasa efter
tidiga skolaren ska arskurs 1
sakerstéllas
Andelen behdriga till Behdrighet till 1 78 minst 80
studieférberedande yrkesforberedand ggr/ar. Avgangsbet
och e program (%) yg
é;ﬁigg%ﬁ%?;ﬁf BehQrighet till Katrin raknar fram 7% minst 70% .
ska 6ka studieforberedan resultatet
de
Andelen unga som Andel ungdomar 1 gang per ar —
ar i jobb eller studier som &r i jobb eller
2 ar efter avslutad studier 2 ar efter
gymnasieutbildning avslutad
ska tka, Kolada gymnasieutbildni
ng
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Kommunstyrelsen

Matmetod och

3 Matt . Resultat 2021 Malvarde
s mal rutiner
Fler elever ska Sammanvagt 1 géng per &r, 96 minst 93 ‘
uppleva sin resultat i hdsten
skolgang positivt elevenkat arskurs
5 (%)
Sammanvagt 1 gang per ar, host  76,3% minst 82%
resultat i
elevenkat arskurs
8 (%)
Andelen studerande Andelen 86 minst 100
som klarar malen i studerande som
SFI inom utsatt tid klarar malen i SFI
ska 6ka inom utsatt tid
Andelen néjda Andelen nojda 1 gang per ar %95 —

foraldrar inom

foraldrar

forskolan ska oka

Bengtsfors kommun ska ha ett bra foretagsklimat och ett starkt, differentierad naringsliv.

Bengtsfors kommun ska upplevas som en attraktiv kommun dar goda relationer och korta beslutsvéagar praglar
kontakterna med foretagen. Kommunen ska driva offensiva satsningar for att attrahera investeringar och
nyetableringar.

Kommentar kommunfullmaktiges mal

Av underliggande mal saknas matvarde for ett. Ranking avseende skolans attityder till féretagande mats inte
langre. Av de mal som kunnat matas ar 2 uppfyllda och 7 ej uppfyllda. Efterslapning i rapportering gor att nagot
matvarde avser 2020. Baserat pa tillgangliga matvarden ar bedomningen att kommunfullméktiges mal inte ar

uppfyllt.

Bengtsfors kommun ligger fortfarande i topp i Fyrbodal nar det galler den sammanfattande betyget fran foretag,
det ar ett lagre omddme for 2021 jamfort med 2020. Den enskilt storsta orsaken ar en 6kad oro for kriminalitet
och brottlighet hos foretagare i Bengtsfors. Detta ar en nationell trend. Bengtsfors har samtal med féretag om
detta men ytterst &r det en polisiar sak.

Insiktsméatningen méter foretagens uppfattning om kommunens arbete med myndighetsutévning, har ligger
framfdrallt plan- och bygglov i toppen nationellt men dven Dalslands miljé och energiférbund har béttre
resultat, vikten av korrekt beslutsfattande i kombination med bra bemétande och tillganglighet ér helt avgérande
for ett bra resultat.

| fraga om kompetens sa ar detta en av utmaningarna for Bengtsfors kommun, med en krympande
gymnasieskola sa ar vuxenutbildningen en allt viktigare insats, skolan har under 2021 tillsammans med
naringslivsfunktionen arbetat for mer och tatare kontakt med néringslivet . Detta tillsammans med satsningen
Campus Dalsland som under 2021 har varit i en forberedelsefas kan komma innebara béttre tillgang pa relevant
kompetens i framtiden.

Antalet nya foretag nar inte upp till malet, pa vilket sétt pandemin och osakerheten i att starta foretag under en
pandemi &r inte analyserat. Kommunen har samarbete med Almi och Nyfdretagarcentrum for att underlatta for
nya foretagare eller personer som vill ta 6ver redan existerande foretag vid agarskifte och det syns ett ékande
intresse hos ungdom att bli egenféretagare. Nar det galler nagra matt sa finns det en efterslapning och mattet dar
kommuner rankas utifran nya foretag per 1 000 invanare avser 2020.

Korrlmunstyrelsen Matt Matmetad och Resultat 2021 Malvarde
s mal rutiner
Sammanfattande Enkat i maj, ranking 3,6 minst 4
omdoéme i i september
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Kommunstyrelsen

Matmetod och

a Matt . Resultat 2021 Malvarde
s mal rutiner
Naringslivsklimateti | Svenskt )
kommunen ska Naringslivs enkét.
férbattras Svenskt 119 hogst 100
Naringslivs
ranking
Resultatet i INSIKT N6jd kundindex 83 minst 79 .
ska forbattras totalt INSIKT
Forutsattningarna Tillgang till Svenskt Naringslivs 2,8 minst 3,2
for foretagens kompetens betyg enkat en gang per
kompetensforsorjnin | - enkat ar. Betyg
g ska forbattras presenteras i maj
Tillgang till Svenskt Naringslivs 243 hogst 150 .
kompetens enkat en gang per
ranking - enkat ar. Ranking
presenteras i
september.
Skolans attityder Betyget presenteras 2,8 minst 2,9
till foretagande i maj och ranking
betyg - enkat presenteras i
september
Skolans attityder Betyget presenteras —
till féretagande i maj och ranking
ranking - enkat presenteras i
september
Antal nya foretag i Nya féretag per 5,5 minst 4 .
kommunen ska tka 1 000 invanare i
kommunen betyg
(Bolagsverket)
Nya foretag per 247 hogst 200 [ |
1000 invanare i
kommunen
ranking
(Bolagsverket)
Nya foretag totalt 69 minst 88 [ |

Bengtsfors kommun har ett aktivt och nyskapande kultur- och fritidsutbud for alla

Manniskors vélbefinnande, utveckling och upplevelser &r grundlaggande for att skapa en kreativ och fungerande
livsmiljo. Att skapa attraktiva platser dar kultur spelar en aktiv roll blir allt viktigare, bade for att skapa ett
meningsfyllt liv for boende och besdkare men ocksa for att stimulera tillvaxt. Ett narmare samarbete mellan
kultur och néringsliv ska framjas och strukturella mojligheter via samverkan till kulturaktiviteter genom 6kad
tillganglighet, for alla aldrar ska skapas.

Kommentar kommunfullméaktiges mal

Resultat av medborgarundersokning presenteras pa annat satt an tidigare och malnivaer har darfor justerats for
underliggande mal. Av tre matetal nar ett malnivan for aret. Bedomningen ar darmed att kommunfullméktiges

mal inte ar uppfyllit.

Fritidsutbudet och friluftsutbudet och n6jdheten med dessa har sékerligen paverkats under pandemin.

Uthyrning av gymnastik och idrottshallar har begrénsats till att i forsta hand vara majligt for barn och
ungdomstraning. 1 6vrigt sa har hallarna varit stangda for allmanhet. Daremot sa har fokus kanske flyttats till
friluftsutbudet, fler vandrar och bedriver olika former av utomhusaktiviteter. Att roja vandringsleder och lana ut
utrustning &r ndgot som man arbetat mer med.
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FOIITURSETEEET | |\ o, Mérmetodiach Resultat 2021 Malvarde
s mal rutiner

Fler medborgare Index 66 minst 78
ska uppleva att - fritidsmojligheter

kultur- och medborgarunders

fritidsutbudet i Okning

kommunen ar bra

Fler medborgare N6jd-region-index 91 minst 92
ska uppleva att medborgarunders

kommunen &r 6kning

attraktiv

Forutsattningarna Ranking i Johan Lilljeqvisttar 95 max150 .
for ett rikt friluftsliv Sveriges fram mattet.

ska forbattras friluftskommun Naurvardsverket

Bengtsfors kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Personalen ska erbjudas trygga anstéllningar och en god arbetsmiljo. Arbetsplatsen skall genomsyras av
oppenhet, fortroende, delaktighet och personalens idéer har genomslagskraft. Kommunen maste ocksa
sakerstalla behovet av personalresurser och kompetens pa kort och lang sikt samt planera for att kunna ersatta
ledarpositioner och andra nyckelfunktioner.

Kommentar kommunfullmaktiges mal
4 av 5 underliggande mal har matetal for aret. Av dessa ar det endast ett som ar uppfyllt. Bedomningen ar
darmed att kommunfullmaktiges mal inte &r uppfyllt.

Sjukfranvaron i kommunen har under hela pandemin legat dver onskad malniva, i snitt cirka 2 % eller mer Gver
den malniva som ar faststalld. Forvaltningen har arbetat med skyddsronder, personalvardsronder,
foretagshalsovard och tat uppfoljning for att forsoka na malet. Hog smittspridning av covid-19 och
undantagsregler for karensdagar, smittbararpenning och andra insatser har inforts nationellt for att minska
smittspridningen. Detta har sammantaget haft effekten att malet inte har kunnat nas.

Pandemin har troligen dven paverkat utfallet i undersokningen kring det hallbara medarbetarengagemanget, ett
lagre utfall &n 2020 men fortfarande nar kommunen malet, trots pandemin.

Negativt inom malomradet &r den minskande siffran for behorig personal. Méatningen avser den pedagogiska
verksamheten. Nya krav pa behdrighet inom fritidsverksamheten kommer vara en utmaning manga ar framover.

Friskvardsbidraget ar nagot som kommunen aktivt arbetat med for att 6ka uttaget av. Tyvarr har manga insatser
i form av grupptréaning och andra friskvardsaktiviteter varit stingda under pandemin. For att underlatta for de
anstéllda sa betalas nu hela arssumman ut pa en gang, inte tva utbetalningar som tidigare.

Arbetet med heltidsresan pausades under stora delar av 2020 och 2021, under hdsten har arbetet tagit fart igen
och i en arbetsgrupp med medarbetare och chefer sa har man arbetat fram ett gemensamt dokument for hallbar
bemanning och bemanningssituationen inom hemtjénst och sérskilda boenden har setts dver, fler har anstallts pa
heltid men ett stort arbete aterstar innan heltid som norm ar genomfort. Nagon bedémning av om matetalet ar
uppfyllt eller inte gors inte for 2021.

Komomunstyrelsen Matt LG GEl Resultat 2021 Malvarde
s mal rutiner
Sjukfranvaron ska Sjukfranvaro 7,46 % hogst 5 % [ |
fortsatta ligga pa en statistik
l&g niva
Kommunens Hallbart 80 minst 80 9o
attraktivitet som medarbetarengag
arbetsgivare ska emang
forbattras - enké&tundersokn
ing
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FOIITURSETEEET | |\ o, Mérmetodiach Resultat 2021 Malvarde
s mal rutiner
Implementering —
av Handlingsplan
Heltid 2018-2021
Kommunen ska Statistik dver 78 minst 84
forbéattra arbetet behorig personal
med (larare,
kompetensforsorjnin forskollarare,
g underskoterskor,
sjukskaterskor)
Fler anstallda ska Statistik dver -5 minst 5 .
utnyttja antal som
friskvardsbidraget utnyttjar
friskvardsbidraget

Bengtsfors kommun har en tydlig ekonomistyrning och god kontroll
Kommunen har som strategiskt mal att utfora all verksamhet med tydlig kvalitet och resultatredovisning, med
en effektiv resursanvandning och med en god framférhallning infor forandrade finansiella forutséttningar.

Kommentar kommunfullmaktiges mal
2 av 4 underliggande matetal ar uppfyllda under aret och bedémningen ar darmed att kommunfullméktiges mal
ar uppfyllt. Mélet om god ekonomisk hushallning ur det finansiella perspektivet &r darmed ocksa uppfyllt.

Kommunen uppvisar ett positivt balanskravsresultat och det finns inga tidigare underskott att aterstalla.
Verksamhetens nettokostnader uppvisar dock en negativ avvikelse mot budget vilket gor att det métetalet inte
kan anses vara uppfyllt. Soliditeten, exklusive RUR, nér inte uppsatt malniva men en forbattring jamfort med
foregdende ar syns.

EMAILIEEE SEE | e Matmetod och g itat 2021 Malvarde
mal rutiner
Balanskravsresultatet Balanskravsresultat 1,6 minstl .
ska minst ligga pa
nivan for god
ekonomisk
hushallning
Verksamhetens Avvikelse mellan -3,7 minst0 .
nettokostnad ska inte faktisk och
Overstiga budgeterad budgeterad
niva nettokostnad
Samtliga Uppfdljning av 3 minst3 .
investeringsprojekt investeringsproje
ska foljas upp kt, avseende
kontinuerligt ekonomi, tidplan
med mera till KF
Soliditeten (exklusive Soliditet 42,3% minst45%
RUR) ska forbattras exklusive (RUR)

Bengtsfors kommun &r en hallbar kommun - bade miljomassigt och socialt

Kommunen ska arbeta for en resurseffektiv och ansvarsfull utveckling for att siakerstélla att nuvarande och
kommande generationer far en halsosam, god och socialt utvecklande miljo.

Kommentar kommunfullméaktiges mal
Av underliggande mal ar tre uppfyllda och fyra inte uppfyllda under ar 2021. Darmed ar bedémningen att
kommunfullméktiges mal inte ar uppfyllt for aret.

Ett arbete for att minska mangden matsvinn pagar kontinuerligt. Matrad och bestallningsfunktioner digitalt samt
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lokal livsmedelsproduktion bidrar till 1agre matsvinn. Problemet 2021 har fortsatt varit pandemin och planering
av atgang till framforallt forskola och skola. Antalet portioner har varierat stort och i perioder har skolor haft
distansundervisning. Elever har bestéllt mat men inte hamtat.

Inom energiomradet har svarigheten varit att tekniska verksamheten inte pa samma satt som vanligt haft full
tillgang till alla fastigheter som normalt. Vissa insatser har gjorts. P4 grund av pandemin sa har kapaciteten
okats i vissa lokaler i fraga om luftcirkulation, detta har inneburit en hogre energiforbrukning.

Andelen ekologiska livsmedel har minskat nagot, en orsak till detta ar en kad andel som kopts lokalt och inte
varit ekologiskt.

Andelen fordon som &r miljofordon har inte forandrats under aret. Nya upphandlingar har paborjats men ger
effekt forst 2022.

Nér det galler avfall sa har aktiviteter for battre sopsortering genomforts under aret. En bidragande orsak till
minskad mangd avfall &r ett farre antal tomningar for fritidshus. Detta bor ocksa vara en pandemieffekt.

Arbetslosheten har minskat under 2021, framforallt fran sommaren och framat. Svensk ekonomi har aterhamtat
sig kraftfullt fran de initiala pandemieffekterna och man kan se en minskning for samtliga malgrupper. En effekt
av aterhamtningen ar att andelen langtidsarbetslosa okat av det totala antalet arbetslésa. Grupper som forst slas
ut i en nedgang i ekonomin kommer regelmassigt alltid tillbaka forst nar konjunkturen vander. Detta gor att de

som star langre fran arbetsmarknaden har det trégare innan de kommer ut i egenférsorjning.

OMMUNERTESED | ey Matmetod och Resultat 2021 Malvarde
s mal rutiner
Méangden matsvinn Matsvinn (kg) Egen maétning via 66 hdgst 45 .
ska minska resp. matsal var och

hosttermin
Energiférbrukningen Total Méatmetod enl 100 hogst 94 [ |
i kommunens energiatgang i DMEF:s modell,
lokaler ska minska kommunala total energimangd

lokaler korrigerad for klimat.

Kategori lokaler. 2

ggr/ar
Malsattningen i Andel ekologiska Matning via IT-stod, 19 minst 20
livsmedelspolicyn livsmedelsinkdp 2 ggr/ ar
om andelen
ekologiska inkdp
ska nas
Andelen fossilfria Andel fordon 0% minst 10% .
fordon ska 6ka
Mangden farligt Vikt farligt avfall 1 gang per ar 0,15 hogst 0,5 .
avfall som har vid arlig Tidigare resultat:
hamnat fel i plockanalys 0,98 kg/person
hushallsavfall ska (2017)
minska
Mangden Insamlade 1 gang per ar, via 195 hogst 197 .'
hushallsavfall som méangder mal 3 i avfallsplan.
samlas in i karl ska karlavfall, arligen
minska
Ungdomsarbetslosh | Arbetsmarknadss  Varje manad 9,6 max12,6 .
eten ska minska tatistik %

Bengtsfors kommun ska ha attraktiva och trygga narmiljéer

Kommunen ska tillhandahélla fysiska miljoer — bade utomhus sasom gator, vagar, allmanna platser, parker,
gronytor och inomhus i kommunens lokaler for medborgares verksamheter. Lokaler ska upplevas attraktiva,
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valskotta, valfungerande, tillgangliga och trygga i samspel med bade méanniska och miljo. Torg och allmanna
platser ska utformas till levande offentliga métesrum som inspirerar ménniskor att vistas och verka i dem.

Kommentar kommunfullmaktiges mal

Tre av fyra underliggande mal ar uppfyllda och kommunfullméaktiges mal bedéms darmed ocksa som uppfylIt.
Resultatet av medborgarundersokningen presenteras pa nytt sétt for ar 2021 och malnivaer och matetal har

justerats utifran det.

For att forbattra resultaten avseende gang- och cykelvéagar arbetas for att 6ka antalet gang- och cykelvagar i
kommunen. Kommunen har beviljats statlig medfinansiering for anlaggande av gang- och cykelvag i
Bengtsfors. Arbete och planering for att fa till stand gang- och cykelvag i Backefors och gang- och cykelbro
over Upperudsalven i Langbron pagar ocksa.

Fornyelsegraden av vagbelaggning ar helt beroende av budgettilldelning och darfor nas malet.

Kommunstyrelsen

Matmetod och

o Matt . Resultat 2021 Malvarde
s mal rutiner
Fler medborgare Index - Trygghet 1 gang per ar 70 minst 69 .
ska kéanna sig medborgarunders
trygga i kommunen Okning
Fornyelsegraden for Fornyelsegrad 1 gang per ar 4,2 minst 3 .
gatubelaggning ska
forbattras
Fler medborgare Index - gang och 1 gang per ar via 65 minst 81
ska vara néjda med cykelvagar i medborgarundersodk
kommunens gang- medborgarunders ning
och cykelvagar Okning
Fler medborgare Index - vatten 1 gang per ar via 94 minst 89 .
ska vara néjda med och avlopp medborgarundersdk
kommunens VA- medborgarunders ning
verksamhet Okning

Finansiell analys

Resultatanalys

Kommunkoncernen uppvisar ett resultat pa 26,1 mnkr. Det ar en 6kning jamfort med foregaende ar med 1,0

mnkr.

Kommunens resultat uppgar till 17,1 mnkr. Jamfort med 2020 ar det en forsamring med 59,4 mnkr. 1 2020 ars
resultat ingar jamforelsestorande poster pa 57,3 mnkr. De jamforelsestorande posterna utgors av en intékt fran
aktieutdelning fran Bengtsfors Teknik AB pa 69,9 mnkr och en kostnad i form av nedskrivning av vardet pa

aktieinnehavet i samma bolag med 12,6 mnkr. De jamforelsestérande posterna ar koncerninterna och paverkar
darfor inte koncernens resultat. 2020 ars resultat fore jamforelsestorande poster uppgar till 19,2 mnkr vilket ar
2,1 mnkr mer an 2021 ars resultat.

Verksamhetens intakter for koncernen ékar med 3,6 mnkr sedan 2020 och for kommunen &r ékningen 3,4 mnkr.

Verksamhetens kostnader har for koncernen 6kat med 11,1 mnkr. Kommunens verksamhetskostnader har dkat
med 24,7 mnkr eller 3,0 %. Kommunens personalkostnader har ékat med 20,6 mnkr eller 4,0 % och 6vriga
verksamhetskostnader har 6kat med 4,1 mnkr eller 1,4 %.

Avskrivningarna har minskat med 6,3 mnkr for koncernen och 6kat med 0,7 mnkr for kommunen. | koncernens

siffra ingar en aterforing av tidigare nedskrivning pa 5,0 mnkr i Bengtsforshus AB.

Verksamhetens nettokostnad har pa koncernniva okat med 18,4 mnkr (2,9 %) och for kommunen &r 6kningen
22,0 mnkr (3,4 %) till storsta delen relaterad till personalkostnadsforandring.

Skatteintakter och generella statsbidrag 6kade sammantaget med 18,9 mnkr fran ar 2020. Skatteintakterna 6kade
med 15,8 mnkr (3,8 %) och de generella statshidragen 6kade med 3,1 mnkr (1,2 %). Under ar 2020 minskade
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skatteintakterna jamfort med ar 2019 som en f6ljd av pandemin. Samtidigt sdgs under samma ar en kraftig
okning av de generella statsbidragen da staten under innevarande ar fattade beslut om att 6ka bidragen for att

kompensera for effekterna av pandemin.

Finansnetto for koncernen uppgar till -2,1 mnkr vilket ar en forbattring jamfort med foregaende ar med 0,5
mnkr. Kommunens finansnetto, exklusive jamforelsestdrande poster, ar +0,1 mnkr. En forbattring med 1,0

mnkr.
Driftkostnadsandel

For att na ekonomisk balans ar det nodvéandigt att nettokostnaderna inte 6kar mer an skatteintakterna. Ett matt pa
denna balans ar driftskostnadsandel som innebar att samtliga I6pande kostnader inklusive finansnetto relateras
till kommunens skatteintékter och generella statsbidrag. Redovisas en driftskostnadsandel under 100 % har

kommunen en positiv balans mellan 16pande kostnader och intékter.

I tabellen nedan redovisas driftskostnadsandel for kommunen exklusive jamforelsestérande poster.

Driftskostnadsandel

Procentandel 2021 2020 2019
Verksamhetens kostnader o intékter 93,0 92,4 98,5
Avskrivningar 4,6 4,6 4.8
Finansnetto 0,0 0,1 -0,1
Driftskostnadsandel 97,5 97,1 103,2

Driftskostnadsandelen uppgar till 97,5 %. Det innebér att intakterna fran skatteintakter och generella statsbidrag
racker for att betala verksamhetens nettokostnad inkl finansnetto. For aren 2018 och 2019 var
driftskostnadsandelen 6ver 100 % och kommunen uppvisade negativa resultat dessa ar. Férutom de aren har
kommunen haft en driftskostnadsandel under 100 % varje ar sedan 2011.

Analys av balansrakningen

Kommunkoncernens anlaggningstillgangar uppgar till 972,2 mnkr. En 6kning med 39,9 mnkr jamfort med
foregaende ar. Okningen &terfinns framst inom fastigheter och anlaggningar. Bengtsforshus AB:s nybyggnation
pa Bjorkdungen i Bengtsfors bidrar till 6kningen. Kommunens anlaggningstillgangar uppgar vid érets slut till
702,9 mnkr. Dessa har darmed dkat med 18,3 mnkr jamfort med aret innan. Liksom pa koncernniva ar det inom
fastigheter och anlaggningar 6kningen aterfinns. Nybyggnation av sporthallen vid Ekhagsskolan bidrar till
okningen. En investeringsniva som 6verstiger arets avskrivningar ger 6kning av anlaggningstillgangarna.
Vardet av kommunens anlaggningstillgangar totalt har 6kat varje ar sedan 2012.

Omsattningstillgangarna har for kommunkoncernen okat med 5,7 mnkr till 169,2 mnkr. Fér kommunen har
omséttningstillgangarna minskat med 7,9 mnkr. En minskning av likvida medel &r orsaken.

Det egna kapitalet har bade for kommunkoncernen och kommunen okat da resultatet &r positiv. Det egna
kapitalet uppgar nu till 435,2 mnkr for kommunkoncernen och 413,9 mnkr for kommunen.

Kommunkoncernens och kommunens langfristiga skulder bestar av laneskulder till Kommuninvest och
Dalslands Sparbank. Kommunkoncernens langfristiga skulder uppgar till 692,4 mnkr och kommunens skuld ar
260,0 mnkr. Det ar en 6kning jamfort med foregaende ar pa 19,6 mnkr for koncernen och en minskning med 5,0
mnkr for kommunen.

Kommunkoncernens kortfristiga skulder uppgar till 159,1 mnkr och har jamfort med féregaende ar minskat med
7,8 mnkr. Kommunens kortfristiga skulder uppgar till 137,3 mnkr, vilket &r en minskning jamfort med
foregaende ar med 1,9 mnkr.

Rorelsekapital

Rorelsekapitalet ar skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Kommunkoncernens
rorelsekapital uppgar till 10,1 mnkr. Kommunens rérelsekapital &r negativt och uppgar till -23,8 mnkr. 1 de
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kortfristiga skulderna ingar kommunens semesterloneskuld som uppgar till 30,4 mnkr. Denna skuld utgor
normalt sett inte ndgon storre belastning pa likviditeten. Exkluderas semesterloneskulden uppvisar kommunen
ett positivt rorelsekapital pa 6,6 mnkr.

Soliditet

Soliditeten &r ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar hur stor del av
tillgdngarna som har finansierats med eget kapital. Ju hogre soliditet desto starkare ar den langsiktiga finansiella
handlingsberedskapen.

Kommunkoncernens soliditet uppgar till 38,1 %. En forbattring med 0,8 % jamfort med foregaende ar. For
kommunen uppgar soliditeten till 50,7 %. Det &r en 6kning jamfort med foregaende ar da den uppgick till
49,2 %. Soliditet inkl pensionsforpliktelser utanfor balansrakningen uppgar till 22,9%.

Soliditet 2021 2020 2019
Kommunkoncernen

Soliditet 38,1% 37,3% 37,2%
Tillgangsférandring 4,2% 6,3% -0,9%
Forandring av Eget kapital 6,4% 6,5% -3,3%
Kommunen

Soliditet 50,7% 49,2% 43,6%
Soliditet inkl pensionsfdrpliktelser utanfér balansrakningen | 22,9% 20,9% 11,7%
Tillgdngsférandring 1,3% 9,7% 3,1%
Forandring av Eget kapital 4,3% 23,9% -5,9%

Skuldsattningsgrad

Skuldsattningsgraden &r soliditetens motsats och sager hur stor del av tillgadngarna som &r finansierade med
frammande kapital. Fér kommunkoncernen uppgar skuldsattningsgraden till 61,9 % och for kommunen uppgar
den till 49,3 %. Av koncernens skulder utgors i sin tur 75,5 % av langfristiga skulder. For kommunen &r andelen
langfristiga skulder 64,6 %.

Skuldséattningsgrad 2021 2020 2019
Kommunkoncernen

Skuldsattningsgrad 61,9% 62,7% 62,8%
Andel l&angfristiga skulder 75,5% 73,7% 73,9%
Kommunen

Skuldsattningsgrad 49,3% 50,8% 56,4%
Andel langfristiga skulder 64,6% 64,7% 59,1%

Balanskravsresultat

Kommunens redovisade resultat uppgar till 17,1 mnkr. Efter justeringar for reavinster pa 6,2 mnkr uppgar
resultat efter balanskravsjusteringar till 10,9 mnkr. Avséttning till resultatutjimningsreserv gors med 1,9 mnkr,
vilket innebéar att kommunens balanskravsresultat for ar 2021 uppgar till 9,0 mnkr. Det finns inga tidigare
underskott som behover aterstallas.
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Arets balanskravsresultat

Balanskravsresultat Mnkr
Arets resultat 17,1
Samtliga realisationsvinster -6,2
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0,0
Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0,0
Orealiserade forluster i vardepapper 0,0
Aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 10,9
Medel till resultatutjamningsreserv -1,9
Medel fran resultatutjamningsreserv 0,0
Arets balanskravsresultat 9,0

ResultatutjdAmningsreserv

Kommunen har i enlighet med framtaget regelverk for resultatutjamningsreserv avsatt medel inom det egna
kapitalet. Denna avsattning inom det egna kapitalet kan under vissa forutsattningar anvéndas vid eventuella
underskott for att &nda klara balanskravet. Denna reserv anvandes for att tacka underskott i samband med
boksluten for ar 2018 och 2019. 2018 gjordes uttag fran resultatutjamningsreserven med 7,1 mnkr och ar 2019
med 18,9 mnkr. Vid ingangen av ar 2021 uppgick resultatutjamningsreserven till 66,8 mnkr.

I riktlinjerna for hantering av resultatutjamningsreserv anges att avsattning arligen ska ske enligt den maximala
niva som anges i kommunallagen; med hogst ett belopp som motsvarar det lagsta av antingen den del av arets
resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar som éverstiger en procent av summan av
skatteintakter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk, utjamning, eller tva procent av summan av
skatteintékter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning, om kommunen eller landstinget
har ett negativt eget kapital inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser. Riktlinjerna anger vidare att
resultatutjamningsreservens storlek maximeras till 10 % av summan av skatteintakter samt generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjamning.

I riktlinjerna anges ocksa under vilka forutséttningar reserven kan disponeras.

e Resultatutjamningsreserv far disponeras for att utjamna intakter 6ver en konjunkturcykel.

¢ Resultatutjamningsreserven far disponeras for att jamna ut effekterna av hastigt minskade intakter eller
forandrade forutsattningar.

¢ Resultatutjamningsreserven far inte disponeras for att ticka lopande driftsunderskott. For disponering av
resultatutjamningsreserv kravs darfor att det finns en av kommunfullmaktige faststéalld plan for nar
kommunens ekonomi &r i balans.

Da kommunens balanskravsresultat for ar 2021 &r positivt har beslut fattats om att géra avsattning till
resultatutjamningsreserven med 1,9 mnkr. Det ar den hogsta avsattning som kan goras eftersom storleken pa
reserven annars skulle dverstiga den maximala nivan. Efter avséttning uppgar resultatutjamningsreserven till
68,7 mnkr.

Medel avsatta for pensionsforpliktelser

Som losning for att hantera den gamla pensionsskulden intjanad fore ar 1998 (ansvarsforbindelsen) har
kommunen valt alternativet att delvis placera medel pa den egna balansrakningen. Totalt fanns vid arets ingang
25,3 mnkr placerade som kan anvéndas de ar nar pensionsutbetalningarna ar som hogst. | budget for ar 2019
beslutades att pabdrja ianspraktagande av pensionsreserven. Beslutet innebér att reserven kommer att anvandas
under aren 2019-2035 med mellan 1,1 mnkr och 1,9 mnkr per ar. For ar 2021 tas 1,4 mnkr i ansprak. Vid arets
slut uppgar darmed medel avsatta for pensionsforpliktelser till 23,9 mnkr.
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Vasentliga personalforhallanden

Vasentliga personalférhallanden

Manga av de verksamheter som bedrivs i kommunens regi &r mycket personalintensiva, det vill saga den
viktigaste resursen for att verksamheten ska fungera ar personalen. Personal- och kompetensforsorjning kommer
att vara ett viktigt strategiskt omrade for kommunen under en f6ljd av ar framéver. Det ar darfor av stor vikt att
kommunen upplevs som en attraktiv arbetsgivare for att kunna behalla medarbetare, men aven for att kunna
attrahera nya och kommande medarbetare. Viktigt ar att kommunen profilerar sig och marknadsfors som en
spannande arbetsgivare som kan erbjuda vidareutveckling och en rad spédnnande kompetenser.

Inom kommunen finns en medarbetapolicy med syfte att tydliggéra uppdraget som anstalld i kommunen genom
att beskriva varderingar, férhallningssatt och forvantningar. Den utgar fran kommunens uppdrag, vision och
mal. Vardegrunden som utméarker medarbetarskapet beskriver varderingar, forhallningssatt och forvantningar i
ma&ten och kontakter med anstéllda i kommunen. Den ska ocksa beskriva medarbetarnas insatser och service
som &r avgorande for verksamhetens resultat, kvalitet och effektivitet. Vardegrunden bestar av fem vardeord
med tillhérande definitioner och ska genomsyra allt arbete i kommunen:

Gott bemdétande
Delaktighet
Respekt

Gladje
Professionalism

Arsarbetare

Antal arsarbetare per den 1 november 2021 uppgick till 791 heltider. Detta ar en 6kning fran féregaende ar med
33 &rsarbetare. Arsarbetare definieras som det totala antalet hel- eller deltidsbefattningar, omraknat till
heltidsbefattningar.

Koénsférdelning

Konsfordelningen bland kommunens tillsvidareanstéllda per den 1 november 2021 var 80 procent kvinnor och
20 procent man. 2020 var det 82 procent kvinnor och 18 procent man.

Aldersfordelning
Medelaldern bland kommunens anstéllda 2021 uppgar till 45 ar, 2020 var motsvarande siffra 46 ar.

Sjukfranvaroredovisning

Fran och med den 1 juli 2003 ar samtliga arbetsgivare skyldiga att redovisa uppgifter om sjukfranvaron i
arsredovisningen. Redovisningen skall omfatta samtliga anstallda som har ordinarie arbetstid, vilket dven
omfattar anstéllda pa avtalsomradet BEA (personal i arbetsmarknadspolitiska atgarder) Uppdragstagare och
fortroendevalda skall inte inga i redovisningen.

Total sjukfranvaro i procent av samtliga anstalldas sammanlagda ordinarie arbetstid

Alla anstallda omfattas som har ordinarie arbetstid, vilket d&ven omfattar anstallda pa avtalsomrade BEA. All
arbetstid for dessa anstallda forutom 6vertid, mertid samt fyllnadstid redovisas. Arbetstiden ska ocksa reduceras
med den franvaro utan I6n som har betalats ut sasom tjanstledighet for annat arbete, partiell tjanstledighet for
vard av barn eller évrig franvaro utan Ion. I ordinarie arbetstid inkluderas ocksa semester och de 45 forsta
dagarna for ferien for ferie och uppehallsanstéllda.

| tabellen framgar att den totala sjukfranvaron 2021 i kommunen uppgar till 7,46 procent, likvardig jamfort med
foregaende ar da den uppgick till 7,5 procent.

Sjukfranvaro
Alder Total sjukfranvaro Kvinnor Man
Totalt 7,46% 8,24% 4,80%
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<=29 ar 5,61% 6,47% 3,84%
<=30-49 ar 8,17% 9,01% 5,34%
>=50 ar 7,34% 7,97% 4,67%

Sjukfranvaro 6ver 59 dagar

Alder Total sjukfranvaro Kvinnor Mén

Totalt 32,17% 35,51% 12,43%
<=29 &r 22,07% 28,37% 0%
<=30-49 ar 36,74% 39,68% 19,91%
>=50 ar 29,68% 32,72% 8,01%

Forvantad utveckling

Lokalt i Bengtsfors kommun ar demografin en viktig fraga 2022 och framat. Trenden &r en fortsatt
befolkningsminskning och att andelen &ldre med behov av vard och omsorg kommer cka.

Under 2022 ska dldreomsorgsplanen revideras. Den kommer ligga till grund foér framtida satsningar och
organisation. Planen kommer vara ett av de viktigare verktygen for att 4stadkomma en god omvardnad av de
kommuninvanare som har ett omvardnadsbehov. For att mota denna utmaning kréavs ocksa en god
kompetensforsorjning och en attraktivitet for att locka till anstallning inom vard och omsorg. En av de viktigaste
fragorna ar hur arbetet skall organiseras och hur Bengtsfors kommun tillsammans med medarbetare och
personalorganisationer kan arbeta med heltidsanstéliningar som norm. De flesta kommuner i Sverige behdver
stdlla om sin deltidsorganisation till en heltidsorganisation. Att arbeta heltid &r en viktig pusselbit for att den
enskilde ska kunna far en pension baserad pa heltidsarbete, det ar dven en viktig jamstalldhetsfraga da flertalet
som idag arbetar deltid inom kommunen &r kvinnor. Att arbeta heltid inom vard och omsorg ska aven vara
hallbart dver tid. Det skall ga att vara kvar i yrket och trivas under ett helt arbetsliv.

En lardom av arbetet inom vard och omsorg under pandemin &r att antalet timanstallda maste minska till forman
for att fler kan arbeta heltid. Det skall finnas mojlighet att arbeta deltid men heltid ar det som behéver vara
norm. Bengtsfors kommun har kompetens och duktig personal inom vard och omsorg. For att behalla den
kompetensen och utveckla den méste pafylinad av kompetens ske kontinuerligt. Detta for att sakerstélla en god
och séker omvardnad.

En annan aktuell fraga nationellt & ambitionen att erbjuda en god och néra vard. Har behover regioner och
kommuner hitta satt att ge en god och jamlik vard éver hela landet och Bengtsfors kommun kommer gemensamt
med évriga kommuner i Vastra Gotalandsregionen arbeta for nya losningar.

2021 fattade Vastra Goétalandsregionen, Lansstyrelsen, Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda, Mellerud. Vénersborg
och Amals kommuner beslutet att arbeta tillsammans fér Det goda livet i Dalsland. Vastra Gétalandsregionen
tillskjuter medel for att arbeta gemensamt med kommunerna for en positiv samhéllsutveckling. Det ar forsta
gangen som regionen provar att arbeta specifikt med en regiondel. En viktig satsning i arbetet med Det goda
livet i Dalsland ar den satsning som Bengtsfors initierat och planerar att starta tillsammans med ovanstaende
kommuner. Campus Dalsland for eftergymnasiala studier kan bli verklighet under 2022.
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Resultatrakning

Arsredovisning 2021

Belopp i miljoner kronor Koncernen Bengtsfors kommun

N

(o} 2021 2020 2019 2021 2020 2019

t
Verksamhetens intakter 1 2447 241,1 270,0 197,5 194,1 221,8
Verksamhetens kostnader 2 -867,0 -838,7 -870,4 -836,1 -811,4 -840,1
Avskrivningar 3 -36,5 -42.,8 -394 -31,4 -30,7 -29,9
verksamhetens -658,8 -640,4 -639,8 -670,0 -648,0 -648,2
nettokostnader
Skatteintakter 4 434,0 418,2 422,7 434,0 418,2 4227
Generella statsbidrag 5 253,0 249,9 204,7 253,0 249,9 204,7
Finansiella intakter 6 0,6 0,6 2,1 1,6 1,7 2,6
Finansiella kostnader 7 -2,7 -3,2 -2,8 -1,5 -2,6 -2,0
Resultat fore 26,1 25,1 13,1 17,1 19,2 20,2
jamfdrelsestdrande poster
Jamforelsestérande finansiella 6
poster , 0,0 0,0 0,0 0,0 57,3 0,0

7
Resultat fére extraordinara 261 251 131 171 76,5 20,2
poster
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 26,1 25,1 -13,1 17,1 76,5 -20,2

Kassaflédesanalys
Belopp i miljoner kronor Koncernen Bengtsfors kommun
2021 2020 2019 2021 2020 2019

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat fore finansiella 282 277 12,4 17.0 201 20,8
poster
Erhéallen ranta 0,6 0,6 2,1 1,6 71,6 2,6
Erlagd ranta -2,7 -3,2 -2,8 -1,5 -15,2 -2,0
Avskrivningar 36,5 42,8 39,4 31,4 30,7 29,9
erllgaojusterlngar for gj 01 05 05 0.2 0,2 0.0
likvidpaverkade poster
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Kassaflode fore forandring i

. ; 62,5 68,4 26,8 48,7 107,0 9,7
rorelsekapital
Okning/minskning varulager -1,7 0,0 0,9 -1,7 0,1 0,0
Okning/minskning korta fordringar -13,3 6,8 11,9 -20,0 3,4 11,6
Okning/minskning 6vriga korta 78 115 26,4 1.9 248 12,5
skulder
Kassafléde fran den I6pande 397 86.7 132 251 857 338
verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Net‘t_oinv_ester_inq,ar i materiella 76,3 -110,3 425 49,6 72,7 275
anlaggningstillgangar
Forandring av finansiella tillgangar 2,5 2,5 1,6 2,5 -16,5 -41,0
Kassaflode fran 738 -107,8 -40,9 -47,1 -89,2 68,5
investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETE
N
Upptagna lan 27,4 27,6 29,6 -5,0 20,0 29,6
Kassaflode fran 27,4 27,6 29,6 5,0 20,0 29,6
finansieringsverksamheten
Arets kassaflode -6,7 6,5 1,9 -27,0 16,5 5,1
Likvida medel vid arets borjan 65,3 58,8 56,9 28,8 12,3 17,4
Likvida medel vid &rets slut 58,6 65,3 58,8 1,8 28,8 12,3

Balansrakning
Koncernen Bengtsfors kommun

Belopp i miljoner kronor c':lt 2021 2020 2019 2021 2020 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immaterielia 0,2 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0
Anléaggningstillgangar
Fastigheter och anlaggningar 8 792,5 746,2 684,4 487,6 470,9 4248
Maskiner och Inventarier 9 170,1 165,9 168,1 131,1 129,6 133,7
Pagéende arbete 1,9 12,6 4,7 0,0 0,0 0,0
Finansiella tillgangar 10 7,5 7,4 9,7 84,2 84,1 67,4
Summa 972,2 932,3 867,1 702,9 684,6 625,9

anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
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Forrad 3,2 1,5 1,5 2,5 0,8 0,9
Fordringar 11 83,5 70,2 77,0 85,3 65,3 68,7
Kortfristiga placeringar 12 23,9 26,5 26,7 23,9 26,5 26,7
Kassa och bank 58,6 65,3 58,8 1,8 28,8 12,3
summa 169,2 163,5 164,0 113,5 121,4 108,6
omsaéttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR 1141,4 1095,8 1031,1 816,4 806,0 734,5
EGET KAPITAL OCH
SKULDER
Arets resultat 13 26,1 25,1 -13,1 17,1 76,5 -20,2
Resultatutjamningsreserv 13 66,8 33,2 52,1 66,8 33,2 52,1
Ovrigt eget kapital 13 342,3 350,8 345,0 330,0 287,0 288,3
Summa eget kapital 435,2 409,1 384,0 413,9 396,7 320,2
Avséttning_ ft')r_ pensioner och 14 78 8.0 8.0 52 51 53
liknande forpliktelser
Andra avsattningar 14 6,0 5,9 54 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 13,8 13,9 13,4 5,2 51 5,3
Langfristiga skulder 15 533,3 505,9 478,3 260,0 265,0 245,0
Kortfristiga skulder 16 159,1 166,9 155,4 137,3 139,2 164,0
Summa skulder 692,4 672,8 633,7 397,3 404,2 409,0
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 11414 1095,8 10311 816,4 806,0 734,5
Panter och
ansvarsférbindelser
fa‘;ri‘ts;O”Sfbrp"kte'ser sominte | 47 997,3 2283 2343 997.3 228,3 2343
Borgensataganden 18 8,0 8,3 8,4 283,9 252,1 244 .4
Noter
NOT 1 Verksamhetens intékter
Bengtsfors kommun 2021 2020 2019
Forséljningsintakter 14,1 12,2 13,2
Taxor och avgifter 74,6 72,4 71,6
\{qrav__vatten,-.renhallning- och 60.2 57.8 58.1
fjarrvarmeavgifter
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Hyror och arrenden 8,9 9,7 10,5
Bidrag 79,0 82,7 98,2
varav bidrag och ersattningar fran staten 71,1 80,7 96,7
Forsaljning av verksamhet och tjanster 14,6 17,4 28,9
Forsaljning av anlaggningstillgangar 6,2 -0,3 -0,3
Summa 197,4 194,1 2221
NOT 2 Verksamhetens kostnader
Bengtsfors kommun 2021 2020 2019
Personalkostnader 536,1 515,5 533,4
Material 30,9 30,5 31,0
Kdpta tjanster 159,0 153,9 158,3
varav kop av huvudverksamhet 95,9 90,5 91,3
Utlamnade bidrag 37,4 41,1 44,5
Hyror och fastighetskostnader 64,3 63,9 66,5
Ovrigt 8,4 6,5 6,4
Summa 836,1 811,4 840,1
NOT 3 Avskrivningar
Kommunkoncernen 2021 2020 2019
Fastigheter och anlaggningar 19,8 26,4 23,5
Maskiner och inventarier 16,7 16,4 15,9
Summa 36,5 42,8 39,4
Bengtsfors kommun 2021 2020 2019
Fastigheter och anlaggningar 17,8 17,1 17,1
Maskiner och inventarier 13,6 13,6 12,8
Summa 31,4 30,7 29,9
NOT 4 Skatteintékter
Bengtsfors kommun 2021 2020 2019
Kommunalskatt 421,4 427,6 426,7
Skatteavrékning 12,6 -9,4 -4,0
Ovriga skatteintakter 0 0 0,0
Summa 434,0 418,2 4227
NOT 5 Generella statshidrag
Bengtsfors kommun 2021 2020 2019
Bidrag utjamningssystem 253,4 251,7 209,2
Avgifter utjdmningssystem -0,4 -1,9 -4,5
Summa 253,0 249,8 204,7
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Kommunkoncernen 2021 2020 2019
Inkomstrantor 0,2 0,2 0,2
Ovriga finansiella intakter 0,4 0,4 1,9
Summa 0,6 0,6 2,1
Bengtsfors kommun 2021 2020 2019
Inkomstrantor 0 0,1 0,1
Borgensintakter 1,2 1,2 1,2
Utdelning aktier koncernféretag mfl 0 69,9 0,0
Ovriga finansiella intakter 0,4 0,4 1,3
Summa 1,6 71,6 2,6
NOT 7 Finansiella kostnader
Kommunkoncernen 2021 2020 2019
Rantor anlaggningslan 2,5 2,6 2,4
Rénta pensionsskuld 0,1 0,1 0,1
Ovriga finansiella kostnader 0,1 0,5 0,3
Summa 2,7 3,2 2,8
Bengtsfors kommun 2021 2020 2019
Rantor anlaggningslan 1,2 2,0 1,7
Réanta pensionsskuld 0,1 0,1 0,1
Ovriga finansiella kostnader 0,1 0,5 0,2
Summa 1,4 15,2 2,0
NOT 8 Fastigheter och anlaggningar
Kommunkoncernen 2021 2020 2019
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 1199,3 1160,2 1132,0
Justering redovisningssatt 0,0 0,0 0,0
Avyttringar under aret -30,3 -1,7 -14,4
Nyanskaffningar under aret 123,2 40,8 42.6
Ingdende ackumulerade avskrivningar -495,7 -485,1 -465,0
Avyttringar under aret 19,6 0,3 3,4
Aterférda nedskrivningar 8,4 15,5 0,0
Nedskrivningar -17,9 -3,4 0,0
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Arets avskrivning -25,3 -23,0 -235
Utgaende ackumulerade avskrivningar -510,9 -495,7 -485,1
Pagaende ombyggnad 11,2 42,6 9,3
Utgaende bokfort varde 792,5 746,2 684,4
Bengtsfors kommun 2021 2020 2019
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 817,0 787,8 770,2
Avyttringar under aret -23,4 -1,7 -13,1
Nyanskaffningar under aret 71,3 30,9 30,7
Utgaendt_e acku“mulerade 864.9 817.0 787.8
anskaffningsvarden

Ingadende ackumulerade avskrivningar -388,7 -372,3 -357,6
Avyttringar under aret 18,0 0,6 2,4
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivning -17,8 -17,0 -17,1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -388,5 -388,7 -372,3
Pagaende ombyggnad 11,2 42,6 9,3
Utgdende bokfort varde 487,6 470,9 4248
Specifikation av bokférda varden 2021 2020 2019
Markreserv 32,3 32,0 32,1
Verksamhetsfastigheter 234,9 195,9 190,6
Fastigheter for affarsverksamhet 143,4 129,1 117,8
Publika fastigheter 50,2 56,8 58,8
Fastigheter for annan verksamhet 15,6 14,5 16,2
Pagéende nybyggnader 11,2 42,6 9,3
Summa 487,6 470,9 424.8

NOT 9 Maskiner och inventarier

Kommunkoncernen 2021 2020 2019
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 462,7 449,6 432,8
Nyanskaffningar under aret 21,0 14,5 16,9
Forsaljningar/utrangeringar under aret -2,4 -1,4 -0,1
Utgaende ackumulerade 4813 462,7 449 6

anskaffningsvarden
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Ingaende ackumulerade avskrivningar enligt

-296,8 -281,5 -265,9
plan
Forsaljningar/utrangeringar under aret 2,3 1,1 0,3
Arets avskrivning -16,7 -16,4 -15,9
Utgaende ackumulerade avskrivningar 3112 -296,8 2815
enligt plan
Utgaende bokfort varde 170,1 165,9 168,1
Bengtsfors kommun 2021 2020 2019
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 370,3 361,5 347,4
Nyanskaffningar under aret 15,2 9,8 14,1
Forsaljningar/utrangeringar under aret -2,4 -1,0 0
Utgaendt_e ackuﬂmulerade 3831 3703 3615
anskaffningsvarden
IIc)rllgﬁlende ackumulerade avskrivningar enligt 240,7 2278 215,0
Forsaljningar/utrangeringar under aret 2,3 0,8 3,1
Arets avskrivning -13,6 -13,7 -15,9
Utgaende ackumulerade avskrivningar -252.0 -240,7 2278
enligt plan
Utgdende bokfort varde 131,1 129,6 133,7
Specifikation av bokférda varden 2021 2020 2019
Maskiner 8,4 2,3 3,1
Inventarier 43,0 44.6 43,7
Byggnadsinventarier 71,5 74,1 76,4
Bilar och andra transportmedel 4,6 5,6 7,3
Forbattringsutgifter pa fast ej agda av komm. 1,6 1,2 1,2
Konst 1,9 1,6 1,6
Ovriga maskiner och inventarier 0,1 0,2 0,4
Summa 131,1 129,6 133,7

NOT 10 Finansiella anlaggningstillgangar

Kommunkoncernen 2021 2020 2019
Aktier och andelar 7,5 7,4 7,6
Obligationer 0,0 0,0 2,1
Summa 0,0 7,4 9,7
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Bengtsfors kommun 2021 2020 2019
Aktier i koncernforetag 77,3 77,3 58,3
Ovriga aktier och andelar 6,9 6,8 7,1
Obligationer 0,0 0,0 2,1
Summa 84,2 84,1 67,5
NOT 11 Fordringar
Kommunkoncernen 2021 2020 2019
Kundfordringar 2,9 2,6 7,7
Skatte- och bidragsfordran 5,3 7,9 4,8
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 65,3 49,0 52,9
Ovriga fordringar 10,0 10,7 11,6
Summa 83,5 70,2 77,0
Bengtsfors kommun 2021 2020 2019
Kundfordringar 3,3 4,1 3,4
Skatte- och bidragsfordran 4,8 7,9 4,7
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 57,6 40,1 44,5
Ovriga fordringar 19,6 13,2 16,1
Summa 85,3 65,3 68,7
NOT 12 Finansiella omsattningstillgangar
Kommunkoncernen 2021 2020 2019
Aktier och andelar 0,0 0,0 0,0
Obligationer och andra liknande véardepapper 23,9 26,5 26,7
Summa 23,9 26,5 26,7
Bengtsfors kommun 2021 2020 2019
Aktier och andelar 0,0 0,0 0,0
Obligationer och andra liknande véardepapper 23,9 26,5 26,7
Summa 23,9 26,5 26,7
NOT 13 Eget kapital
Kommunkoncernen 2021 2020 2019
Ingdende eget kapital 409,1 384,0 397,1
Arets resultat 26,1 25,1 -13,1
Utgaende eget kapital 435,2 409,1 384,0
Bengtsfors kommun 2021 2020 2019
Arets resultat 17,1 76,5 -20,2
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Reservering av medel till

resultatutjiamningsreserv i -336 0.0
fesutatummingeresery 00 00 189
Anvandning av medel fran pensionsreserv 1,4 1,4 1.3
Resultatutjamningsreserv 68,7 66,8 33,2
Pensionsreserv 23,9 25,3 26,7
Fjarrvarmefond -10,3 -12,8 -14,0
Ovrigt eget kapital 315,0 273,1 274,3
Summa 413,9 396,7 320,2
NOT 14 Avséttningar
Bengtsfors kommun 2021 2020 2019
Ingaende avsattning pensioner 51 5,3 53
Pensionsutbetalningar -0,3 -0,3 -0,3
Nyintjanad pension 0,2 0,1 0,0
Rénte- och basbeloppsupprakning 0,1 0,1 0,1
Forandring av I6neskatten 0,0 0,0 0,0
Andring av forsakringstekniska grunder 0,1 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 -0,1 0,2
Summa avséattningar pensioner 5,2 51 53
Andra avséttningar 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 52 51 5,3
NOT 15 Langfristiga skulder
Kommunkoncernen 2021 2020 2019
Lan i banker och kreditinstitut 533,3 505,9 473,1
Langfristiga leasingsskulder 0,0 0,0 0,0
Langfristiga forutbetalda intakter 0,0 0,0 5,2
Ovriga langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
Summa 533,3 505,9 478,3
Bengtsfors kommun 2021 2020 2019
Lan i banker och kreditinstitut 260,0 265,0 245,0
Langfristiga leasingskulder 0,0 0 0,0
Langfristiga forutbetalda intakter 0,0 0 0,0
Ovriga langfristiga skulder 0,0 0 0,0
Summa 260,0 265,0 245,0
NOT 16 Kortfristiga skulder
Kommunkoncernen 2021 2020 2019
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Leverantdrsskulder 447 49,2 14,5
Kortfristig del av langfristig skuld 0,0 0,0 0,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 80,7 95,7 116,2
Ovriga kortfristiga skulder 33,7 22,0 24,7
Summa 159,1 166,9 155,4
Bengtsfors kommun 2021 2020 2019
Leverantorsskulder 39,7 37,9 2,8
Kortfristig del av langfristig skuld 0,0 0,0 0,0
Personalskatter 8,2 9,1 8,0
Upplupna personalkostnader 41,5 39,6 42,2
Kortfristig del av pensionsskuld 15,3 16,3 21,1
Upplupna réantekostnader 0,2 0,2 0,5
Ovriga upplupna kostnader 14 14,8 38,6
Forutbetalda intakter 13,5 19,2 11,1
Ovriga kortfristiga skulder 4.4 2,1 39,7
Summa 136,8 139,2 164,0
NOT 17 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder och avsattningar

2021 2020 2019
Ingaende ansvarsforbindelse 228,3 234,3 239,6
Pensionsutbetalningar -10,9 -10,5 -10,1
Nyintjanad pension 0,1 0,0 0,0
Réante- och basbeloppsupprékning 3,1 55 59
Foréandring av I6neskatten -0,2 -1,2 -1,0
Andring av forsakringstekniska grunder 51 -0,9 0,0
Ovrigt 1,8 1,1 -0,1
Utgaende ansvarsforbindelse 227,3 228,3 234,3

NOT 18 Borgensataganden

Bengtsfors kommun 2021 2020 2019
Borgen for dotterbolag 275,9 2439 236,1
Borgen for utomstaende 8,0 8,3 8,4
Borgen for egna hem 0,0 0,0 0,0

Bengtsfors kommun har i juni 1997 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 290 kommuner som per 2021-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive

medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i ekonomisk forening.
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Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Bengtsfors kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 510 966 139 138 kronor och totala tillgangar till 518 679 716 010 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 447 797 590 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 453 878 252
kronor.

NOT 19 Redovisningsmodell
Lagen om kommunal bokforing och redovisning reglerar den externa redovisningen.

Arsredovisningen ska enligt lagen innehélla resultat- och balansrékning samt en kassaflédesanalys. Till dessa
ska finnas noter med ytterligare upplysningar. For kommunens interna redovisning tillkommer aven drift- och
investeringsredovisning. Enligt lagen ska arsredovisningen aven innehalla en forvaltningsberattelse.
Arsredovisningen ska ocksa omfatta sammanstéllda rakenskaper dar de kommunala bolagen ingér.

Resultatrakningen redovisar det ekonomiska resultatet pa tre nivaer. Den forsta nivan, verksamhetens
nettokostnader, visar vad kommunens verksamhet kostar. Resultatet pa den andra nivan visar resultatet efter
skatteintakter och finansiella poster. Den tredje nivan, arets resultat, visar resultatet efter extraordinéra intakter
och kostnader. Med extraordinéra poster avses storre intakter och kostnader som ligger utanfor den normala
verksamheten.

Balansrakningen beskriver den ekonomiska stallningen vid en viss tidpunkt. Den visar vardet av kommunens
tillgangar och hur dessa har finansierats, externt med skulder och internt med eget kapital. Tillgadngarna delas
upp i anlaggningstillgangar och omsattningstillgangar. Skulderna delas upp i langfristiga och kortfristiga
skulder. Kortfristiga skulder ar de som forfaller inom ett ar. Avsattningar ar skulder som till storlek och
forfallotidpunkt &r okanda och darmed osékra. Skillnaden mellan tillgdngar och summan av avsattningar och
skulder utgor det egna kapitalet. Kassaflédesanalysen, ger upplysning om hur medel har tillférts och hur dessa
anvants.

NOT 20 Redovisningsprinciper

Redovisningen har uppréttats i all vasentlighet enligt lag om kommunal bokféring och redovisning samt med
tillampning av rekommendationer som utfardats av Radet for kommunal redovisning. Leverantorsfakturor
inkomna efter arsskiftet, men hanforliga till redovisningsaret, har i huvudsak skuldbokforts och belastat arets
redovisning. Loner, semesterersattningar och évriga léneformaner har i storsta méjliga utstrackning
periodiserats till ratt &r. Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella personalomkostnadspalagg i
samband med l6neredovisningen. Arets forandring av semesterléneskulden, okompenserad évertid och jour
redovisas under verksamhetens kostnader i resultatrakningen. | balansrakningen redovisas dessa sdsom
kortfristiga skulder. Kostnadsrantor hdrande till redovisningsaret, men dar betalning skett efter arsskiftet, har
forts upp som skuld i bokslutet. Utstallda fakturor efter arsskiftet, men hanforliga till redovisningsaret, har
fodringsforts och tillgodogjorts arets redovisning (konsumtionsavgifter, hyror m.fl. avgifter). Statshidrag till
diverse verksamheter har periodiserats. Redovisning av kommunala skatteintakter sker efter Radet for
kommunal redovisnings rekommendation om redovisning av skatteintakter. Rekommendationen ar att
skatteintakter ska redovisas efter bokforingsméassiga grunder baserat pa Sveriges kommuner och landstings
prognostiserade belopp. Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Pensioner intjanade
under ar 2021 redovisas som verksamhetskostnad i resultatrakningen och ar upptagen som kortfristig skuld i
balansrakningen. Tidigare intjanade garantipensioner redovisas som avsattningar i balansrakningen och som
verksamhetskostnader i resultatrakningen. Forsakringslosning finns for den formansbestamda alderspensionen
och belastar l6pande resultatrakningen under intjanandet. Pensionsforpliktelser som uppkommit fére 1998
redovisas som ansvarsforbindelse. Sarskild I6neskatt ingar i beloppen. Skandias berakning, enligt RIPS, har
anvants for att fa fram siffrorna.

Anlaggningstillgangar upptas till anskaffningskostnaden. Komponentredovisning tillampas. Avskrivningar
beraknas ej for aktier, andelar, konstverk, mark och pagaende investeringsprojekt. For dvriga
anlaggningstillgangar sker planenliga avskrivningar med utgangspunkt fran tillgangarnas férvantade
ekonomiska livslangd. Samtliga leasingavtal har definierats som operationell leasing.

Koncernen Bengtsfors kommun omfattar férutom Bengtsfors kommun dven de heldgda kommunala bolagen
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Bengtsfors Teknik AB, Bengtsfors Energi N&t AB, Bengtsfors Energi AB, Bengtsforshus AB, och Majberget

Utvecklings AB. | den sammanstéllda redovisningen har interna mellanhavanden mellan de i koncernen

ingdende enheterna i allt vasentligt eliminerats. Skatter i de kommunala bolagen redovisas under verksamhetens

intékter eller kostnader.

Vatten- och avloppsverksamheten - resultat- och balansrakning

Vatten- och avloppsverksamheten (VA) finansieras inte via kommunalskatten utan via de taxor som de som
nyttjar tjansterna betalar. De eventuella dver- eller underskott som verksamheten uppvisar ska inte bidra till eller

belasta kommunens resultat. Ackumulerat dverskott i verksamheten bokfors som en kortfristig skuld i
kommunen och ingar inte i kommunens redovisade resultat. Overskott tillgodofors VA-verksamheten for

kommande ar.

For ar 2021 uppvisar VA ett 6verskott pa 0,5 mnkr. Verksamhetens egna kapital (ackumulerat resultat) uppgar

till 2,7 mnkr.

Kommunens langfristiga skulder separatredovisas inte per verksamhet da likviditeten hanteras for kommunen

som helhet. Det innebér att de langfristiga skulder som redovisas i balansrakningen nedan bygger pa en

berakning baserad pa VA-verksamhetens tillgangar, egna kapital och dvriga skulder.

Resultatrékning - vatten- och avloppsverksamheten

Belopp i miljoner kronor 2021 2020
Verksamhetens intakter 28,2 30,2
Verksamhetens kostnader -20,3 -24,4
Avskrivningar -5,6 -5,0
Verksamhetens nettokostnader 2,3 0,8
Skatteintakter 0,0 0,0
Generella statshidrag 0,0 0,0
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader -1,8 -1,6
Resultat fore jamforelsestérande poster 0,5 -0,8
Jamfdrelsestdrande poster 0,0 0,0
Resultat fore extraordinéra poster 0,5 -0,8
Extraordinéra poster 0,0 0,0
Arets resultat 0,5 -0,8
Balansrékning - vatten- och avloppsverksamheten

Belopp i miljoner kronor 2021 2020
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TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella Anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Fastigheter och anlaggningar 147,6 88,0
Maskiner och Inventarier 0,0 46,1
Pagaende arbete 6,7 12,4
Finansiella tillgangar 0,0 0,0
Langfristiga fordringar 0,0 0,0
Summa anlaggningstillgangar 154,3 146,5
Omsattningstillgangar

Forrad 15 0,0
Fordringar 8,4 8,0
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0
Likvida medel 0,0 0,0
Summa omsattningstillgangar 9,9 8,0
SUMMA TILLGANGAR 164,2 154,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Avrets resultat 0,5 -0,8
Resultatutjdamningsreserven 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital 2,2 3,0
Summa eget kapital 2,7 2,2
Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser 0,0 0,0
Andra avsattningar 0,0 0,0
Summa avsattningar 0,0 0,0
Langfristiga skulder 158,1 149,6
Kortfristiga skuler 3,4 2,7
Summa skulder 161,5 152,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 164,2 154,5

Fjarrvarmeverksamheten - resultat- och balansrakning

Bengtsfors kommun &r en av fa kommuner i Sverige som bedriver fjarrvarmeverksamhet i forvaltningsform.

Verksamheten bedrivs som en affarsdrivande verksamhet pa samma sétt som VA- och

renhallningsverksamheterna. Under aren 2010-2012 gick verksamheten med stora underskott framst beroende

73




Kommunstyrelsen, Bengtsfors kommun

Arsredovisning 2021

pa oljeeldning i vantan pa annan teknisk l6sning efter att en panna gatt sénder. Under hosten 2017 togs det fram
en affarsplan for fjarrvarmeenheten som innehaller mal for att skapa en stabil grund for den fortsatta
fjarrvarmeverksamheten, dar langsiktighet och affarsmassighet star i fokus. Under 2018-2020 har arbetet i

verksamheten bedrivits i enlighet med faststalld affarsplan.

Att fjarrvarmeverksamheten bedrivs i forvaltningsform och darmed redovisas i kommunens rékenskaper
paverkar kommunens nyckeltal negativt da verksamhetens ackumulerade resultat ar negativt. Pa sikt kommer
fjarrvarmeverksamhetens underskott att aterhamtas och i mindre grad paverka kommunens rakenskaper.
Verksamheten har visat verskott varje ar sedan 2014. Ar 2021 redovisar fjarrvarmeverksamheten ett dverskott

pa 2,5 mnkr.

Ackumulerat resultat for fjarrvarmeverksamheten uppgar till -10,3 mnkr. Detta belopp ingar som en delsumma i

kommunens egna kapital.

Resultatrakning fjarrvarmeverksamheten

Belopp i miljoner kronor 2021 2020
Verksamhetens intéakter 21,9 18,7
Verksamhetens kostnader -15,9 -14,0
Avskrivningar -2,5 -2,5
Verksamhetens nettokostnader 3,5 2,2
Skatteintakter 0,0 0,0
Generella statsbidrag 0,0 0,0
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader -1,0 -1,0
Resultat fore jamforelsestérande poster 2,5 1,2
Jamfdrelsestdrande poster 0,0 0,0
Resultat fore extraordindra poster 2,5 1,2
Extraordinéra poster 0,0 0,0
Arets resultat 2,5 1,2
Balansrakning fjarrvarmeverksamheten
Belopp i miljoner kronor 2021 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella Anlaggningstillgangar 0,0 0,0
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Fastigheter och anlaggningar 47,2 57,4
Maskiner och Inventarier 33,0 20,1
Pagaende arbete 0,0 0,0
Finansiella tillgangar 0,0 0,0
Langfristiga fordringar 0,0 0,0
Summa anlaggningstillgangar 80,2 77,5
Omsattningstillgangar

Forrad 1,0 0,8
Fordringar 8,0 5,8
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0
Likvida medel 0,0 0,0
Summa omsattningstillgangar 9,0 6,6
SUMMA TILLGANGAR 89,2 84,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Arets resultat 2,5 1,2
Resultatutjamningsreserven 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital -12,8 -14,0
Summa eget kapital -10,3 -12,8
Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser 0,0 0,0
Andra avsattningar 0,0 0,0
Summa avsattningar 0,0 0,0
Langfristiga skulder 96,3 93,6
Kortfristiga skuler 3,2 3,3
Summa skulder 99,5 96,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 89,2 84,1
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5 Driftsredovisning

Kommunens resultat uppgar till 17,1 mnkr. Jamfort med foregaende ar ar det en minskning med 59,4 mnkr. |
foregaende ars resultat ingar jamforelsestorande poster relaterade till omstrukturering av kommunens
bolagsstruktur med netto 57,3 mnkr. Exkluderas jamforelsestorande poster ar resultatet 2021 2,1 mnkr lagre &n
ar 2020. Resultatet &r 13,6 mnkr battre &n budgeterat resultat.

| arets resultat ingar kostnader orsakade av covid-19 med 5,4 mnkr, framst inom vard och omsorg.

Kommunstyrelsen uppvisar totalt sett ett underskott jamfort med budget pa 5,7 mnkr. Den skattefinansierade
verksamheten har ett underskott pa 8,0 mnkr och de affarsdrivande ett 6verskott pa 2,2 mnkr mot budget.
Uppdelat pa kommunstyrelsens verksamhetsomraden uppvisar kommunledningskontoret ett Gverskott mot
budget pa 5,7 mnkr, utbildningsomradet ett underskott pa 7,6 mnkr, tekniska omradet ett 6verskott pa 2,8 mnkr
och sociala omradet ett underskott pa 8,7 mnkr.

Kommunfullméktige uppvisar ett mindre underskott och myndighetsnamnden visar inga avvikelser mot budget.
Valnamnden har inte haft ndgon verksamhet under aret.

Inom finansforvaltningen uppvisas ett 6verskott mot budget som uppgar till 19,5 mnkr. Skatteintakter och
generella statshidrag star for 16,2 mnkr av 6verskottet mot budget. Reavinster och reaférluster bidrar netto med
5,2 mnkr till dverskottet inom finansverksamheten. Arets forandring av semesterléneskuld péverkar resultatet
negativt med 2,8 mnkr.

| tabellerna nedan redovisas kostnader och intakter fordelade per namnd och verksamhetsomrade i den forsta
tabellen och fordelade per verksamhet i den andra. Driftsredovisningens tabeller innehaller ocksa interna
transaktioner till skillnad fran resultatrakningen. Det innebar att saval intdkter som kostnader blir hogre i dessa
tabeller. Nettoresultatet &r dock samma.

Driftredovisning i sammandrag

tJrﬁrﬁ)sglning per styrelse/namnd/omrade Utfall 2021 gg;(l)l B;gzglet s\z%gist:
Kostnad Intakt Netto Netto Netto Netto

Kommunfullméktige -1,5 0,0 -1,5 -1,3 -1,4 -0,1
Kommunstyrelsen -887,6 261,7 -625,8 -600,6 -620,1 -5,7
- varav kommunledningskontor -101,8 21,7 -80,1 -77,1 -87,7 7,6
- varav barn, utbildning, fritid och kultur -328,0 71,6 -256,3 -244.5 -248,8 -7,5
- varav teknik, lokalférsorjning och intern service -151,8 122,7 -29,1 -33,6 -31,9 2,8
- varav vard, omsorg, IFO -306,1 45,7 -260,4 -245,4 -251,7 -8,7
Valnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Myndighetsnamnden -0,1 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 0,0
Finansforvaltningen -204,1 848,7 644,6 678,5 625,1 19,5
Summa -1093,3 1110,4 17,1 76,5 3,5 13,6
Uppdelning per verksamhet (mnkr)

Politisk verksamhet -7,9 0 -7,9 -7,0 -7,4 -0,4
Infrastruktur, skydd mm -46,8 7,5 -39,3 -38,9 -40,5 1,2
Fritid och kultur -18,2 2,2 -16,0 -16,1 -16,9 0,9
Pedagogisk verksamhet -314,7 69,9 -244.8 -231,7 -234,9 -10,0
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Vard och omsorg -324,8 46,1 -278,7 -265,9 -266,0 -12,7
Sarskilt riktade insatser -20,2 12,7 -7,5 0,7 -12,2 4.7
Afférsverksamhet -62,8 59,5 -3,3 -4,8 -1,5 -1,8
Gemensam verksamhet -297,8 912,4 614,6 640,2 582,9 31,7
Summa 1093,3 11104 17,1 76,5 3,5 13,6

Ekonomisk analys av kommunstyrelsens verksamhetsomraden

Kommunstyrelsens verksamhet ar indelad i fyra verksamhetsomraden:

Kommunledningskontoret

Barn, utbildning, fritid och kultur

Teknik, lokalforsorjning, intern service

Vard, omsorg, IFO (Individ och familjeomsorg)

Totalt uppvisar kommunstyrelsens verksamheter en negativ budgetavvikelse pa 5,7 mnkr. De skattefinansierade

verksamheterna har ett underskott mot budget pa 8,0 mnkr och de affarsdrivande ett Gverskott pa 2,2 mnkr.
Nedan redovisas budgetavvikelser per omrade i tabellform for alla verksamheter med positiva eller negativa
avvikelser som overstiger 0,5 mnkr. Positiva tal i kolumnerna for utfall eller budget innebér att intdkterna
Overstiger kostnaderna och negativa tal att kostnaderna dverstiger intékterna. | kolumnen for avvikelse innebar
positiva tal att nettokostnaden ar lagre an budget och negativa tal att kostnaden dverstiger budget.

Kommunledningskontoret

Kommunledningskontoret har en évergripande och samordnande roll i kommunens verksamhet. Det ansvarar
for kommunens centrala ekonomifunktion, personalfunktion, IT-enhet, kansli och samhallsbyggnadsenhet. Det
har aven ansvar for naringslivsfragor, folkhalsoarbete, samt arbete och integration. Kommunledningskontoret
uppvisar for ar 2021 en positiv budgetavvikelse som uppgar till 7,6 mnkr.

Kommunledningskontoret

Nettokostnad per verksamhet (mnkr) Utfall Budget Avvikelse
Samhallsbyggnad/planverksamhet -2,2 -3,8 1,6
Fardtjanst -1,7 -2,5 0,8
Ekonomiskt bistand -17,1 -14,5 -2,6
Arbetsmarknadsinsatser -6,1 -10,5 4.4
Kommunledningskontoret -4,9 -5,8 0,9
Fackliga fortroendevalda -0,6 -1,1 0,5
Ovrigt KLK -47,6 -49,5 1,9
Summa KLK -80,1 -87,7 7,6

Verksamheterna inom kommunledningskontoret uppvisar vid arets slut en positiv avvikelse mot budget pa 7,6
mnkr. Samhéallsbyggnadsenheten uppvisar déverskott mot budget som en féljd av vakanser och ej ersatt
foraldraledighet samt hoga intakter frén bygglovsverksamheten. Overskott inom miljésamverkan bero péa en
aterbetalning fran Dalslands miljo- och energiforbund. Resandet inom fardtjanst har legat pa en lag niva under
aret vilket ger positiv avvikelse mot budget . Kostnaderna for ekonomiskt bistand 6verstiger budgeterad niva.
Pandemin har inneburit att personer som saknat forankring pa arbetsmarknaden har haft svart att hitta arbete
eller praktik. Pandemin och férandrade forutsattningar gallande arbetsmarknadsatgarden extratjanster ger positiv
budgetavvikelse for arbetsmarknadsinsatser. Det har varit svart att hitta anstallningar for personer i malgruppen

i rddande situation. VVerksamheten kommunledningskontor ger ocksa éverskott mot budget framst pga vakans
under aret. Overskott syns ocksa i anslaget for fackliga fortroendevalda. Ett storre anvandande av anslaget syns

dock i slutet av aret.
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Barn, utbildning, fritid och kultur

Nettokostnad per verksamhet (mnkr) Utfall Budget Avvikelse
Fritidsgardar -1,4 -1,9 0,5
Forskola -50,7 -51,4 0,8
Fritidshem -12,3 -13,2 0,8
Forskoleklass -5,0 -5,8 0,8
Grundskola -93,1 -88,1 -5,0
Grundsarskola -15,8 -13,9 -1,9
Gymnasieskola -44.7 -39,2 -5,6
Gymnasiesarskola -8,7 -7.9 -0,8
Vuxenutbildning -6,3 -8,0 1,7
Ovrigt BUFK -18,3 -19,4 1,1
Summa BUFK -256,3 -248,8 -7,5

Som en foljd av varens budgetuppféljningar togs en rad beslut om besparingsatgarder under aret, som gett viss
effekt. Arets inledande prognoser pekade pa ett befarat minus om cirka 12,5 mnkr. Arsbokslutet har landat p&
7,5 mnkr. Framst ar det berdknade kostnader for skolskjuts, liksom vuxenutbildning, forskoleverksamhet och
kultur & fritid som forandrats till det béattre.

Tyvérr matchas ndmnda forbattringar av en drastisk forsamring av kostnaderna for gymnasieverksamhet under
hosten. Tidigare under aret berdknades ett negativt resultat for gymnasieverksamheten om cirka 2 mnkr. Nar
Stromkullegymnasiets faktiska elevantal stod klart ser vi en dramatisk minskning av elevantalet bade pa grund
av farre elever an berdknat till arskurs ett, och skolbyten fran arskurs tva. Detta innebéar dels att intakterna fran
andra kommuner sjunker, samt att Bengtsfors kommun behover betala for skolplatser pa andra skolor for ett
antal elever som beréaknats ga pa Stromkullegymnasiet.

Fortfarande éterstar vissa obalanser i budget utifran de storre budgetforandringar som beslutades infor 2019 och
2020. | nagon utstrackning har pandemins paverkan forsvarat budgetkontroll och arbete har bromsats upp. Den
upphandling av skolskjutsar som sker under 2022 med driftsattning 2023 kommer troligen att i framtiden
innebdra minskade kostnader.

Sarskoleverksamheterna visar negativ avvikelse, da antalet elever 6verstiger det som budgeten ger utrymme for.
I budget 2022 har ramforstarkningar beslutats i paritet med faktiska kostnader.

Teknik, lokalférsérjning och intern service - skattefinansierad

verksamhet

Nettokostnad per verksamhet (mnkr) Utfall Budget Avvikelse
Gator, vagar och parkering -6,4 -7,5 1,0
Verksamhetsfastigheter -15,6 -14.8 -0,8
Maltidsservice 1,9 0,2 1,7
Ovrigt TLI 237 22,4 -1,3
Summa TLI -43,9 -44.5 0,6

Utfallet for 2021 gav ett 6verskott jamfort med budget pa drygt 0,6 mnkr. De storre avvikelserna ar:

e Fastighet/Gata/Park/Skog visar ett underskott pa cirka 0,5 mnkr, vilket fordelas enl. nedan.
o Gatusidan dar framforallt vintervaghallningen bidrar mest + 1,0 mnkr
o Park, Bad/ rastplatser kraver mer resurser - 0,4 mnkr
o Skog, ovanligt hog skogsforséljning +0,2 mnkr
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o Fastighet, kall borjan och slut av aret samt nagra vattenskador bidrar mest till underskott -0,7

mnkr

o Ovrigt, Skolutredning, maskinreparationer och jour/évertid som skapar underskott -0,6 mnkr.
e Maltid visar ett 6verskott pa cirka 1,7 mnkr vilket forklaras av lagre antal elever pga pandemi.
e Raddningstjanst visar ett underskott pa cirka 0,6mnkr (varav leasingbilar svarar for 0,2 mnkr) vilket
ocksa ar en pandemieffekt i huvudsak da externa utbildningar inte kunnat genomféras som planerat.

Teknik, lokalférsérjning och intern service - taxefinansierad verksamhet

Nettokostnad per verksamhet (mnkr) Utfall Budget Avvikelse
Fjarrvarme 6,0 4.8 1,2
Vatten och avlopp 7,9 7,5 0,4
Renhallning 0,9 0,3 0,6
Summa TLI 14,8 12,6 2,2

VA visar ett driftéverskott pa cirka 0,4 mnkr ( +0,6 mnkr inkl kapitalkostnader) dar en engangseffekt for
andrade redovisningsprinciper vad géller lager av reservdelar (anpassning till bolagsredovisning) ingar med
cirka +1,4 mnkr. | dverskottet ingar ocksa en negativ effekt dar nagra investeringsprojekt bedéms vara av drift

karaktar cirka -0,8 mnkr.

Renhéllning visar positivt dverskott med 0,6 mnkr. Aktiviteten pA AVC har minskat jamfort 2020.

Fjarrvarme visar ett dverskott jamfort budget med 1,2 mnkr vilket i huvudsak forklaras av 6kade leveranser till

foljd av ett kallare &r &n normalt.

Véard, omsorg, IFO

Nettokostnad per verksamhet (mnkr) Utfall Budget Avvikelse
Hemtjanst i ordinart boende -48,8 -44.8 -4,0
Korttidsboende -11,0 -9,8 -1,2
Sarskilt boende/annat boende -81,6 -74.,5 -7,0
Ovriga insatser i ordinart boende -0,8 -1,4 0,6
Rehab -5,5 -6,1 0,6
Sjukskoterskor -21,7 -19,1 -2,6
Boende enl. LSS for vuxna -12,6 -14,7 2,1
Personlig assistans enl. LSS/SFB1 -11,3 -10,6 -0,7
Daglig verksamhet enl. LSS -3,2 -4,8 1,6
Institutionsvard for barn och ungdom -5,2 -2,7 -2,5
Familjehemsvard, vuxna 0,0 -0,7 0,7
Familjehemsvard for barn och ungdom -7,9 -9,6 1,8
Ovriga insatser till vuxna -0,6 -1,9 1,4
Gemensamt VOI -4,1 -5,7 1,6
Gemensamt och adm IFO -21.1 -20,6 -0,5
Ovrigt VOI 25,1 24,8 -0,3
Summa VOI -260,4 -251,7 -8,7

Det ekonomiska utfallet for 2021 for det sociala omradet landar in pa ett underskott om - 8,7 mnkr 6ver budget.

Underskottet beror pa:

e Merkostnader covid-19 4,8 mnkr
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e Kolaregarden har ej kunnat stangas enligt beraknat i budget -3,5 mnkr
e Svarigheter att I6sa bemanningen pa grund av den pagaende pandemin och volymdkningar inom
hemtjanst och korttidsvard vilket lett till hoga personalkostnader generellt inom aldreomsorgen

Utfall per verksamhetsomrade fordelar sig enligt nedan (exklusive merkostnader covid-19):

Aldreomsorg - 11,2 mnkr

Halso och sjukvardsenheten - 0,2 mnkr
Individ och familjeomsorgen + 1,1 mnkr
LSS + 3,1 mnkr

Gemensamt +3,5 mnkr

Aldreomsorg

Sociala omradet har under aret haft stora utmaningar med bemanningen vilket lett till 6kade personalkostnader
inom framforallt aldreomsorgen. Verksamheten har ocksa haft patagliga volymokningar, inom hemtjansten har
utforda timmar 6kat med cirka 10% i genomsnitt per manad under hosten jamfort med varen 2021. Korttiden har
haft Overbelaggningar storre delen av aret och det har funnits fa lediga platser inom sarskilt boende.

Hemtjénsten har haft 6kade volymer Det &r inom &ldreomsorgen de storsta utmaningarna finns ekonomiskt
framat da vi ser 6kande volymer och storre utmaningar i att klara bemanningen och den langsiktiga
kompetensforsorjningen.

Halso och sjukvardsenheten

Stora merkostnader for covid-19 har belastat enheten under aret (-1,8 mnkr) vilket balanserats upp till stor av
vakanta tjanster inom enheten som inte tillsatts under aret.

Individ och familjeomsorg

Under aret har ett mycket hant inom individ och familjeomsorgen dar man arbetat mycket med arbetsmiljon och
med att infora nya strukturer och arbetssatt for att stdrka och utveckla myndighetsutévningen. Kostnaderna for
kopt vard har under 2021 minskat till 12,2 mnkr fran 16,9 mnkr som de I1ag pa for 2020. Budget for kopt vard
2021 &r 15,8 mnkr. Hoga kostnader for inhyrd personal/konsulter drar ner dverskottet fran de lagre kostnaderna
for kopt vard.

LSS- verksamheten

Den omstrukturering som gjordes under varen inom LSS verksamheten innebar en anpassning av bemanningen
till nagot lagre niva i enlighet med den stodbehovsméatning som genomforts vilket genererat ett Gverskott
avseende personal. Hogre intékter an beraknat fran Migrationsverket paverkar ocksa resultatet.
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6 Investeringsredovisning

Arets nettoinvesteringar uppgar till 34,2 mnkr inom de skattefinansierade verksamheterna. Det ar 11,3 mnkr
lagre an budget som uppgar till 45,5 mnkr. For de affarsdrivande verksamheterna uppgar total nettoinvestering
till 19,4 mnkr med en budget pa 34,7 mnkr. Utfall understiger darmed budget med 15,3 mnkr. Investeringarna
inom de affarsdrivande verksamheterna fordelar sig med 5,1 mnkr inom fjarrvérme, 14,2 mnkr inom VA och 0,1
mnkr inom renhallning.

Totalt for kommunen uppgar darmed investeringarna till 53,6 mnkr, vilket &r 26,6 mnkr lagre an budget som
uppgar till 80,2 mnkr. Jamfort med 2020 har nettoinvesteringarna totalt sett minskat med 20,3 mnkr.

Arets storsta investeringsprojekt inom de skattefinansierade verksamheterna ar nybyggnad av sporthallen
Ekhagshallen vid Ekhagsskolan i Dals Langed. Arets investering uppgar till 8,7 mnkr. Projektet startade under
ar 2020 och uppgar totalt sett till 34,1 mnkr mot budgeterat 33,6 mnkr. Investeringar i olika fastighetsatgarder
har gjorts med 5,2 mnkr. | beloppet ryms cirka 20 delprojekt av varierande storlek. Asfaltering utgor ocksa ett
av arets storre investeringsprojekt dar 4,1 mnkr lagts ner under aret.

Inom fjarrvarmeverksamheten utgors arets storsta investering av ledningsfornyelse pa Bastasen i Billingsfors.
Totalt har 2,9 mnkr investerats i detta projekt. Inom VA-verksamheten har 11,9 mnkr investerats i ett tjugotal
olika delprojekt inom ramen for potten for fornyelse.

| tabellen redovisas samtliga investeringsprojekt dar arets utfall eller budget uppgar till minst 1,0 mnkr.

Investeringsprojekt - belopp i Budget Utfall Avvikels Kommentar

mnkr e

Skattefinansierad verksamhet

8416 - IT INVESTERINGAR -1,4 -1,7 -0,3 | Hoga priser och osakra leveranser under aret.

8678 - FVM - Millennium -1,2 -0,3 0,9 | Osaker tidsplan och osékert vilket ar
inveseringarna infaller. TB 2022 beslutad.

9275 Las och Larm/ utrymning -1,3 -1,3 0,0 | Bengtsgarden och Brandstation Bengtsfors

9302 - Fordon, matdistribution -1,0 0,0 1,0 | Genomfors 2022. TB 2022 beslutad.

kylda matlador

9309 Fastighetsatgarder 2021 -4,8 -5,2 -0,4 | Cirka 20 mindre projekt (bland annat fasad

(pott) Bengtsgarden, omkladningsrum Franserud,
mattbyte Kanalgarden)

9314 Energiatgarder inkl solceller -1,5 -1,2 0,3 | Solceller Bjorkasen bland annat

9320 Fordon/Utr./IT -1,7 -1,4 0,3 | Bland annat ombyggnad raddningsbil.

Raddningstjanst

9325 Sport/Bollhall, Ekhagsskolan -8,3 -8,7 -0,5 | Slutfort under aret. Total kostnad 34,0 mnkr

9331 Busshallplats -1,2 -0,2 1,1 | Projektet forsenat, omstart 2022. TB 2022

(Billingsforslyftet) beslutad.

9369 Asfalt 2021 -4,0 -4,1 -0,1 | Enl. asfaltplan 4,2% fornyelsegrad (mal 3%)

9373 Fordon inkl. grasklippare -2,0 -2,2 -0,2 | Hjullastare. Delfinansieras med 500 tkr fran
fastighetspott

9374 Inventarier Maltidsservice -1,2 -0,6 0,6 | Mobilt elverk planeras for 2022. TB 2022
beslutad.

9393 Ombyggnad fritidsgard -2,9 -0,1 2,7 | Entreprenad paboérjad var 2022. TB 2022
beslutad.

Ovriga projekt skattefinansierat -13,0 -7,1 6,0

Summa skattefinansierat -455 -34,2 11,3
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Investeringsprojekt - belopp i

Avvikels

mnkr Budget Utfall e Kommentar

Fjarrvarme

9701 - Utbyggnad/reinvestering -5,0 -0,1 4,9

fiarrvarme

9702 - Nyanslutningar 2021, -2,5 -0,6 1,9

fiarrvarme

9714 Utbyggnad till Alfapack 0,0 -1,3 -1,3

Billingsfors

9716 Bastasen etapp 2 0,0 -2,9 -2,9

Ovriga projekt fjarrvarme 0,0 -0,2 -0,2

Summa fjarrvarme -7,5 -5,1 2,4

VA

9288 Ledningsnét Strandvagen -0,5 -1,0 -0,5 | Totalt sett 1,5 mnkr lagre kostnad &n budget
men mer forskjutning mot 2021 an beraknat.

9108 Ledningsnat/Utrustning -17,0 -11,9 5,1 | Fordelas 6ver ett tjugotal projekt

9104 Ledningsnét Dingelvik -6,5 0,0 6,5 | Forsening pga fastighetsfragor. TB 2022
beslutad.

9876 Vattenmatarbyte 2019-2021 -1,5 -0,3 1,1 | Férsenat pga pandemi. TB 2022 beslutad.

9890 Ekhagsskolan -0,9 -1,0 -0,1 | Klart

Ovriga projekt VA -0,6 0,0 0,6

Summa VA -27,0 -14,2 12,8

Renhallning

Projekt renhallining -0,2 -0,1 0,1

Summa renhallning -0,2 -0,1 0,1

Summa affarsdrivande -34,7 -19,4 15,3

Total -80,2 -53,6 26,6
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7 Redovisning av de kommunala bolagen

Bengtsfors kommunkoncern

| Bengtsfors kommuns sammanstéllda redovisning ingar de av kommunen direkt helagda bolagen Bengtsfors
Energi AB, Bengtsforshus AB, Bengtsfors Teknik AB och Majberget Utvecklings AB. Dessutom ingar
Bengtsfors Energi Nat AB som till 100 % &gs av Bengtsfors Energi AB.

De kommunala bolagen uppvisar for ar 2021 ett positivt resultat efter finansiella poster pa sammanlagt 10,2
mnkr.

Bengtsfors Teknik AB

Bolaget har varit moderbolag i en koncern som omfattade Bengtsfors Energi Nat AB, Bengtsfors Energi AB och
Bengtsforshus AB. Verksamheten bestod i att &ga och forvalta aktierna i dotterbolagen. I enlighet med beslut av
kommunfullméktige saldes under 2019 aktierna i Bengtsfors Energi AB och Bengtsforshus AB till Bengtsfors
kommun. Aktierna i Bengtsfors Energi Nat AB har salts till Bengtsfors Energi AB. Bolaget har inte langre
nagon verksamhet.

Bolaget redovisar ett resultat efter finansiella poster pa -0,1 mnkr (0,6 mnkr foregaende ar).

Bengtsfors Energi AB
Bolaget bedriver handel med el. Bolaget dger 100 % av aktierna i Bengtsfors Energi Nat AB.

Vid arets slut var antalet kunder 2 157 st (2 116 st f.g. ar.) Inom ramen for elleveransavtalet med

Vattenfall (kommissionsforsaljning) har 26 512 MWh levererats (25 271 MWh f.g.ar).

Produktionen av el i Backefors kraftstation har under aret uppgatt till 422 MWh (443 MWh f.g.ar), vilket ar att
beteckna som bra och aret har praglats av mycket hoga priser for forsald energi.

Under aret har 34 kunder (24 f.g.ar) levererat in totalt 167 MWh solel (113 MWh f.g.ar).
Under aret har 2 laddplatser, med tva uttag i varije, for elbilar tagits i drift.

Kommunfullméktige beslutade vid decembermétet att de affarsdrivande verksamheterna fjarrvarme,
renhallning, och vatten/avlopp skall bolagiseras och tillféras Bengtsfors Energi AB.

Bolaget redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 0,5 mnkr (-0,6 mnkr foregaende ar).

Bengtsfors Energi Nat AB
Bolaget bedriver nétdistribution av el samt distribution av bredband i fibernét.

Under aret har 31 748 MWh (28 192 MWh f.g ar) overforts i elnatet. Antalet natkunder den 31 december var
2350 st (2 357 st f.g. ar.) Overforingsforlusterna 2021 var 3,55 % (3,09 % f.g. ar).

44 natkunder har under aret (28 f.g. ar) levererat totalt 207 MWh (129 MWh f.g. ar) solel via natet..
Leveransséakerheten har varit god, inga fel i eget hogspanningsnat har intraffat under aret.

Antalet anslutningar vid utgangen av 2021 var 4 153 st (3 935 st f.g.ar). till detta skall laggas 89 st
svartfiberanslutningar till ett antal kunder i kommunen. Av totala antalet nyanslutningar 2021, har 84 st (120 st
f.g. ar) anslutits till tidigare investerad kanalisation..

Verksamhetsarets fardigstallda investeringar i elnatet har uppgatt till 4,2 mnkr (3,2 mnkr f.g.ar) och

foljer i stort beslutad investeringsplan for aret, pagaende projekt dver arsskiftet ar 0,3 mnkr. Storsta
investeringarna ar utbyte av transformatorstationer, transformatorer, htgspanningsjordkabel och inkdp av nya
elmatare. Genomforda utbyten &r gjorda for Okad personsdkerhet, minskade éverforingsforluster, 6kad
driftsékerhet och for att kunna méta nya lagar och 6kade kundkrav.
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Fardigstallda investeringar i fibernat uppgar till 1,0 mnkr (1,1 mnkr féregaende ar).
Bolaget uppvisar ett resultat efter finansiella poster pa 5,6 mnkr (4,2 mnkr foregaende ar).

Bengtsforshus AB

Bengtsforshus & kommunens bostadsbolag som skall frdmja bostadsforsorjningen i Bengtsfors kommun.
Verksamheten i bolaget utgérs huvudsakligen av férvaltning och uthyrning av bostads- och lokalfastigheter med
tillhdrande serviceanlédggningar.

Bengtsforshus AB forvaltar 860 lagenheter samt fyra vardboende. Bolaget har under aret forvaltat 56 488 kvm
bostadsyta och 14 136 kvm lokalyta vilket ger 70 624 kvm uthyrbar area.

Bolaget har vid ett tidigare beslut utdomt 35 lagenheter i Billingsfors. Lagenheterna var i allt for daligt skick for
att det skulle vara foretagsekonomiskt ratt att renovera sa dessa revs under aret.

Fastigheterna i Gustavsfors har sélts till en privat hyresvard. Detta till stora delar for att renodla och i viss man
centralisera bolagets fastighetsbestand

Bjorkdungen bolagets nya fastighet har statt klart under aret. En lyckad satsning da samtliga lagenheter var
tecknade innan fastigheten var fardigstélld. Folktandvarden hyr forsta vaning och har tecknade bolaget och
Vastfastigheter ett hyresavtal pa 15 ar.

| 6vrigt har flera renoveringar fardigstallts . Tva nya tak, och solceller har monterats pa delar av taket till
Granasgarden.

Bolaget uppvisar ett resultat efter finansiella poster pa 4,2 mnkr (2,6 mnkr foregaende ar).

Majberget Utvecklings AB
Bolaget har inte bedrivit ndgon verksamhet under 2016-2021.

Bolaget uppvisar ett resultat efter finansiella poster pa 0,0 mnkr (0,0 mnkr foregaende ar).
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8 Revisionsberattelse

KOMMUNREVISORERNA

i BENGTSFORS
KOMMUN o

Kommunfullmiktige

Revisionsberiittelse for ar 2021

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer i Bengtsfors kommun, har granskat den verksamhet som
bedrivits 1 styrelse och ndmnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunens foretag under 2021.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som galler for verksamheten, De ansvarar ocksa for att det finns
en tillrdcklig intern kontroll och dterredovisning till fullmiktige.

Revisorernas ansvar dr att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att priva
om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mél samt de foreskrifter som gil-
ler for verksamheten,

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed | kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprovaing.
Revisorernas analyser av viisentlighet och risk har varit viigledande for valet av
granskningsinsatser och har utgjort grunden till revisionsplanen fdr verksamhetsaret 2020,

Vi har I6pande tagit del av styrelsens och namndernas verksamhet via protokoll och andra
beslutsunderlag, samt genom samtal med fortroendevalda och tjanstemin. Vidare har riken-
skapcrna samt den interna kontrollen granskats. Dialog har forts med var uppdragsgivare,
kommunfullmiktiges presidium. KPMG har bitratt oss vid revisionen.

Resultatet och omfattningen av genomford granskning framgar nedan och 1 bilaga 1 Reviso-
rernas redogorelse, bilaga 2 Lekmannarevisorernas granskningsrapporter, bilaga 3 Revis-
iomsheriittelor fran de kommunala firetagen

Vi har inte erhallit revisionsberattelse frin Fyrbodals kommunalforbund eller Dalslands
miljé- och energiforbund,

Vi bedtimer sammantaget att styrelse och niimnder i Bengtsfors kommun inte bedrivit verk-
samheten pd ett dndamilsenligt s, Detta mot bakgrund av konstaterandet att kommunen
inte levt upp till begreppet god ckonomisk hushallning under 2021 da endast 2 av 7 verksam-
hetsmassiga fullmaktigemal bedoms uppfyllda, Vi bedomer dock att styrelse och nimnder i
huvudsak bedrivit verksamheten pd ett frin ekonomisk synpunkt tillfredsstaliande satt.

Vi bedomer att kommunstyrelsens och myndighetsnimndens interna kontroll inte varit till-
riacklig di nagot arbete 1 enlighet med kommunens reglemente for intern kontroll inte bedri-
vits under &ret. Nagra planer for intern kontroll har inte upprittats for 2021 och sdledes har
inte ndgra kontroller genomfirts inom vare sig kommunstyrelsen eller myndighetsnamnden.

Arsredovisning 2021
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Vi bediimer att resultatet enligt drsredovisningen i huvudsak 8r forenligt med de finansiella
midl som fullmaktige uppstillt, Kommunstyrelsen gor sjalv bedmningen i drsrecovisningen
att Bengtsfors kommun inte levt upp till begreppet god ekonomisk hushéllning wunder 2021.
Vi delar den beddmningen avseende de verksamhetsmiissiga milen,

Vi rekommenderar kommmstyrelsen att se dver och firnvdlioa keiterierna i hur mdlen urvdr-
deras | arsredovisningen Gl kommande ar. Vi kan inte av drsvedovisningen novera ndgra
besfutade digdrder fir ar haja maluppivilelsen.

¥i riktar kritik mot kommunstyrelsen fir bristande maluppfyllelse.

Vi tillstyrker att fullmikiige beviljar ansvarsfrihet fir styrelse och nimader sami en-
skilda ledamiiter i dessa organ.,

Vi tillstyrker att fullmiiktize godkiinner kommunens drsredovisning fir 2021, Arsredo-
visningen ger i allt visentligl en rittvisande bild av kommunens resultat och stillning.

Revisionsherittelsen ar upprittad av de, av kommunfullmiktige, valda revisorerna i Bengts-
fiors kommun,

Med hinsyn till kommunallagens regler om jiv och kommunfullmiktiges beslut har nedan-
stiende revisorer inte deltagit i revisionen av filjande nimnd; Sven-Ake Gustavsson av Gver-
formyndamamnden.

Bengtsfors 2022-03-17

anlllt, A5 Hii~y

nnar Milsson Pifjoy Josetsson

. [ i
TAA W W N Sl
Henry Olsen’ iy Jacobss:

Bilaga 1 Revisorernas redogirelse 2021
Bilaga 2  Lekmannarevisorernas granskningsrapporter 2021
Bilaga 3 Revisionsberfittelser frin de kommunala fretagen 2021

e Gusiavsson

D¢ sakkunnigas rapporter har lamnats till fullmiktige 1opande under dret.
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9 Snabbfakta om Bengtsfors kommun

Arsredovisning 2021

2021 2020 2019

Folkmangd 31 december 9406 9591 9 750
Kommunal skattesats 22,92 22,92 22,92
Arets resultat

Kommunen 17,1 76,5 -20,2
Kommunkoncernen (sammanstélld redovisning) 26,1 25,1 -13,1
Investeringar (miljoner kronor)

Kommunen 53,6 73,9 35,8
Soliditet (%) 50,7 49,2 43,6
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